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ASi SON LAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA ESPANOLAS: SUS FORTALEZAS Y DEBILIDADES, PERFIL

El Spain Valley,

POCO Mas cerca

Cuando hablamos de emprendimiento
tecnolégico inmediatamente nos viene a la
cabeza un nombre, Silicon Valley, cuna y meca
de la alta tecnologia mundial. Espafia empieza a
hacer sus pinitos. Veamos como esta el sector a
través de un nutrido grupo de expertos.

EXPERTOS CONSULTADOS:

GARY STEWART, DIRECTOR DE WAYRA; EDUARDO
DIAZ, DIRECTOR DE LA OFICINA DEL EMPRENDEDOR
DE BASE TECNOLOGICA DE LA FUNDACION
MADRI+D; LIZ FLEMING, DEPUTY DIRECTOR DEL
VENTURE LAB DEL IE BUSINESS SCHOOL; DIEGO
SEGRE, VICEPRESIDENTE DE LA DIVISION DE
SOFTWARE DE IBM PARA ESPANA, PORTUGAL,
GRECIA E ISRAEL; JOSE MARTIN CABIEDES,

DE CABIEDES & PARTNERS; JAN BRINKMANN,
PROFESOR DE ESADE; JAVIER MARTIN, DE LOOGIC;
ENEKO KNORR, DE IDEATECA.COM; RODOLFO
CARPINTIER, DE DAD, ¥ CARLOS BLANCO, DE

ITNET; FRANCESC FAJULA, DIRECTOR GERENTE DE
LA FUNDACION BANESTO; MARGARITA ARTAL,
SOCIA DIRECTORA DE ARTAM, Y PATRICIA ARAQUE,
DIRECTORA DE ELLAS 2.0. J

i en algo estan de acuerdo | miento tecnoldgico para que naz-
los gurtis econdmicos es | can empresas que compitan con
que para salir de la crisis | un Appleoun Google”, afiade.
hace falta engancharse a
la tercera revolucion industrial, | MENOR IMPACTO DE LA CRISIS
la que pasa por aplicar los conoci- | Lo que parece evidente, segin

- ALTO POTENCIAL EMPRENDEDOR.

- La pasticipaci6n del emprendedor
teenologico en la tasa total de la actividad
dedora espafiola es del 9,92%,

ala de EE UU (8,96%).
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mientos cientificos y tecnoldgicos
a la btisqueda de nuevos materia-
les, energias limpias, inteligencia
artificial, TIC y robdtica, entre
otros, y hacerlo, ademds, global-
mente. Y en eso Espafia estd toda-
via en panales, aunque es cierto
que, como sefiala Gary Stewart,
director de Wayra, “es una co-
rriente general a toda Europa”.
Mientras en el Viejo Continente,
s6lo se han creado 15 empresas en
los Gltimos 58 afios que puedan
entrar en el indice de las empre-
sas mas importantes del mundo,
en EE UU han sido 50 en el mis-
mo plazo. “Aqui estamos més en
heredar dinero que en crearlo; es
fundamental apoyatr el emprendi-

Eduardo Diaz, director de la Ofi-
cina del Emprendedor de Base Tec-
nolégicadelaFundacién Madri+d,
es que “el emprendimiento tec-
nolégico estd sufriendo mucho
menos el impacto de la crisis que
el resto, hasta el punto de que el
crecimiento anual de creacién
de empresas de base tecnologica
(EBT) esta en dos digitos, cercano
al 20%”. Es cierto que aun repre-
senta un porcentaje muy bajodela
tasa total emprendedora, un 9,9%,
pero su tendencia es positiva.

En este reportaje vamos a anali-
zar cOmo esta el sector en Esparia,
cuéles son nuestras barreras y cué-
les nuestros fuertes.

ISABEL GARCIA MENDEZ




DEL EMPRENDEDOR, NECESIDADES FINANCIERAS... Y LO COMPARAMOS CON EL RESTO DEL MUNDO

TIPOS DE EMPRESAS TECNOLOGICAS

Cuando hablamos de emprendimiento tecnolégico nos referimos a las empresas EBT (Empresas de Base Tecnolé-
gica), aquellas que desarrollan tecnologia propia para uso personal o para su comercializacién a terceros. Algunos
estudios identifican también lo que denominan NEBT (Nuevas Empresas de Base Tecnologica: ETB de menos de
tres afios). Podemos distinguir dos tipos de empresas tecnolégicas:

© Las empresas digitales

Serfan aquellas que desarrollan tecnologfa para méviles y la
web. “En este subsector hay mucha actividad porque las ba-
rreras de entrada son bastante bajas. Desarrollar una primera
version de una aplicacion para mévil y para web no requie-
re un esfuerzo inversor importante”, sefiala Diego Segre,
vicepresidente de la division de Software de IBM para Espafia,
Portugal, Grecia e Israel. Ademds, estan experimentando una
especie de eclosién o de burbuja de actividad con incubado-
ras especificas, formacion, subvenciones...

g Las empresas de alta tecnologia

Corresponderian a las biotecnoldgicas, a las ingenierias,

a la aeronautica, la robética... Son aquellas normalmente
promovidas por ingenieros expertos que o bien salen de una
multinacional o proceden de algin centro de investigacion y
lanzan proyectos tecnolégicos propios: con tecnologia inno-
vadora, disruptiva, muy superior a la que hay en el mercado
y protegible a través de licencias, patentes y propiedad indus-
trial e intelectual. Aqui hay mas barreras de entrada porque el
acceso a la tecnologia es mas costoso v dificil.
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4 v
Hombre, formado y competitivo

EBT Resto de empresas

Segin datos de Ne- media de 35,5 afios Oportunidad Oportunidad
brija Universidad- {mas joven que

Direccion Técnica el emprendedor

del GEM Espaiia, general que esta en

el emprendedor 38 aiios), perte-

nece al tercio mas

tecnolégico es pre-
dominantemente
un hombre (76,6%
de varones frente
a 23,4% de muje-
que res), con una edad

pertenece al tercio

Corresponde
Al de un

elevado de renta, es
autoempleado, con
estudios universi-
tarios (sobre todo,
alguna ingenieria).

%?,Z%
1
Necegidad

Necesidad Otros

Fuente: GEM 2012

——Otros

y

mas
con estudios (Q La empresa digital
que trabaja como

Hay dos perfiles claros. El recién graduado,
programador o tecnoldgico, que busca

' montar algo con sus propios recursos, y

el profesional que esta trabajando en una
empresa digital o en una consultoria y
decide intentarlo por su cuenta. En ambos
casos, la media de edad oscila entre los 22
y los 30 afos, con formacién universitaria
en tecnologia digital. En el caso de los
consultores, suelen tener unos ocho afios
de experiencia, cuentan con un MBA y han
detectado algtin nicho de oportunidad que
aprovechan subcontratando la tecnologfa.
“Compiten a nivel internacional copiando
modelos de éxito que ya existen”, apunta
Liz Fleming, del IE Business School.

© Empresas de alta tecnologia

Es un experto 100% tecnoldgico o ingeniero. Normalmente cuen-
tan con un doctorado y han desarrollado una investigacién que
quieren comercializar. Esta investigacion la ha desarrollado o bien
en un centro publico de investigacién o una universidad o bien en
el departamento de I+D de una multinacional, a la que no le inte-
resa comercializar esa linea tecnolégica y entonces se independiza
en forma de spinoff. La media de edad es superior, de unos 35/40
afios. Como dato comiin a los dos tipos, la autopercepcion del
emprendedor de base tecnolégica se diferencia de la del empren-
dedor general en algunos matices: “Aparecen en mayor proporcién
que el resto como preparados para afrontar una iniciativa de crea-
cién empresarial (un 94,4% frente al 88,4% del resto de empren-
dedores), son més competitivos (un 40,3% frente al 28,9%), pero
son menos proclives a considerar el emprender como una buena
opcidn profesional (49,2% frente al 61,6%). Y, por ultimo, empren-
den en mayor medida por oportunidad.
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En su inmensa mayoria son
iniciativas urbanas (el 60%
se localizan en niicleos de
mas de 50.000 personas) y
se desarrollan, sobre todo,
en las grandes urbes, es-
pecialmente en Barcelona
y Madrid (por este orden).
La siguiente comunidad
donde hay mas presencia
es Andalucia. Entre las tres
acumulan el 60% de las
EBT (segun el informe La
empresa de base tecnoldgica
en Espaiia 2009, del IE en

EL PERFIL DE LA EBT

Un fenémeno urbano y reciente

colaboracion con el Ayun-
tamiento de Zaragoza).
Ademas son un fenémeno
de reciente creacion, ya
que del total de empre-
sas de base tecnoldgica
analizadas en aquel afio,
el 53% se habia creado
entre el 2001y 2009 y el
37% entre 1981y 2000. Es
decir, el 90% habia surgido
en apenas 20 afos. Elvo-
jumen de facturacion varia
mucho en funcién de la
antigiiedad de la empresa,

Q, La empresa de alta tecnologia

Es siempre B2B. El 69% recurre a recursos propios para
producir frente a la subcontratacién (12% ). La inversién en
innovacién es superior a las digitales: el 29% invierte més
de 50.000 euros y un 13% sobrepasa los 100.000. En este
tipo de empresas la cooperacién es especialmente impor-
tante, sobre todo en innovacién.

El capital semilla
en una empresa
tecnologica
es superior
al del resto

DE UN
VISTAZO

NIVEL DE FACTURACION DE LAS ETB

Datos en miles de euros

24%
21 0/0 y 22, 50/0

18%
14,5%

+de 2.000 No Contesta

-de 100 100-500 500-2.000
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ya que muchas de ellas,
especialmente las de alta
tecnologia, tardan afos
en comercializar produc-
tos. Ahora bien, mas del
40% supera los 500.000
euros. En cuanto ala
plantilla, destacan las

de pequefio tamafio,

con una amplia mayoria
(56,5%) que tiene menos
de 10 empleados.

Las empresas de base tec-
nolégica son una locomo-
tora clara de la interna-

cionalizacion empresarial
espaiiola. Una afirmacion
que se sustenta en el
hecho de que el porcen-
taje de exportacion es
casi el doble que el de las
empresas innovadoras
no tecnoldgicas. Pero

es que, ademads, en la
mitad de esas empresas
que exportan, las ventas
procedentes del exterior

representan mas del 70%.

Veamos los matices de los
distintos subtipos.

© La empresa digital

Suele arrancar con poco presupuesto (no mas de 50.000
euros) y en poco tiempo pueden alcanzar resultados.
Sélo el 9% de estas empresas cuenta con alguna patente,
modelo de utilidad o disefio industrial. El 55% dispone de
medios propios para producir, el 9% lo subcontrata y el

36% restante utiliza ambas.

% NUMERO DE EMPLEADOS

1%

37%

19,5%

-de 5%

NECESIDADES DE FINANCIACION

Es uno de los grandes caballos de batalla de las EBT. En este caso, el

capital semilla medio requerido es superior al del resto de empren-
dedores, situandose en 837.000 euros frente a los 770.000 de otros
colectivos (fuente: Nebrija Universidad-Direccién Técnica Informe
GEM Espaiia). Esta media indica que los sectores tecnoldgicos se
ven mas necesitados de la financiacion ajena. En cuanto al origen
de esos ingresos, el 69% de las NEBT optan por la subvencién, el
63% recurre a créditos blandos ligados a organismos publicos y el
53% a la entrada de inversores privados. Sus necesidades varian en
funcion de los dos tipos de EBT.

€ Empresas de

© Empresas digitales
: alta tecnologia

Pueden arrancar y desarro-
llar una primera versién con
recursos propios. Las rondas
de financiacién que necesitan
serfan como siguen:

El capital semilla para lanzar

la primera version alcanza los
200.000 euros e incluso el
millén, aunque la media esté en

1? ronda: entre 30.000 y
50.000 euros para desarrollar la
primera versién del producto.

2° ronda: entre 200.000 y
500.000 euros para mejorar el
producto y llevarlo al mercado.

3® ronda: Entre un millén y
tres millones para afrontar la

los 500.000. En algunos casos,
como en las biotecnolégicas, las
necesidades iniciales antes de
pasar a comercializar pueden
superar los tres millones de
euros, porque, para registrar el
praducto, deben pasar muchas
certificaciones. Para comercia-
lizar, hablamos de rondas de

internacionalizacion. entre 5 y 10 millones de euros.

COMPARATIVA DE INTERNACIONALIZACION

v (% de empresas que exportan)

2012

FUENTE: NEBTS3 2004-2012. FUNDACION MADRI+D.
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FUENTE: ‘LA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA EN ESPARIA 2009", IE/AYUNTAMIENTO ZARAGOZA,
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL SECTOR

Entre las primeras, nuestro pafs cuenta con unas EBT con un gran talento tecno-
I6gico a menor coste, son buenas gestores y se benefician de incentivos fiscales y
apoyos financieros. Entre las debilidades, la barrera del inglés, poco trasvase del
conocimiento a la empresa y dependencia de las subvenciones.

Fortalezas @

Talento a menor
coste. La gran ventaja
de Espaiia con respecto,
sobre todo, a Silicon Va-
lley, es que aqui tenemos
un gran talento tecno-
Iégico, muy preparado

y a menor coste que

alli, porque hay més
oferta que demanda.

Por eso muchas de las
empresas espafiolas que
dan el paso de entrar en
Estados Unidos, abren
alli una oficina comercial,
pero el equipo técnico lo
mantienen aqui.

Mercado latino. La EBT
espafiola, tiene la ventaja
afiadida del idioma y

del peso cultural. Una
empresa creada aqui

y testada en Europa y
Latinoamérica cuenta
con menos barreras de
entrada en Estados Uni-
dos, que al revés.

Buenos gestores.
Combinamos mas el
perfil tecnolégico con el
gestor. En Silicon Valley
el 80% del perfil es tec-
nolégico, mientras que
en Europa y en Espafia
es al 50%, lo que facilita
el desarrollo del modelo
de negocio.

Oportunidad de futu-
ro. Una de las grandes
apuestas del empren-

s

dimiento tecnolégico
espafiol puede venir

por su implantacién en
el entorno rural. Como
insisten en el informe Las
empresas de base tecno-
logica 2009, los nlcleos
de menos de 10.000
habitantes pueden ser
una buena opcién para el
emplazamiento de EBT.

Fiscalidad ventajosa.
Las EBT pueden acogerse
a una serie de beneficios
fiscales que desgravan
parte de las inversiones
realizadas en 1+D y en
investigacién técnica.

En general, casi todas
ellas estan recogidas

en el articulo 35 del
Real Decreto legislativo
4/2004 de LIS.

Apoyos financieros. Se
estd produciendo un au-
téntico boom de ayudas
publicas destinadas

a apoyar la innovacion
tecnoldgica, como
ENISA, CDTI o NEOTEC.
junto a ellos, también
han surgido plataformas
privadas de impulso
(Smartcamp, Wayra,
Yuzz...), ademas de bu-
siness angel y fondos de
riesgo especializados.

& Debilidades

Poca imagen. “La tecnologia
espafiola tiene un coste accesible y es
de muy alta calidad; sin embargo, no
tenemos imagen de tecnologia punta
y nos cuesta convencer a los inversores
extranjeros para que inviertan aqui”,
denuncia Eduardo Diaz.

Escaso traslado de la investiga-
cion a la empresa. Hay mucho
investigador en universidades, pero
poco trasvase de ese conocimiento a la
empresa. Un dato revelador confirma
este obstdculo: seguin el estudio Las
empresas de base tecnoldgica en Espafia
2009, los creadores de EBT proceden
mayoritariamente del mundo empre-
sarial (47%), frente a los exclusivamen-
te cientificos o técnicos (17,5%), lo
que evidencia la escasa implicacion de
los licenciados en carreras cientificas

y técnicas en la creacién de negocios
vinculados a sus investigaciones.

La barrera del inglés. Para Jan
Brinkmann, profesor de Esade, en
Espafia sigue siendo un obstaculo el
escaso nivel de inglés, “porque tanto
para formarse en tecnologia, donde
casi todos los avances y manuales son
en inglés, como para venderla, hay
que dominar el idioma”.

Complejo de inferioridad. Para
Brinckmann, “a las EBT espafiolas les
falta perspectiva de pensar en grande,
en algo con mucho impacto”.

Excesiva dependencia de las
instituciones publicas y de las
subvenciones. La mayoria de los
emprendimientos pertenece a casos de
spinoff universitaria, centros de investi-
gacién y empresas con departamentos
de |+D. Esto crea una excesiva depen-
dencia de las subvenciones, ya que la
mayoria de los fondos de estos centros
son publicos. Es necesario desarrollar
mas el capital riesgo en Esparia, favo-
reciendo fiscalmente las inversiones de
riesgo a largo plazo.
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EMPRENDIMIENTO POR AREAS GEOGRAFICAS

Aunque a priori, la partici-
pacién del emprendedor
tecnoldgico en la tasa total de
actividad emprendedora
espafiola, 9,92% (Fuente:
Nebrija Universidad-Direccién
Técnica GEM Espafia), pueda
parecer escasa, en realidad nos

en Madrid y Barcelona, un 3%
y un 5% respectivamente, es
de los més bajos en Europa
frente al 9% de Londres o el
7% de Paris o el 10% de Silicon
Valley. Las razones habria que
buscarlas en lo que Margarita
Artal, socia directora de Artam,

y Patricia Araque, directora de (

Ellas 2.0, denominan como una
combinacién de factores: “Au-
sencia de background técnico,
pocos referentes de éxito feme-
nino, mayor aversion al riesgo
y peso de la crianza en la vida
profesional de las mujeres”.

sita en la séptima posi-
cion entre 18 economias
desarrolladas de Europa,
algo por encima de la estimada
para EE UU, que es del 8,96%,
Alemania (8%) y Reino Unido
(9%). Es un dato esperanzador.
En cuanto a su perfil, segtn

el Informe de ecosistemas para
las startup 2012, de Telefénica
Digital y Startup Genome, los
emprendedores tecnolégicos
de Barcelona y Madrid ((inicas
ciudades espafiolas incluidas en
€l) estan mucho mejor forma-
dos que los del Silicon Valley y
son los mejor formados de
Europa, sélo superados por los
de Paris. Asi, el 89% en Madrid
y €l 91% en Barcelona poseen
un doctorado o un master fren-
te al 71% que si lo tienen en Si-
licon Valley, el 86% de Berliny
el 75% de Londres. Por Gltimo,
un dato negativo: el porcentaje
de mujeres emprendedoras

EMPRENDIMIENTOS TECNOLOGICOS POR COMUNIDADES

Porcentajes respecio al lolal de empresas tecnologicas del pais

Asturias Cantabria

Galicia =

El emprendedor
tecnologico
espanol esta

mejor formado

que el de
Silicon Valley

Baleares

Canarias

' -@Ceuta
@Melilla

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LA ENCUESTA SOBRE INNOVACION EN LAS EMPRESAS 2011 DEL INE

SECTORES MAS ACTIVOS EN EBT
—

Manufacturas de
tecnologia alta

Manufacturas de
tecnologia media-alta

Tecnologia alta o punta
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