Subvendones en 4D para PYMES:
una reflexion desde el ambito regional

M las sucesivas Memonas del Plan

Macional de [+ asi cormo en los

diversos Programas Marco de la
LInion Europea, se pone en evidencia
la limitacion que tradicionalmente
impide la eficaz incorporacion de los
avances clentificos a los procesos
industriales,

Fara subsanar dicha limitacion la
Bireccion General de Universidades g
Investigacion de la Consejeria de Edu-
cacion de la Comunidad de Madrid,
puso en marcha un Frograma de ayu-
das para la realizacion de proyectos de
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en tormo a los 100.000 ¢ 120,000
euros, agotandose en todos los casos
con las concesiones el presupuesto dis-
ponible,

La respuesta de a5 empresas ha
sido creciente, desde las 1171 propues-
tas recibidas en la convocatoria del afo
1997 hasia las 189 de 2007, No abs-
tante, es de destacar que un numeng
cada ver mayor de empresas presenta
dhstintos: proyectos: en  convocatarias
sucesivas, par o que al numers de
nuevas empresas particopantes en las
ultimas corvocatonas es solo Ligera-

imvestigacicn v desarrollo tecnoldgico
destinado a las pymes de a region

Ef objetve de este Programa, gue se epmarca en el Plan
Regional de Investigacion Cientifica e Innovacidn Tec-
nolagica de la Comumidad de Madred (PRICIT), es estimular
la innovacien tecnologica de las pymes madrilenas,
mediante la concesidn de subwencones a fondo perdide
para la realizacon de proyecios de 1+0 empresanal, v
tomentando especialmente la colaboracion para la innova-
cion entre las empresas y los Organismos pabbcos de nves-
tigacidn, El Programa arrancd en 1997 y continda en fun-
cionamients en |z actualidacd.

En este arficulo se comentan sus resultados mids notd-
tles, resurmiendo los datos faclilados por la entidad res-
ponsable del Programa, la Dirseccion General de Universi-
dades & Investigacion de la Consejerid de Educadion, e el
Cocumento "Analisis del Programa de |+0 para PYMES de
lz Comunidad de Madrd 1997-2001 . Este documento
puade descargarse de www.madrimasd orgieentrobnlace!
documentosADPymes T pdf

Participacién y ayudas

El Programa concedic entre 1997 v 2007 un total pré-
xirmo d los 18 millones de euros en subvenciones a 164 pro-
yeotos de 0. Ll porcentaje de provectos presentados que
recibiG subvencion oscild entre un 15% v un 30%, en Tun-
cicin de los criterios de evaluacion y de seleccion

Ce estos mismos criterigs, v tambien del presuouesto
dispanitle para cada ano, depende el porcentaje de ayuda
concedida & los proyectos seleccionados, Aungue algunas
empresas obtuvieron las ayudas mawmas previstas, gue
ascienden al 60%: del presupuesto total del proyecto, la
ayuda promedio se situd entre un 30% y un 35% de los
presupuestos totales presentados. Los provectios subven-
cionados recibieron: ayudas por un importe unitario tipico

mente supsrior al centenar,

Comparando el nomero de pro-
puestas presentadas desde un sector empresanal con el de
empresas de ese secior censadas en la Comunidad, se
ohserva, como es logico, gue los sectores con rmayor tradi-
cion de [+0 estan mucho mas representados &n las como-
catorias. La mayoria de las empresas participantes procedi-
an del sector de Senvicios Empresariales, concretamente de
ngeniera y de desarrollo sofbware. El sequndo gran grupo
de empresas era del sector industnal, siendo los subsecto-
res mas representados los de Equipe electnes, elecironicoy
aptice, Industria quimica v farrmaceutica, Maquinaria y
cquipo mecamco y Almentacion, bebidas v tabaco. s des-
1acable la participacion de este ultimo subsector, asi como
gl de Minerales nio metdlicos, pese a su menor tradician
investigadora a escala nacional

Calidad de las propuestas

El tarmano de las empresas partiapantes oscilaba entre
algunos cientos de miles hasta 30 millones de euros de fac-
turacion, con un 56% situado entre el millen v los diez
millones. Aungue el mayor lamano de la empresa parece
que padria canstitur una ventaja que le permitia presen-
tar propuestas de mayor calidad, los porcentaes relativos
de propuestas presentadas y de proyectos aprobados, da-
sificados segun gl tamana de la emprasa, muestran que las
diferancias no resultan especialmente significativas, pese a
una ligera concentracion de los porcentaes de &xilo en los
segmentos de empresas de tamano intermedio, v 135 algo
mayares dificultades de las emipresas mas peguenas en la
preparacion de las propuestas.

El Diocumento e Analisis pone de manifiesio un esfuer-
o crecenie por parte del Comite de Segumientio del
Programa en e analisis de las propuestas presentadas en fas
sucesivas convocatonas; con el fin de identificar buenas
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provectos aun dentro de propuestas de calidad moderada
(clasificados como aceptabiles), y no bloguear el adceso a
las ayudas a empresas por el hecho de gue estas tuvie-
ser poca experiencia en la preparacion de propuesias
de 4D Las resultados de este planteamiento han
sido positivos, va gque, segun datos surministrados
por las ermpresas que recibieron subvenacn, mas
de un 20% de las empresas de reciente creacion, y
hasta un tercio de las empresas de mas de 10 anos de
antigliedad, iniciaba su actividad de DY con este
Programa

Pese g ello, un porcentaje elevado de proyectos poten-
cialmente interesantes desde el punto de vista cientifico-
técnico o comercial debe desestimarse por no tener en
cuenta la empress en su propuesta aspectos basicos de jus-
tificacion y planificacion de un prayects de +D. Estas pro-
puestas fallidas son aproximadamente la mitad de las pre-
sentadas por las emprasas mas iovenes. y de menor
tamafo, y su proporaion no decrece con el tem-
po, lo que apunta a la conveniencis e prestar
ayuda previa en la definicon de las

propusstas, a fin de no dejar de apoyar buenas ideas por
falta de experienciz en la planhcacion v gestion de proyec-
tos del+0. En este:sentido, podra ser eficaz la colabora-
cion entre las diversos agentes de Tomeanto a la mnovacan
en la Comumdad de’ Madrid, que proporaonasen ayuda
para la definicion adecuada de los proyectos.

El seguimiento proactivo

De los 164 proyectos aprobados pertenecientes a las
cinco convocatoras do 1997 2 20017, los 126 Correspon-
dientes a las Convocatonas de 1997 2. 2000 estan termina-
dos, la Convocatonia cerrada y por consiguiente han side
analizados ensus resultados definitivos. Sus resultados fira-
les, segun la evaluacion hecha por la Comision de
Seguimiento, MUESTEAN un INCEMEeNtD en anos SLCesves
de los porcentajes de calificaciones finales con valoraaones
de Excelente v Bueno, Merece resefarse gque tal arcuns-
tanci positiva se ha producido en provectos procedentos
die convocatonas en las gue la calidad media de las pro-
puesias era bastanle similar

Puede que ella tenga relacion con el esquema de segui-
miento proactivo que se ha aplicacdo en este Programa de
40+ para Pymes desde suinicio. En el sequimiento proac-
tiva, a diferencia de los esguemas de contral mas adminis-
trativos o menos interactivos, aplicados en otras Programas
de Promacion Tecnoldgica e Innovacion, se lleva 4 caboun
plan de reuniones y visitas periodicas & las empresas por

parte de expertas de la Direccion General de Investigacion
Durante las visitas, de las gue se han realizadgo alrede-
dor de trescientas en los cinco afos del Programa, se ana-
liza de forma ordenada el progreso del Proyedto, & camen-
tan las dificuliades encontradas y la posibilidad de alcanzar
las especficaciones propuestas dentro del obetvo de
calendario previsto, A traves de una conversacon de upo
fundamentalmente técnico, se pueden intercalar y por
tanta deducir aspectos econdrmicos (coste y gastes del pro
yecto) asl comi la esperada presencia comercial en el mer-
cado de los resultados deb mismo, Todo ello  posibilita el
control efective del proyecto al temps aue |a empresa so
siente ayudads
También resulta habitual comentar el grado de influen-
cia que la empresa atribuye al Provecto en relacion con 1os
objetives  estratégicos de innovacion de la misma
Creemos gue este planteamiento es de wital impertancia
en lot programas da 1+D+1 para pymes! continua senalan-
do el Documento. Debe tenerse presente gue las pymes
estan sumaments necesitadas de expertos con perfil tec-
nolégico de una cierta amplitud (multidisaiplinarest a la
hara de saleccionar o diversificar sus innovaciones lecnolo-
gicas. Por dicha razon las empresas perciben inmediata-
mierte la posipilidad de utilizar positivamente las visitas de
cantral, sacando un berieficio de la misma, sobre la base
del perfil descrito de los expertos. Se trata de convertir una
yisita de control en una oportunidad de coniraste coris-
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tructvo de apiniones respeclo a la marcha técnica del pro-
vecto y a sus posibiidades de comercializacion futura,

Bl segumiento proactive reguiere tambign gue el
esfuerzo sea continuade en el tiempa, de tal modo que se
lleque a conacer & cada una de las empresas participantes
en el Programay & su entorno. Los conodimientos y datos
que seintercambian deben abarcar no solo los aspectos
técnicos, sina también en alguna medida conoarmiento de
los mercados y de las arcunstancias gue influyen en el
desarrollo de la deranda relativa a los productos o senacios
implicaciss en los prayectos.

Las consecuencias ventajosas de todo ello alcanzan asl
mismo a los gestores de este tipo de Programas de forma
fue las expenencias indwviduales obieridas con las empre-
sas se pueden intercambiar entre expertos y gestores e ir
agregando en premisas & hipotesis de trabajo, que poste-
rormente sirdan para formular lingas de actuacian y de
mejora de las futuras convocatorias v de proximos Planes
regionales de Ciencia y Tecnologia. En este aspecto, al igual
gue en los anteriores, se requiere continuidad v constancia
en fas actuadones, antes de aicanzar una masa oritica oe
operatividad vy eficacia,

Resultados economicos

Las 149 empresas beneficianas de las que se dis-
pane de datos han obtenido en torno a los 36 millo-
nes de euros anudles por ventas derivadas de 1os
resultados de los provectos subvencionados, dfra que
representa mas del el 12% de sus ventas histoncas
anuales. Es interesante destacar que las ayudas de la
Comunidad de Madnd, gue se.encuentran en el arigen
de estos incrementos de ventas anuales, han ascen-
dido para los cinco anos de
Convocatarias o 179 millo-
ries de euras, por o gue ya
BN LA prmer ano proporio-
narian un rerdimiento positive supericr
al 200%, 5ise tiene en cuenta que la vida Otll media esti-
maga para los resultados de los provecios se sitla, segun
los datos de las propias empresas, en unos 7 anos, el ren-
dimiento efectvo sera notablemente mayar, ©ast un
1.500%:

La mowlizacion de recursos por parte de las ermpresas
ha sido también importants, ¥ se sitda en lomo & los 50
millones de etros durante el penodo anabzado. Es de supo-
ner que esta cifra podria haber sido mayor, considerando
gue el niomero de proyectos subvencionados no creao al
mismo ritme gue el de propuestas presentacdas. Asi, mien-
tras en 1997 y 19598 recibieron subvencdon entre un 26 y
un 29% de |os provectos presentados, en 2000 - 2007 esta
porcentaje bait al 15 - 17%, siendo el importe de las sub-
yenciones concedidas 3,2 millones de eurcs en 1997 v 3.9
millones de euras en 2001, con un creamiento total en
tode el pericdo del 22%. En comparacion, el presupuesto

de las prapuestas presentadas pasd de 27 millcnes de euros
e 1998 3 105 en 2001, un crecimiento casi diez veces
Mmigyar,

5ise toma como referencia el aumento del gasto de 1+D
empresarial en la Comunidad de Madrid, las cifras del INE
indican 776 millanes de euros en 1998 y 1,096 miliones en
2007, lo-que supone un crecimiento del 41%. La mejor
relacion entre este gasto v el presupuesto del Programa se
obtuvo an 1299, que fue de un 4.5 por mil. En 2001 12 rela-
cidn fue de un 3,6 por mil vl Programa habria necesitado
un millan de euros adiconales para mantener el nivel de
1999 Las cifras apuntan a la necesidad de un aumenio del
presupUEsio para este Programa s se-desea mantener su
relevancia en ralacion con el volumen de actwidad de +D
empresarial de la Comunidad de hadrid

La colaboracién con Centros de
Soporte Tecnolégico

Do indicadores permiten afirmar un €xilo razonable de
este Programa coma estimulador de la transferencia de tec-
nologia desde Centros de Soporte a las empresas: En pri-

mier lugar alrededor deun 80% de los proyectos
aprobados tienen concerlado un soporte
lecnologico extencr con algon Centro
rue, nermalmente, suelen ser depar-
tamentos unversitanss, institutos
del CSIC v, enalgan caso, centios
tecnologicos o prmpresas de inge-
nieria, gue no se limitan al amby-

to territonal de la Comumdad

da Madrid. El segurido indica-

dor procede de las proplas vis-

tas de sequimiento a las distintas
ampresas, que ponen de mani-
fiesto la eficace de estas colabe-

FACIONES Y, &N NUMerasos Casos,

su permanencia mas alla de la duracian del
proyecto subvencionado, no sélo para el mismo proyecio,
sSino para oiras cuestiones O indativas subsiguientses.

La cuantia econdmica de dichas colaboracianes mantie-
nE und relacian razonable con las caracteristicas de o5 pro-
yectos v los perfiles de las empriesas. Ha venido evolucio-
nando desde los niveles proximas al 20% del presupuesto
total de las empresas durante 1997, hasta los niveles actua-
les del 30% del presupuesto. Estableciendo una hipotesis
razanable de gue los acuerdos de colabaracion con OFlL Y
Universidades den ongen & una transferenca de recursos
eritre las empresas v estas alumas por importe del 15%
{algg menor gue los porcentajes recogudos) de los presy-
puestos de los proyectos, podria dedrse en |ineas generales
que como las ayudas que las empresas recben por parte de
la Administracion son del orden del 40% de los mismes, la
Administracidn recupera aigo mas de un tercio de dichas
ayudas por este mecanismo. =
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