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RESUMEN EJECUTIVO



El conocimiento es el principal activo con el que las regiones cuentan para facilitar los procesos
por los que se genera riqueza, empleo y bienestar social. Una parte muy importante de este
conocimiento proviene de las instituciones de investigacidén (universidades, OPls, institutos de
investigacion, centros tecnoldgicos, etc.) que generan conocimiento cientifico-tecnoldgico que
contribuye a mejorar la competitividad de la regién mediante la transferencia de estos
conocimientos al sector productivo y la creacién de nuevas empresas, de forma que esta
colaboracién publico-privada se convierta en un factor clave de la dinamizacién econdmica y
de la generacion de empleo.

La Comunidad de Madrid (CM), siendo una de las mayores regiones europeas en PIB per
cdpita, es especialmente sensible a este modelo de generacién y transferencia del
conocimiento, siendo la regidn espafiola que destina el mayor volumen de recursos a
actividades de 1+D+i (el 26,5% del total estatal).

Este hecho ha sido determinante para el posicionamiento de la CM como uno de los
principales motores econdmicos y de competitividad de Espafia. Incluso en época de crisis, la
CM se ha situado como la tercera regién espainola que mas recursos destina a actividades de
I+D+i en términos relativos a su PIB, sdlo por detras del Pais Vasco (2,10) y Navarra (2,05), que
cuentan con un sistema diferencial de gestidn de la I+D+i, y por delante de Catalufia (1,55) y
Andalucia (1,13).

Por otro lado, aunque la CM es sede de algunas de las empresas mas importantes del mundo
con un alto nivel de innovacién, una buena parte del esfuerzo regional en [+D+i, y por ende de
los recursos humanos dedicados a ello, lo generan las instituciones de educacidon superior y los
centros de investigacion y centros tecnoldgicos:

* La CM representa el 36,7% de la produccion cientifica espafiola, con una produccién por
habitante muy superior a la media nacional (1.567 documentos por millén de habitantes y
afio frente a 592 de la media espafola).

* La regién cuenta con una posiciéon puntera en el Estado respecto a la poblacién con
educaciéon superior, de forma que tanto la proporcidon de alumnos universitarios (41,1
alumnos por cada 100 habitantes de 19-25 afios) como de poblacién con educacién
superior (34,3% de la poblacién mayor de 16 afos) presentan ratios superiores a la media
nacional (27,8% vy 24,9%, respectivamente).

* Madrid concentra el 23,8% del empleo total espafiol en I+D+i: el 1,81% del empleo total
madrilefio estd relacionado con las actividades de |+D+i, ratio superior a la media nacional
(1,19%). De acuerdo con esto, la CM ocupa la primera posicién en el ranking regional
espafol.

No obstante, la Comunidad de Madrid ha sufrido una pérdida de posicionamiento,
coyunturalmente debido a la falta de recursos para la inversién en |+D+i y, estructuralmente,
debido a un funcionamiento demasiado fragmentado. Ademas, al coexistir en la CM tanto
estructuras de 1+D+i europeas y estatales como regionales y municipales, la coordinacién, y
sobre todo en épocas de crisis, no siempre ha sido la éptima. Por tanto se hace necesario
definir una estrategia de investigacién cientifica e innovacion tecnoldgica que permita
“posicionar a la Comunidad de Madrid como referente para la investigacion y la innovacion a
nivel nacional e internacional”.

Para ello, desde la Direccion General de Universidades e Investigaciéon de la Consejeria de
Educacidn, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid, se ha elaborado un nuevo Plan



Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica (V-PRICIT) para alcanzar los
objetivos regionales referidos a la 1+D+i hasta el afio 2020. Estos objetivos parten de los
reflejados en la Estrategia de Especializacidn Inteligente (RIS3) de la Comunidad de Madrid,
alineada con la UE, donde se pone de relieve la importancia de priorizar esfuerzos de
investigacion cientifico e innovacidn tecnoldgica, tanto en lo que se refiere a la generacién del
conocimiento, cdmo a la progresiva valorizacién del mismo para generar riqueza, empleo,
bienestar y responder a las demandas de la sociedad en su conjunto.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el V-PRICIT se ha estructurado alrededor de tres ambitos:
a) mejorar las capacidades del sistema, centrada en tres aspectos: reforzar los organismos de
investigacion y su equipamiento cientifico; atraccidn y retencion de talento tanto joven como
senior; e impulso a los proyectos con proyeccion singular; b) impulsar las vias para un
aprovechamiento mas eficaz de la actividad generada en el sistema a través de la valorizacion
realista de los resultados de la [+D+i, la proteccion de esos resultados y la creacion de start-ups
y spin-offs; y ¢) mayor nivel de coordinacion de los esfuerzos en I+D+i con fondos europeos,
nacionales y regionales a través de la articulacion del conjunto del sistema y su masa critica.

El contenido de estos ambitos se ha desarrollado en el V-PRICIT a través de la definicién de
unos objetivos y ejes estratégicos que faciliten, con vision a medio plazo, posicionar a la
Comunidad de Madrid en el lugar que le corresponde por su importancia y su PIB. La CM
quiere retomar el liderazgo en investigacién e innovacion tanto a nivel nacional como
internacional, tomando como base el talento que genera, atrae y retiene. La principal mision
del Plan es la de promover la coordinacién y apoyar al sistema de investigacion, desarrollo e
innovacion cientifico y tecnoldgico de la CM para configurar un entorno favorable que genere
conocimiento y refuerce su impacto econémico y social.

Se han establecido cinco ejes principales: 1) Generar, atraer y retener talento que contribuya a
la excelencia del sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid, 2) Fortalecer y coordinar los
organismos de investigacion y equipamientos cientificos del ecosistema innovador de la
Comunidad de Madrid, 3) Apoyar proyectos de excelencia (disruptivos de alcance
internacional) que promuevan procesos de cambio de acuerdo a los retos de la sociedad, 4)
Vincular la ciencia y la investigacion a la competitividad empresarial y al entorno
socioecondmico, y 5) Promover la cultura cientifica, fomentando la participacion de la
sociedad en el sistema de [+D+i de la Comunidad de Madrid.

Para el despliegue de acciones concretas en cada uno de los ejes de actuacién, se han
disefiado seis programas marco:

PROGRAMA 1. Atraccion y retencién de talento, centrado en la promocién del acceso a la
carrera cientifica y de la formacion de jovenes investigadores, y en la captacién de
investigadores de alto prestigio y mejora de la estabilidad de los investigadores.

PROGRAMA 2. Fortalecimiento de los organismos de investigacidon y su equipamiento
cientifico, focalizado en el refuerzo y consolidacidon de los organismos de investigacion, el
desarrollo y mejora de los equipamientos, su renovacién, su gestion y mantenimiento y el
acceso a los mismos de los investigadores, empresas y ciudadania.

PROGRAMA 3. Impulso a los proyectos disruptivos de I+D+i de grupos y redes de investigacion,
centrado en el apoyo a proyectos tanto de grupos consolidados como emergentes, y a los
proyectos colaborativos entre grupos con aplicacién a empresas.

PROGRAMA 4. Mejora de la transferencia de resultados de la investigacién al mercado y la
sociedad, potenciando la relacidn investigador-empresa, la valorizacién de los resultados, el



apoyo a la innovacion empresarial/colaborativa, y la compra publica pre-
comercial/innovadora.

PROGRAMA 5. Promocién de la cultura cientifica a la sociedad y la participacidn activa de la
ciudadania basada en la comunicacidn y divulgacién de la ciencia y tecnologia en los medios de
comunicacion y redes sociales, colegios, institutos, etc.

PROGRAMA 6. Mejora de la gobernanza del sistema, teniendo en cuenta la transparencia, la
informacién, participacién y la evaluacién del sistema regional de I+D+i.

Para poder ejecutar estas actuaciones y recuperar la posicidon de liderazgo, se plantea como
objetivo que la Comunidad de Madrid alcance, de nuevo, al menos el 2% de inversion en |+D+i
sobre el total de PIB regional en el afio 2019, para lo que se estima necesario un aumento
aproximado de la inversidn en |1+D+i del 36% en 2019 respecto a las cifras de 2014, en lo
referente a los presupuestos de la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte. La cifra anual
objetivo planteada, teniendo en cuenta la salida moderada de la crisis, deberia alcanzar los 112
millones de Euros en el afio 2019 con una progresion creciente desde el afio 2017.

Finalmente, la monitorizacion, el seguimiento y la evaluacién de las actuaciones a desarrollar
en el V-PRCIT son fundamentales de cara a garantizar la transparencia y el compromiso en el
proceso, pero sobre todo para asegurar que las medidas son las mas adecuadas en cada
momento (tanto en su disefio como en su implementacién). Por ello, el seguimiento de dichas
medidas se va a llevar a cabo no sélo desde la Subdireccion General de Investigacién de la CM,
sino también a través de un Comité de Evaluacion y Seguimiento del Plan, formado por una
representacion de los diferentes grupos de trabajo del V-PRICIT, la Subdireccidon General de
Investigacion, representantes del Consejo de Ciencia y Tecnologia, y la Comision
Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la CM
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In regions, knowledge is the main asset used to facilitate processes that generate wealth,
employment and social welfare. Extremely important portions of this knowledge are derived
from research institutions (universities, IPOs, research institutes and technological centres,
among other entities) that generate scientific-technological knowledge that improves the
competitiveness of regions via the transfer of knowledge to the productive sector and the
creation of new companies. This public-private collaboration is a key factor for the economical
strengthening and employment generation.

The Community of Madrid (CM), as one of the largest European regions in GDP per capita, is
particularly sensitive to this model of knowledge generation and transfer and is the Spanish
region with the largest quantity of resources allocated to research, development and innovation
(R&D+i) activities (26.5% of the total allocated by the state).

This resource allocation has been crucial to the positioning of the CM as one of Spain's main
economic and competitiveness engines. Even during times of crisis, the CM has been the
Spanish region with the third most resources devoted to R&D+i activities relative to its GDP,
trailing only the Basque Country (2.10) and Navarra (2.05), which have a different R&D+i
management system, and ahead of Catalonia (1.55) and Andalusia (1.13).

On the other hand, although the CM is home to a number of the most important companies in
the world that exhibit high levels of innovation, much of the regional effort devoted to R&D+i
and therefore many of the human resources dedicated to R&D+i are generated by higher
education institutions, research centres and technological centres:

e The CM represents 36.7% of Spanish scientific production, with a per capita production
much higher than the national average (1,567 versus 592 documents per million
inhabitants per year for the CM versus all of Spain).

e The CM is a leading region in Spain in terms of population with higher education; in
particular, comparisons of the CM versus the national average reveal that the CM has
above-average proportions of university students (41.1 versus 27.8 students per 100
inhabitants aged 19-25 years) and of individuals with higher education (34.3% versus
24.9% of individuals older than 16 years of age).

e Madrid accounts for 23.8% of total Spanish employment in R&D+i. Moreover, 1.81% of
all employment in Madrid relates to R&D+i activities; this percentage is higher than the
national average (1.19%). Thus, the CM leads R&D+i-related rankings of Spanish regions.

However, the CM has suffered a decline in its ranking due to both a lack of resources for
investment in R&D+i and, structurally, to overly fragmented operations. In addition, European,
state, regional and municipal R&D+i structures coexist in the CM, leading to suboptimal
coordination, particularly during crises. Therefore, it is necessary to define a strategy of
scientific research and technological innovation that allows for "positioning the Community of
Madrid as a leader in research and innovation at the national and international levels".

To this end, the General Directorate of Universities and Research in the Department of
Education, Youth and Sport of the CM, has developed a new Regional Plan for Scientific Research
and Technological Innovation (Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnoldgica - V-PRICIT) to achieve regional objectives outlined for R&D+i through the year 2020.
These objectives spring from those reflected in the Strategy for Smart Specialization (RIS3) of



the CM, which is aligned with the approach advocated by the EU and highlights the importance
of prioritizing scientific research and technological innovation in terms of both the generation
of knowledge and the progressive valuation of that knowledge to generate wealth, employment
and welfare and respond to the demands of society as a whole.

Given the information provided above, the V-PRICIT is structured around three areas: a)
improving the capabilities of the R&D+i system, with a focus on the three aspects of
strengthening research agencies and their scientific facilities, attracting and retaining both
young and senior talent and promoting projects with exceptional prospects; b) promoting ways
to more effectively take advantage of activity generated within the system through the realistic
valuation of the results of R&D+i, the protection of these results and the creation of start-ups
and spin-offs; and c) enhancing the coordination of R&D+i efforts with European, national and
regional funds through the articulation of the entire system and its critical mass.

The content in these areas was developed in the V-PRICIT through the definition of certain
strategic objectives and strategic axes that will facilitate, with a medium-term outlook, situating
the CM in its rightful place given its importance and GDP. A goal of this plan is for the CM to
retake the lead in research and innovation both nationally and internationally based on the
talent that this region generates, attracts and retains. The main mission of the V-PRICIT is to
promote coordination and support the system for research, development and scientific and
technological innovation in the CM to establish a favourable environment for generating
knowledge and strengthening the economic and social impacts of this knowledge.

Five main axes have been established: 1) generate, attract and retain talent that contributes to
the excellence of the R&D+i system in the CM; 2) strengthen and coordinate research agencies
and scientific facilities in the innovation ecosystem of the CM; 3) support projects of excellence
(disruptive projects with international scopes) to promote processes of change in accordance
with societal challenges; 4) link science and research with business competitiveness and the
socio-economic environment; and 5) promote scientific culture, encouraging societal
participation in the R&D+l system in the CM.

The following six framework programmes have been designed to promote concrete actions in
each of the aforementioned axes.

PROGRAMMIE 1. Attracting and retaining talent, with a focus on promoting access to scientific
careers and training for young researchers; recruiting prestigious researchers; and improving
stability for researchers.

PROGRAMME 2. Strengthening research agencies and their scientific facilities, with a focus on
enhancing and consolidating research agencies; developing and improving facilities through
their renovation, management and maintenance; and increasing access to scientific facilities by
researchers, businesses and citizens.

PROGRAMMIE 3. Promoting disruptive R&D+i projects from research groups and networks, with
a focus on supporting projects from both established and emerging groups and collaborative
projects between groups that can be applied by companies.

PROGRAMME 4. Improving the transfer of research results to the marketplace and society by
strengthening researcher-company relationships; improving the valuation of research results;
and supporting business/collaborative innovation and public pre-commercial/innovative
purchases.



PROGRAMMIE 5. Promoting scientific culture in society and the active participation of citizens,
based on the communication and dissemination of science and technology in the media and via
social networks, schools, institutes and other entities.

PROGRAMME 6. Improving governance of the regional R&D+i system, accounting for
transparency, information, participation and evaluation.

To execute these plans and recover the CM's leading position, the goal of having the CM once
again invest at least 2% of total regional GDP investment in R&D+i in 2019 has been proposed.
Estimates indicate that with respect to the budget of the Department of Education, Youth and
Sport, R&D+i investment will need to increase by approximately 36% in 2019 relative to 2014 to
achieve this goal. The annual target, accounting for moderate easing of the current crisis, should
reach 112 million euros in 2019, with progressive growth after 2017.

Finally, the monitoring and evaluation of the plans to be developed in the V-PRCIT are essential
to ensure transparency and commitment during the enactment of the V-PRCIT and especially to
verify that the most appropriate measures (in terms of design and implementation) are utilized
in each case. Therefore, these measures will be monitored by not only the General
Subdirectorate of Research in the CM but also a Plan Monitoring and Evaluation Committee
consisting of representatives from different working groups of the V-PRICIT, the General
Subdirectorate of Research, the Council on Science and Technology and the Interdepartmental
Commission on Science, Technology and Innovation of the CM.
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0. INTRODUCCION

En el actual contexto de globalizacidn y competitividad, acrecentado por la
crisis econdmico-financiera de los Ultimos afios, se ha puesto de relieve €l
papel que los territorios juegan en la configuracion de un entorno facilitador
de la competitividad empresarial .

El conocimiento esel principal activo con el que lasr egiones cuentan para
facilitar |os procesos por |os que se generariqueza, empleo y bienestar social.
Una parte muy importante de este conocimiento proviene de lasinstituciones
de investigacion (universidades, OPIs, ingtitutos de investigacion, centros
tecnoldgicos, etc.) que generan conocimiento cientifico-tecnoldgico que
contribuye amejorar la competitividad de laregion mediante latransferencia
de estos conocimientos al sector productivo y lacreaci 6n de nuevas empresas,
de forma que esta colaboracién publico-privada se convierta en un factor
clave de la dinamizacién econdmicay de la generacion de empleo.

La Comunidad de Madrid (CM) es especiamente sensible a este modelo: la
CM es la region espafiola que destina € mayor volumen de recursos a
actividades de 1+D (el 26,5% del tota estatal)!. Este hecho ha sido
determinante para el posicionamiento, ademés, de la Region como uno de
los principales motores econdmicos y de competitividad de Espana.
Incluso en época de crisis, la CM se ha situado como la tercera region
espanola que més recursos destina a actividades de 1+D en términos rel ativos
asu PIB, solo por detras del Pais Vasco (2,10) y Navarra (2,05) y por delante
de Catalufia (1,55) y Andalucia (1,13)2.

Por otro lado, aunque la Comunidad de Madrid es sede de algunas de las
empresas mas potentes y punteras en 1+D, una buena parte del esfuerzo
regional, y sobre todo en términos de investigacion cientificay de ocupacion
recursos humanos para la investigacion, es la que realizan las instituciones
de educacién superior y los centros de investigacion y tecnol égicos®:

* LaCM presentae 36,7% de la produccion cientifica nacional, con
una produccién por habitante muy superior ala media naciona (1.567
documentos por millon de habitantes y afio frente al 592 de la media

espanola).

1 Elaboracién propia a partir de ICONO (http://icono.fecyt.es) de la encuesta de 1+D del INE
2 INE. Encuesta de 1+D
3 Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de la CM a partir de las cifras de 1+D+i del INE.
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» LaRegién cuenta con una posicion puntera en €l Estado respecto a la
poblacion con educacion superior, de formaque tanto laproporcién de
alumnos universitarios (41,1 alumnos por cada 100 habitantes de 19-25
afios) como de poblacion con educaci 6n superior (34,3% de lapoblacion
mayor de 16 afios) presentan ratios superiores a la media naciona
(27,8% y 24,9%, respectivamente).

* Madrid concentrad 23,8% del empleototal espafiol en 1+D: el 1,81%
del empleo total madrilefio esté relacionado con las actividades de 1+D,
ratio superior ala media nacional (1,19%). De acuerdo con esto, laCM
ocupala primera posicion en el ranking regional espafiol.

Sin embargo, las oportunidades diferenciales con las que cuenta la
Comunidad de Madrid se encuentran sobre todo en las posibilidades que
este entor no ofrece para que fluyay se aprovechen todos estos activos de
conocimiento entre demanday oferta.

La Comunidad de Madrid arranca este nuevo periodo hasta 2020 con una
reflexion parala especializacion inteligente reflgjada en su Estrategia RIS3*
donde se pone de relieve la importancia de priorizar esfuerzos de
investigacion cientifico einnovacion tecnolégica, tanto en lo que serefiere
a la generacion cémo a la progresiva valorizacién del mismo para generar
valor afiadido, empleo, y responder a las demandas de la sociedad en su
conjunto

El trabajo desarrollado con los diferentes agentes del proceso participativo de
la RIS3 (agentes clave del dmbito académico, empresarial e institucional)
abre de hecho un proceso de implementacidén en materia de generacion y
valorizacion de conocimiento a ser configurado en |os préximos afios.

Para ello, desde la Direccion General de Universidades e Investigacion de la
Consgjeria de Educacion, Juventud y Deporte en coordinacion con la
Consg eriade Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid, se
ha concretado y elaborado un nuevo Plan Regional de |nvestigacion
Cientifica e Innovacion Tecnolégica (V PRICIT) para dar respuesta a la
concrecion de las acciones de involucrar, dinamizar y comprometer a los
agentes para alcanzar los objetivos regionales referidos a la 1+D+i hasta €
ano 2020.

4 http://www.madrid.org/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobheadernamel=Content-

Disposition&blobheadervaluel=filename%3DDocumento_Estrategia_RIS_3_Madrid_v21.2.pdf&blobkey=id&blobtabl
e=MungoBlobs&blobwhere=1352866431742&ssbinary=true
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Por otro lado, completamente alineado con el PRICIT, surge madriDtech,
proyecto para un Ecosistema de Innovacién de la Comunidad de Madrid, que
esta elaborando la Direccién General de Economiay Politica Financiera de
la Consgjeria de Economia, Empleo y Hacienda y cuyo objetivo es por un
lado poner todo ese conocimiento generado en laregion a disposicion de las
empresasy alainversa, aprovechar todo € potencial del tejido productivo ya
existente para retroalimentar a nuestro sistemade |+D+i, facilitando a su vez
la aparicion de nuevas empresas de Base Tecnol 6gica

Las actuaciones de madrlDtech para alcanzar sus objetivos iran dirigidas a
dimanizar y aglutinar a todos los agentes e instrumentos del Ecosistema de
Innovacién, llenar huecos no cubiertos por € mercado o por € sistema actual

y acelerar 10s procesos de innovacién y sectores estratégicos. Esto selograra,
escuchando, enlazando, compartiendo e influyendo en todos esos agentes del

Ecosistema.

L 6gicamente ambos planes presentan actuacionesy programas coincidentes,
puesto que tienen principios y objetivos comunes, basados en €l talento, la
cultura de la innovacion o e acercamiento de empresas y grupos de
investigacion, pero no se trata de actuaciones duplicadas sino concomitantes
y coordinadas, que deben funcionar como ruedas de un mismo engrangje y
con e mismo objetivo que tienen estas, “transmitir potencia de un elemento
aotro dentro de un sistema’.
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1. DIAGNOSTICO DE PARTIDA

1.1. Contexto general de la Comunidad de Madrid

Durante los afios precedentes a la crisis de 2009, la Comunidad de Madrid
fue protagoni sta de un continuo proceso crecimiento econdmico. Este proceso
permitié a la regién co-liderar, durante la década del 2000, € crecimiento
econdémico entre las diferentes Comunidades Autonomas, pasando a ser “la
segunda economia espafiola por volumen de Producto Interior Bruto (PIB),
pese a ser la tercera region por nimero de habitantes’.> Del mismo modo,
la region se encontraba en 1os puestos de cabeza en Espafia en términos de
renta per capita.

Los datos de poblacion del Instituto Naciona de Estadistica (INE) para el
ultimo afio disponible posicionan ala Comunidad de Madrid como later cera
region espafiola por niumero de habitantes, por detras de Andaucia y
Cataluia, con untotal de 6,4 millones de habitantes (13,7% del total espafiol).

En términos de PI B, en € afio 2015 la Comunidad de Madrid a canzé lacifra
de 203.626,4 millones de euros (segunda Comunidad Autonoma por PIB
generado, detrés de Catalufia), lo que suponia el 18,8% del total nacional
(sdlo 0,1 puntos porcentuales menos que Catalufia). Estas cifras muestran la
naturaleza de centro socioeconémico y la capacidad tractora que la region
posee en € conjunto de Espafia

Poblacién, PIB y PIB per capita de la Comunidad de Madrid
comparado (afio 2015)

Poblacién . PIB per
0 = 0 = 0 =
(Hab.) % Espafia PIB (MI||.€) % Espafia capita (€) % Espafia

Comunidad
) 6.385.298 (3) 13,7% 203.626,4.(2) 18,8% 31.812,00 136,6%
de Madrid
Total
" 46.449.565 100,0% 1.081.190,0 100,0% 23.290,00 100,0%
Espafia

* Entre paréntesis figura la posicion relativa de Madrid en cada indicador respecto al resto de Comunidades Auténomas

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (cuentas econémicas regionales y demografia)

En cuaquier caso, ademés de los valores absolutos y relativos del PIB y la
poblacion, un e emento diferenciador de la Comunidad de Madrid es e nivel

5 Estrategia Regional de Especializacion Inteligente (RIS3) 2014-2020 de la Comunidad de Madrid
(2014) — Gobierno de la Comunidad de Madrid. Accesible desde http://www.madrid.org


http://www.madrid.org
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deriqueza per capita regional. Como se reflejaba en €l andlisis de la RIS3,
ha sido liderado por laregion y actualmente se encuentra entre los més altos
de Espafia: en 2014 €l valor del PIB per capita se sittio un 37% por encima
de la media espariola (por delante de Pais VVasco, Navarray Catalufia).

Por otro lado, esimportante tener como marco el proceso de crisis que afectd
a las economias regionales desde €l afio 2008 y cuyos sintomas, claramente
visibles en la evolucion de macroindicadores como el PIB, también tendrian
consecuencias paraotros ambitos, y en concreto parael delal+D+i que ocupa
este Plan.

Asi, apartir de los datos de evolucion recogidos por €l INE, se aprecia como
el periodo de prosperidad econémica mencionado para la Comunidad de
Madrid alcanza un maximo en el afio 2009 (con 202 mil millones de euros),
y va descendiendo progresivamente hasta € afio 2013 (con un vaor de
aproximadamente 194 mil millones de euros). Tras ese afio parecen
experimentarse pequefias recuperaciones para llegar, en 2015, a un valor
similar alos niveles anteriores alacrisis.

Evolucién del PIB 2005-2015 en la Comunidad de Madrid

(Mill. € y % de variacion interanual)

210,0 10,0%
203,6
2050 9,14% 2020 199,5 8,0%
,14% } 198,9 0%
200,0 197,9 197,1 196, .
194y 193,8 ., =
w1950 7,29% 60% =
[+3] b=}
=
(1]
S 1900 0% E
5]
% 185,0 181 3,86% 3,83% £
Q
T 1800 20% 5
E o
= 1750 1,18% 0,0% -
0,50% g
170,0 166
-0,79% -0,95% 2,0%
165,0 -1,24% *1,64%
160,0 -4,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(12€)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (cuentas econémicas)

Lacrisistuvo un efecto muy importante, y de manera especial mente marcada
en Espafia, en € empleo. Es mas, si bien a partir de 2013 € crecimiento
econdémico parece recuperarse lentamente, e mercado laboral parece estar
recuperandose mas lentamente.

Para la Comunidad de Madrid, el nimero de empleados alcanz6 en € afio
2008 un total de 3,46 millones de personas, y la tasa de paro se situaba en
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torno a 6-7%. Sin embargo, en 2013, la region contaba con un total de 3
millones de empleados (con pérdida de aproximadamente medio millon de
puestos de trabajo respecto a 2008) y unatasa de paro que alcanzaba el 20%.

Evolucién del empleo y la tasa de paro en la Comunidad de Madrid

2005-2015
3200 25
3126,8
3100
20
w 3000 2988,7 —
< S
a 15 o
£ 2900 2973,3 o
=% o
= o
©
@ 2800 10 w
— (%2
s 17,06 ©
2700 13,86
5
2600 7.3
2500 0
2005 2007 2009 2011 2013 2015
I Tasa de paro (%) Miles de personas

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (Encuesta EPA)

El empeoramiento de la situacion econdmicay las dtas tasas de paro llevaria
ala Administracion General del Estado (AGE) a implementar politicas de
austeridad presupuestaria con € objetivo de mantener niveles reducidos de
déficit®. Estas politicas fueron implementadas, incluso de forma més
profunda, desde el Gobierno de la Comunidad de Madrid lo que implico la
reduccion (y en agunos casos la completa desaparicion) de partidas
presupuestarias a favor de otras prioridades econdmico-sociales (empleo,
sanidad, etc.). Como se apreciard en los siguientes apartados, las partidas
presupuestarias dedicadas d esfuerzo en 1+D+i fueron de |as més af ectadas.

En cualquier caso, como se ha puesto de relieve la Comunidad de Madrid,
por su naturadeza de “hub” socioecondmico, presenta una dinamica
estructural relativamente ventajosa respecto a otrasregiones. Y esto se puede
apreciar en la caracterizacion de la estructura econdmicay empresaria dela
Comunidad.

6 En linea a las recomendaciones de la Comisién Europea y el Banco Central Europeo durante los
afios de la crisis.
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La Comunidad de Madrid es |a segunda regidn espafiola en cuanto a nimero
de empresas (con més de medio millon) que representan el 16,0% del total
nacional. Este valor pone de manifiesto que el tamafio medio de la empresa
meadrilefia, es superior al de otras Comunidades: a 1 de enero de 2015, €
0,32% del tejido empresarial contaba con mas de 200 trabajadores, muy por
encima de la media espafiola de 0,12%.

Sin olvidar que el grueso del tejido empresarial de la Comunidad esta
conformado por peguefias o micro empresas (mas del 95,33% son empresas
con 5 0 menos empleados), laregion cuenta con un potencial significativo en
cuanto al poder tractor de las grandes empresas, y méas concretamente en 1o
relativo a efecto de arrastre de sus cadenas de valor (cliente-proveedor).

Empresas y estructura econdmica de la Comunidad de Madrid:
evolucién y estratos de empleo
(a 1 de enero de 2015)

N° % Hasta 199 A partir de 199 % % % % Resto
empresas | Espafia asalariados asalariados Industria | Construccion | Comercio servicios

muni 506.985 1.627
e u EEE 6 508.612 (2) 15,9% 4,4% 11,7% 19,4% 64,5%

Madrid [99,68%)] [0,32%]
Total Espafia 3.186.878 100,0% 3181811 5067 6,2% 12,7% 24,0% 57,1%
s y ,0% 270 (70 ,U70 , 470

P [99,88%] [0,12%)]

* Entre paréntesis figura la posicién relativa de Madrid en cada indicador respecto al resto de Comunidades Auténomas
**Entre corchetes aparece el % que sobre el total de empresas supone cada estrato de empleos

100%
0,35 0,37 0,32 0,32 17,0%
0 100% 93s 8 120% 3
©
v 5,8% o
= 7,0% 2
g E
o 9% c
e 4,8% 20% ©
© ’ 3 o
5 &
R g9% % -1,1% 0% S
N
-8,0%
98% -13,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Titulo del eje
BN Hasta 199 asalariados A partir de 199 asalariados Evolucion (Hasta 199) e Evolucion (A partir de 199)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE a 1 de enero de 2015 (Directorio Central de Empresas DIRCE). La
cifra correspondiente a “<199 empleados” incluye empresas con 0 trabajadores)

En este sentido, y a la luz de la evolucion acontecida durante la crisis
diferenciando por estrato de empleo, e hecho de que las empresas mas
pegueiias hayan aumentado su peso relativo sobre €l total respecto alas mas
grandes (las empresas de més de 199 empleados eran un 0,37% del total en
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2008, frente a un 0,32% en 2015) apunta a la necesidad de encontrar
estrategias mixtas entre ambos tipos de empresas.

Findmente, y en lo que serefiere aladistribucion de la estructura econémica
en cuanto al PIB regional, se puede apreciar como la Comunidad de Madrid
destaca por su naturaleza terciaria, muy por encima de la media espariola
(82,6% del PIB regional, casi 10 puntos porcentual es superior). Por su parte,
los valores del PIB sector manufacturero’ se encuentran por debgjo de la
media de Espana (10,1% frente a 17,1%) s bien es preciso notar que, en
comparacion con e nimero de empresas, los niveles de facturacion (y de
empleo) en la Comunidad de Madrid son proporcionalmente mayores.

La industria madrilefia se concentra en e sur de la ciudad de Madrid y en
torno a poblaciones proximas. En estas zonas se encuentran |os clUsteres
industriales de automocion, electrénica, fabricacion de papel y fabricacion y
trasformacion de metales. Por su parte, en €l nortey el nordeste se concentran
empresas industriales de quimica, tecnoldgicas y de servicios avanzados ala
industria.
Estructura econdmica en cuanto a PIB de la Comunidad de Madrid
(afio 2015)

[0

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (contabilidad regional)

Una lectura similar es aplicable a sector de los servicios. en Espafia genera
el 74,9% del PIB con el 81,1% ddl total de empresas nacional, frenteal 82,6%
del PIB y el 83,9% de |las empresas en |la Comunidad de Madrid. Aunque la
desagregacion por actividad no lo permite, la lectura subyacente a esta ratio

7 Se consideran aqui, atendiendo a la clasificacién de la contabilidad regional del INE (epigrafes B y
E: Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos Yy
descontaminacion) las actividades industriales en sentido amplio.



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 11

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

apuntaal importante papel de los serviciosintensivos en conocimiento de ato
valor afiadido que caracterizan ala economia de la Comunidad de Madrid.

En este dmbito, la Estrategia RIS3 identifica actividades econdmicas
prioritarias que son, precisamente, intensivas en la aplicacion y en la
generacion de conocimiento: “ la Comunidad de Madrid puede consolidarse
como un referente global en actividades como el sector financiero, €
transporte y la logistica, las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), laindustria aeroespacial, 1a biotecnologia, y la cultura
(através dd turismo y como capital mundial de la lengua espariola)” .8

En definitiva, este andlisispone derelieve el peso delaComunidad de Madrid
en términos socioecondmicos en el conjunto de Espafia, o que ha permitido
un posicionamiento lider respecto al resto de Comunidades Auténomas, y un
papel muy destacado en e conjunto europeo. Sin embargo, los efectos de la
crisis més ala del dmbito econémico, han tenido su reflgjo también en
funcionamiento y los niveles del sistema de 1+D+i. Es por €llo que €l nuevo
PRICIT pretende ser una de herramienta clave para invertir la tendencia
iniciada durante la crisis. A continuacion, se presenta un anaisis mas
detallado del sistemade 1+D+i regional.

8 Ibid.
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1.2. Principales indicadores del sistema de |+D+i

Demanerasimilar alaimportanciadela Comunidad de Madrid en €l conjunto
soci oecondmico espafiol, su sistemade 1+D+i esreconocido como uno de los
referentes nacionales en cuanto a investigacion y ciencia se refiere. Tal y
como concluye e diagnostico de lareciente Estrategia RIS3, “la Comunidad
de Madrid se encuentra entre las regiones mas avanzadas de Espafia y de
Europa®, siendo la punta de lanza del sistema de innovacion del pais, con
una amplia red de universidadesy un, relativamente importante, volumen de
inversion en |+ D, tanto pablica como privada”.

El cuadro de mando de la RIS3 plantea una serie de indicadores que reflgan,
mediante variables de “input” y de “output” e potencia de la Comunidad en
el ambito delal+D+i.

Indicadores generales sobre la I1+D+i en la Comunidad de Madrid

INPUTS
Gasto en I+D (millones de euros) 3.312,34 12.820,75 25,8% i@
Gasto en |+D (% sobre PIB) 1,68 1,23 136,5% 3°
Gasto privado en 1+D (millones de €) 1.845,07 6.805,89 27,11% i@
Gasto de las AAPP en I+D (millones de €) 857,16 2.408,69 35,58% i®
Gasto de universidades en [+D (millones de €) 610,10 3.606,17 16,91% 3°
Personal dedicado a la I+D 46.463 200.232 23,29% i®
Investigadores (EJC) 28.371,3 122.235,4 23,21% i@
Gastos internos en |+D en los sectores de alta tecnologia 1.281.244 4.505.573 28,43% i®
Personal en I+D (EJC) en los sectores de alta tecnologia. 13.919 56.166 24,78% i@
OUTPUTS
Produccién cientifica 26.728 77.013 34,71% 22
Impacto SCOPUS normalizado 1,41 1,31 107,63% 7°
Patentes (concesiones) 599 3.101 19,32% i@
Retorno participacion espafiola en el VII Programa Marco (%) 33,17 7.8 - 1°
NUmero de empresas con actividades innovadoras 2.809 15.478 18,2% 20
Porcentaje de ocupados en sectores de alta tecnologia sobre total 11,0% 7,0% 157,14% 1°

Personas 30-34 afios con grado universitario o superior (%

@ 54,1 42,3 127,65% 20
poblacion)

Fuente: Resumen elaborado a partir del INE, Madrid+d. “Indicadores de 1+D+i de la Comunidad de Madrid en relacién con
Espafia - Afio 2014”, ICONO y RIS3 de la Comunidad de Madrid

9 Aunque el andlisis de los principales indicadores de I+D+ise circunscribe en el texto a la comparativa
con otras regiones referentes del panorama nacional, el anexo 3 incluye un desglose del
posicionamiento de la Comunidad de Madrid con otros paises europeos y del resto del mundo a partir
del andlisis llevado a cabo con los datos de SCimago.
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En cuanto alosindicadores bgjo la categoria de “input” (insumo-recurso), la
Comunidad de Madrid fue en 2014, con un total de mas de 3.312 millonesde
euros, la region espafiola que mas recursos destina a la 1+D en valor
absoluto (25,8% del total del gasto nacional). Un porcentgje incluso mayor
aparece alahorade considerar el gasto privado en 1+D en |os sectores de alta
tecnologia, con un 28,43% del total de estos sectores en € conjunto de
Esparia.

Sin embargo, calculando este gasto en 1+D (que debe considerarse més bien
como unainversion) en relacion al PIB regional, la Comunidad de Madrid
se situaba en tercer puesto, por detrés del Pais Vasco y Navarra, con un
1,68%. Esta es una situacion relativamente nueva ya que, con anterioridad a
la crisis, la region se encontraba a la cabeza en gasto en I+D con cifras
superiores al 2% del PIB. Larazén de esta disminucion en relacion a PIB se
encuentra, en parte, en la disminucién de los recursos dedicados desde la
empresa privada (uno de los pilares del esfuerzo en 1+D en laregion), pero
también en la disminucion presupuestaria que desde el Gobierno'® se ha
seguido (en lineacon el objetivo de déficit 0) y que harepercutido en € gasto
realizado en las universidades madrilefias, organismos publicos de
investigacion y estatales (OPIs), etc.

Al andizar la distribucion entre e gasto publico y privado, se aprecian
diferencias significativas por sector de gecucion. En términos absolutos,
tanto el gasto de las empresas en |+D como € de las Administraciones
Publicas en la Comunidad de Madrid es la mayor del resto de regiones
espafiolas con un 27,11% y un 35,58% respectivamente. En términos
relativos, sin embargo, €l porcentaje que e gasto empresaria supone sobre e
total regional (55,7%) colocaala Comunidad de Madrid en la sexta posicién
por detrés de Comunidades como el Pais Vasco (75%), Navarra (69%) o
incluso Catalufia (57%).1* Por otro lado, también ha de puntualizarse que, en
el caso del gasto de las Administraciones Publicas, éste es elevado con
respecto a otras regiones como consecuencia de la contabilizacion de los
recursos de | os Organismos PUblicos de Investigacion y otras instituciones de
caracter estatal que disponen de muchos centros ubicados en la Comunidad
de Madrid.

10 pentro de esta disminucion se ha de contabilizar las reducciones tanto de la Administracion regional
como de la AGE en su OPIs dependientes.

LA partir de los datos de ICONO gastos en I+D por sector http://icono.fecyt.es/indicadores
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Por su parte, €l gastoen 1 +D gj ecutado desdelasuniver sidades madrilefias
es rel ativamente menor pese a que contabilizan un gasto en 1+D que asciende
alos 610 millones de euros (comparable en términos absolutos alas cifras de
las universidades catalanas con 666 millones, o andaluzas con 631 millones).

A pesar de contabilizar una pérdida de per sonal dedicado alal+D mayor a
la obtenida en otras regiones, alin mantiene la primera posicién en términos
absolutos sobre el resto de regiones: la Comunidad de Madrid contaba en
2014 con un total de 46.643 personas dedicadas a labores de I+D
(investigadores y persona de apoyo), |0 que suponia €l 23,29% del tota
nacional. Se trata de un porcentgje similar a que contabilizaba el sector
empresarial, con un 24,78% del total del personal en 1+D en sectores de alta
tecnologia en Espafia. Por su parte, en cuanto a nimero de investigadores
también la Comunidad de Madrid mantiene el primer puesto con un 23,21%
del total espafiol.

En cuanto alosindicadoresde* output” (o producto-resultado), la Comunidad
de Madrid no ha visto minorada sus posiciones en la misma proporcion que
en cuanto a los “inputs’, disputandose € primer y segundo puesto con
Cataluiia a nivel naciona. Ello es un indicativo de que, a corto plazo, las
presiones sobre los recursos no han tenido efectos inmediatos sobre la
mayoriadelosresultados, aunque acorto y medio plazo empezaran aaparecer
las consecuencias sobre estos mismos parametros.

El indicador de produccién cientifica muestra que, con un total de 26.728
publicaciones, la Comunidad de Madrid fue en el afio de referencia (2014) la
segunda region espafiola tras Catal uia, con un 34,71% del total nacional. En
términos de calidad, sin embargo, y tomando como referencia € impacto
normalizado de SCOPUS, la Comunidad de Madrid se situé en séptima
posicion, solo con décimas por encima del valor medio espafiol.

En el caso del indicador de patentesy de retorno en la participacion del
VII Programa Mar co, la Comunidad de Madrid cont6 con € primer puesto
anivel nacional (un 33,17% del retorno total obtenido por Espafia).

Otros indicadores relevantes encuadrados dentro de la categoria “ output” 2
son & nimero de empresas con actividades innovadoras y €l nimero de
ocupados en sectores de mediay alta tecnologia, en los que Madrid con un
18,2% y un 24,67% respectivamente del total nacional, ocupaba e segundo

12| as diferencias entre el tipo de indicadores considerados bajo la categoria “input” y “output” pueden
variar segun clasificaciones y cuadros de mando, mas concretamente entre lo que en cada caso se
considere como “recurso para” y “resultado de”.
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puesto en € conjunto de regiones espafiolas. Esta situacion ha de matizarse
en € sentido que, observando por sector tecnoldgico, la Comunidad de
Madrid es con mucha diferencia € primer centro de servicios de dta
tecnologia en Espafia

N° de empresas de alta tecnologia en los sectores industriales y de

servicios (2014)
1.400

1.200

CM 611
000 CM 254
B Manufacturas AyMA tecnologia Servicios alta tecnologia (AT)
800 - 545
600
400 325
290
.}
200 147 70 5
120 60 84 46
Ee BB m B om s 2
0 8 B i 20 g

CAT CM PV VAL AND GAL CYL ARA NAV MUR AST CLM CAN RIO CANT BAL EXT
Comunidades Auténomas

Fuente: Elaboracién propia a partir del INE — Indicadores de alta tecnologia

N° de ocupados en los sectores industrial y de servicios de altay
media-alta tecnologia (2014)

Total
Nacional

11% B Manufacturas AT
12% mManufacturas MA
. ( MServiciosAT
Comunidad

de Madrid

45%

Fuente: Elaboracién propia a partir del INE — Indicadores de alta tecnologia

Por otro lado, en términos relativos, e nimero de ocupados en estos sectores
de media y alta tecnologia sobre € total de ocupados regional alcanzaba el
11% en la Comunidad de Madrid frente al 7% de la media espafiola,
situandose como la primera region. Sin embargo, de nuevo analizando por
tipo de sector, se puede apreciar de los datos del INE para €l afio 2014 como
la Comunidad de Madrid es mucho més especializada en servicios de dta
tecnologia no solo respecto a la media espafiola (mas especiadizada sin
embargo en manufacturade atay mediaalta), sino como primera Comunidad
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Auténoma: Madrid contaba con un 68% de los ocupados de sectores de alta
y media-alta tecnologia en servicios de ata tecnologia, frente a la media
espanola situada en el 44% para 2014.

Finalmente, la Comunidad de Madrid se mantiene, practicamente de manera
indiscutible, como el mayor centro de talento cualificado en capital humano
yaque €l porcentgje de poblacion con estudios superiores en €l rango de edad
de 30 a34 arios es del 54% sobre el total, frente alamedia espariola de 42,3%.

1.2.1. Grandes datos sobre la I+D: analisis detallado y evolucion

A continuacién, € diagnéstico profundiza en el andisis de la readidad del
sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid tomando como referencia la
disponibilidad de indicadores del INE, los datos bibliométricos aportados
desde la Subdireccion de Investigacion del Gobierno de la Comunidad®, y
las digtintas aportaciones redizadas por los agentes representados en las
mesas de trabgjo del Plan’, entrevistas a expertos'® y encuestas online a
empresasy ainvestigadores de |la regiont®.

En primer lugar, € contexto en el que se planteadl liderazgo en lainversiont’
en |+D en té&minos absolutos (millones de euros corrientes) permite
“matizar” |as primeras posiciones de la Comunidad de Madrid en € sistema
de 1+D+i espariol. Tal y como se observa de los datos del INE, se aprecia
cOmo hasta los afios 2008 y 2009 la tendencia de crecimiento del indicador
de gasto en 1+D en valor absoluto era creciente (aunque précticamente nula
entre 2008 y 2009) a canzando la cifra de 3.899 millones de euros. A partir
de 2010 la cifra cay6 de manera continuada hasta los 3.312 millones de euros
del afio 2014.

13 Estudio realizado por SCIMAGO para la Subdireccion de Investigacién durante el primer
cuatrimestre de 2016

14 Mas de 80 representantes de la cuadruple hélice del sistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid
repartidos en 4 mesas (Innovaciéon Empresarial, Educacion, Ciencia y Sociedad, Subsistema de I+D+i
e Infraestructuras y Transferencia de Conocimiento) a lo largo de tres sesiones cada una.

15 Un total de 8 entrevistas a expertos en el sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid

16 | a encuesta a investigadores se envi6 a un total de 600 investigadores, con una tasa de respuesta
de mas del 25%, y a un total de 13.000 empresas con una tasa de respuesta del 1,25%.

7 El término “inversién” de 1+D tiene una referencia a los esfuerzos de los diferentes agentes en
cuanto a investigacion y desarrollo y se utiliza el indicador “gasto” como referencia. A pesar de la
denominacion “gasto” es preciso hacer notar que se trata de una partida de la cual se esperan retornos
a futuro. Es por ello que el término gasto en |1+D se mantiene en este documento para referencias al
indicador utilizado por el INE y la mayoria de los Institutos de Estadistica Internacionales si bien de
forma més general la I+D es considerada en el documento como inversion.
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Evolucién de la inversion en 1+D en la Comunidad de Madrid
(Gasto en I+D entre 2005-2014)

4.500,00 20,0%
17,26%
3.892,15 3.899,40
4.000,00 3.854,77 3.762,81
3.584,13 15,0%
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3.500,00 3.4159 3.312,34
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

Aungue la Comunidad de Madrid continuaba lider de |as regiones espafiolas
en términos de inversiones absol utas (indicador gasto en 1+D), a analizar el
porcentgje sobre €l PIB, se apreciaba el paulatino deterioro de la posicién
relativa de la region respecto al peso que le corresponderia en funcion de su
peso econdmico: hasta e afio 2008 erala Comunidad Auténoma con mayor
valor en @ indicador de gasto en I+D en % del PIB (2,02%), entre 2009 y
2010 se iguala con Pais Vasco y Navarra 'y a partir de este afio perdié la
hegemonia ala vez que e propio indicador empieza a caer hasta situarse en
2014 en el 1,68%.

Evolucién de lainversion en I+D en % del PIB en la Comunidad de
Madrid: comparativa con otras Comunidades Auténomas

(Gasto en 1+D % PIB entre 2005-2014)

2,2

18

16

% PIB

14

1,2

038
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e \adrid Catalufia = Pajs Vasco Navarra

Fuene: eiavoracion propia a parur e 10s udlus uel INE (Inuaicauores ae 1+u e nnovacion)
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Los efectos de la evolucion decreciente del indicador de gasto en 1+D tanto
en términos absolutos, como sobre todo en términos de PIB, se pueden
matizar observando a su vez los cambios acontecidos en dicho gasto por
sector de gecucion.

A partir delos datos del INE se apreciacdmo, en términos porcentual es sobre
€l total del indicador de gasto en I+D en cada afo, la g ecucion por parte de
las empresas se situaba en un 55,7% del total para 2014, seguido de las
Administracion Pablicas con un 25,88% y en ultimo lugar |as universidades
madrilefias con un 18,42%.

En el primer caso (empresas) se ha producido una pérdida de dos puntos
porcentuales respecto a peso contabilizado en e afio 2005. Las
Administraciones Plblicas, por su parte, se mantenian en torno al 25% del
total en todo € periodo y € indicador de gasto en 1+D registrado por las
universidades madrilefias pasa del 16,97% en 2005 al 18,42% en 2014.

Evolucién de lainversion en I+D por sector de ejecucién en la
Comunidad de Madrid

(Gasto en I+D entre 2005-2014) (% sobre el total)

100%
90%

a 25,43% 25,61% 27,59% 26,45% 25,88%
*  80%
c
5 7% 16,97% 16,70%
[] ,97% ,70% 9 18,42%
5 6% 17,80% 18,44% 3
o
B 50%
&
— 40%
o
2 30% 9 9
= 57,60% 57,69% 54,62% 55,11%) 55,70%)
2 20%
ES

10%

0%
2005 2008 2010 2012 2014
W Empresas e IPSL Ensefianza Superior Administraciones Publicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

La evolucion de las ratios sobre € total de la 1+D se pueden puntualizar
observando la misma evolucion en términos absol utos (millones de euros) y
la variacion registrada en términos de importe global entre afios. Parael caso
de las empresas, la pérdida de peso relativo subyace a un crecimiento en
términos absol utos de 167 millones de euros, es decir, un 9,95% mas en 2014
gue en 2005. Sin embargo, los crecimientos observados tanto en
Universidades como en Administraciones han sido proporcionamente
mayores, con un 23,42% y un 15,72% maés respectivamente (es decir 115
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19

millones de euros méas en las Universidades y 116 millones mas en las

Administraciones Publicas).

Evolucién de lainversion en I+D por sector de ejecucién en la
Comunidad de Madrid (Gasto en I+D entre 2005-2014) (millones de euros y

variacion entre fechas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacion)
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Extendiendo el andlisis del indicador de gasto en |+D por sector de gjecucion
a una comparativa con otras Comunidades Auténomas consideradas como
referencial® se puede contextualizar la diferente evolucion observada
anteriormente en cuanto a gasto en I+D sobre el PIB por region, ademés de

indagar sobre la caracterizacion del propio gasto.

Millones de euros y % de gasto en I+D por sector de ejecucion:
comparativa con otras Comunidades Auténomas (afio 2005y 2014) (1)

% Empresas e IPSL % Ensefianza Superior

% Administraciones Publicas

2005 2014 2005 2014 2005 2014

Comunidad de 57,2 55,7 16,9 18,4 25,4
Madrid [1.678,12]  [1.845,07]  [494,30] (610,10] [740,73]
~ 63,4 57,2 25,1 22,7 11,4
Catalufia [1.460,53]  [1.680,11]  [57857] [666,33] [263,23]
) 77,7 74,8 18,06 18,2 41
Pais Vasco [644,87] [976,67] [149,74] [237,85] [34,41]
65,9 68,9 30,6 23,0 33
Navarra [170,16] [216,13] [79,19] [72,14] [8,61]
53,9 531 29,0 28,1 17,0

Total Espafia

[5.498,89]  [6.805,89]  [2.959,92]  [3.606,17] [1.738,05]

* Entre corchetes figura el gasto en 1+D de cada sector de ejecucién en millones de euros

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

25,9
[857,16]

20,1
[591,28]
7,0
[91,75]
8,1
[25,37]
18,8
[2.408,69]

18 E5 este caso Catalufia ha sido escogida por tener una dimensién tanto socioeconémica como del
sistema de |+D+i cercana a la de la Comunidad de Madrid, y Pais Vasco y Navarra por el buen
comportamiento en términos de gasto en I+D en porcentaje del PIB de las dos Ultimas décadas.
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En latabla se puede apreciar como €l porcentgje de lainversion en 1+D que
representan cada uno de los sectores de eecucion sobre el total en la
Comunidad de Madrid no hasufrido grandes variaciones en comparacion con
los cambi os registrados en otras Comuni dades:

o Enlamayoriadeloscasos e indicador del gasto en I+D g ecutado por las
universidades ha disminuido en porcentaje sobre €l total, sin embargo, en
el caso de la Comunidad de Madrid aumentaba ligeramente (de un 16,9%
en 2005 a un 18,4% en 2014)

e El indicador del gasto en I+D gecutado por la Administracion Pablica
creci6 muy considerablemente en las Comunidades consideradas,
mientras que en la Comunidad de Madrid ha permanecido constante.

En los gréficos siguientes aparecen representadas las inversiones en [+D que
cada Comunidad Auténoma ejecutada por sector (empresas, universidadesy
Administraciones Publicas), asi como la tasa de variacion de cada uno en el
periodo 2005 a 2014:

Millones de euros y % de inversién en 1+D por sector de ejecucion:
comparativa con otras Comunidades Auténomas (Gasto en I+D entre
2005 y 2014) (1)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)
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Como se apreciaen € gréfico superior, laComunidad de Madrid era, con un
total de 3.312 millones de euros en 2014, la regién con mayor volumen de
gasto en 1+D de Espaiia, seguida de Cataluiia con 2.937 millones. Se aprecia
claramente como e incremento experimentado respecto a 2005 es
sensiblemente mayor en Catalufia, con una variacion del 27,52%, frente ala
madrilefia, con un 13,69%. La mayor minoracion del gasto por sector
(especidmente en la Administracion Publica) en Madrid los afios de crisis
(2009 a 2012 fundamentalmente) es la principal razdén de este menor
crecimiento.

Por subsectores se puede apreciar con mayor claridad la raiz de este
diferencial: en e caso cataén, € gasto gecutado desde la Administracion
pasa de 263 millones en 2005 a un total de 591 millones en 2014 (un 124%
mas), frente a caso madrilefio que pasade 741 millones a857 (un 15% maés).
Para este mismo sector, €l caso del Pais Vasco y Navarra era, aunque con
unos valores de partida muy pequefios, todavia mas significativo con unos
crecimientos del 166% y del 194% respectivamente.

Por su parte, €l sector empresarial presentd unos crecimientos del gasto en
I+D en el periodo considerado rel ativamente bajos dados |os valores del resto
de Comunidades referenciadas. entre 2005 y 2014 €l gasto de las empresas
solo se increment6 un 9,9% en la Comunidad de Madrid, frente al 15% en
Cataluia, € 51,5% en el PaisVasco o € 23,8% en Navarra. Era, de hecho, €
sector de gjecucion que mas ha visto afectada su inversion en |+D como
consecuencia del periodo de crisis.

Finalmente, las Universidades madril efias han registrado una diferenciaen el
periodo de un 23,4% de gasto en 1+D adicional, superior al de Catalufia (con
un 15,2%), aunque menor que el del Pais Vasco (58,8%). También se hade
incidir en este Ultimo caso en e volumen de partida del gasto en 1+D
g ecutado desde las Universidades vascas mucho menor histéricamente (en e
afo 2005 solo alcanzaba los 150 millones de euros).

Otra lectura es la que puede llevarse a cabo con el andlisis de, ademés del
gasto en 1+D, el personal en 1+D por sector de gjecucion. Enlasiguientetabla
parece una distribucién del mismo para las regiones referencia en los afios
2005y 2014:
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Personal en EJC por sector de ejecucion en la Comunidad de Madrid:
comparativa con otras Comunidades (2005 y 2014)

Empresas e IPSL Administraciones Publicas

2005 2014 2005 2014 2005 2014

Comunidad de

20.257 21.124 10.744 12.631 13.480 12.603
Madrid

Catalufia 20.194 20.487 12.519 13.859 5.149 9.436
Pais Vasco 9.495 12.625 3.019 3.976 609 1.224
Navarra 2.266 2378 2.039 1.660 188 395
Total Espafia 75.345 87.642 66.996 73.428 32.077 38.764

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

La Comunidad de Madrid y Catalufia cuentan con un volumen de personas
de investigacion similar en el sector empresarial, con algo mas de 20.000
efectivos cada region. En las Universidades, e personal en |+D también
presenta unas cifras relativamente similares en ambas regiones (entre 12 y
13.000 personas). Las diferencias méas notables, de nuevo, aparecen en €
sector de la Administracion Piblica: la Comunidad de Madrid ha disminuido
€l nimero de personas en |+D de 13 a 12 mil, mientras que Catalufia, para el
mismo periodo, haincrementado el nimero de efectivos pasando de algo més
de 5 mil acas 9.500.

Por su parte, e Pais Vasco ha experimentado incrementos, pero
fundamentalmente en e sector empresarial, mientras que Navarra ha
mantenido sus cifras de persona en 1+D sin grandes variaciones.

Como afiadido a andlisis de los datos sobre el gasto en 1+D y el personal en
I+D por sector de gecucion, una variante de interés es la que se obtiene con
laratio entre ambos indicadores. Asi, €l gasto en términos de persona permite
ofrecer una instantanea del nivel de recursos relativo con el que cada
Comunidad Ilevaacabo sus actividades de [+D. En latablaa continuacion se
incluye un desglose paralos afios 2005 y 2014 de los val ores de gasto en 1+D
€en euros por persona en dedicacion a jornada completa en la Comunidad de
Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Navarra:

e Encuanto a sector privado (empresas e IPSL), la Comunidad de Madrid
contaba en el afo 2005 con la primera posicion entre las regiones de
referencia. En el afio 2014 el valor aumento hasta ago mas de 87 mil
euros, aungue paso a segundo puesto por detras de Navarra.



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 23

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

o Enel sector de ensefianza superior, |la Comunidad de Madrid se posiciond
en 2005 en el tercer puesto por detrés de Pais Vasco y de Catalufia, con
un valor de 46 mil euros por personaen 1+D. En 2014, con un crecimiento
porcentual similar a registrado en las empresas, se coloco en el segundo
puesto solo por detras del Pais VVasco, en 48.300 euros por persona.

Todo apunta, sin embargo, a que este gasto por persona en la ensefianza
superior erarelativamente peguefio en comparacion con €l que se observa
en otras Comunidades (fuera del colectivo de referencia) ya que en 2014
el valor enlaComunidad de Madrid se encontraba por debajo delamedia
para Esparia (48.300 euros por personafrente a 49.111).

e Finadmente, en el caso de las Administraciones Publicas, tanto en 2005
como en 2014, la Comunidad de Madrid se situaba en el segundo puesto
en gasto por persona, por detras del Pais Vasco con un valor de casi 55
mil euros el primer afio y 68 mil el segundo.

Ratio €/Persona en EJC por sector de ejecuciéon en la Comunidad de
Madrid: comparativa con otras Comunidades (2005 y 2014)

Empresas e IPSL Administraciones Publicas

2005 2014 2005 2014 2005 2014

Comunidad de

. 82.841,49  87.344,73 54%  46.007,07 48.303,33 5,0% 54.950,30  68.011,30 23,8%
Madrid

Catalufia 72.32495 82.00859  13,4%  46.215,35 48.080,96 40% 51.12255 62.662,81 22,6%
Pais Vasco 67.916,80 77.357,55  13,9%  49.599,21 59.824,44  20,6% 56.502,46  74.940,78 32,6%
Navarra 75.092,67 90.887,30  21,0% 38.837,67 4345260  11,9% 45.797,87  64.244,11 40,3%
Total Espafia 72.982,81  77.655,58 6,4%  44.180,55 49.111,85  11,2% 54.183,68  62.136,97 14,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

El andlisis de la evolucién de los datos entre periodos permite obtener una
foto de la situacion del sistema de 1+D+i madrilefio en el marco de la crisis
econémica y sus efectos. A partir de la tabla resumen, algunas de las
conclusiones a subrayar son las siguientes:
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Variacion de los principales indicadores de I1+D por CCAA entre

periodos
Periodo 2005-2014 Periodo 2009-2014 (CRISIS)
Gasto en [+D 13,7% 27,6% 57,6%% -15,1% -10,6% -3,0% -19,2%
Gasto I+D/ PIB -7,2% 8,9% 37,2% 4,2% -18,0% -12,5% -1,5% -18,2%
Personal en I+D 4,5% 15,9% 36,0% -1,3% -14,2% -7,2% 3,6% -19,6%
Gasto I+D Empresas 9,9% 15,0% 51,5% 27,0% -14,0% -12,4% -5,8% -19,2%
Gasto I+D Universidad 23,4% 15,2% 58,8% -8,9% -11,3% -11,5% 1,9% -14,3%
Gasto I+D AAPP 15,7% 124,6% 166,6% 194,8% -19,7% -3,7% 19,8% -30,5%
Personal en I+D Empresas 4,3% 1,5% 33,0% 4,9% -10,9% -11,3% -1,4% -25,2%
Personal en 1+D Universidad 17,6% 10,7% 31,7% -18,6% -12,1% -5,3% 15,6% -15,6%
Personal en 1+D AAPP -6,5% 83,3% 101,0% 110,1% -21,7% -1,6% 25,8% 8,5%
Ratio €/ Persona (EJC) 8,8% 10,1% 15,9% 23,2% -1,0% -3,6% -6,4% 0,4%
Ratio €/ Persona (EJC) Empresa 5,4% 13,4% 13,9% 21,0% -3,5% -1,2% -4,4% 8,0%
Ratio €/ Persona (EJC) Universidad 5,0% 4,0% 20,6% 11,9% 0,9% -6,5% -11,9% 1,5%
Ratio €/ Persona (EJC) AAPP 23,8% 22,6% 32,6% 40,4% 2,5% -2,1% -4,8% -35,9%

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del INE (estadisticas de I+D)

e Lacrisistiene un efecto més fuerte en laminoracion del gasto en 1+D en
la Comunidad de Madrid que en otras regiones espafiolas si bien, como
consecuenciade latendenciapreviaalacrisisy el peso en valor absoluto
del sistema, mantiene | os puestos de cabeza tanto en inputs como outputs
del+D.

o Ladiginta evolucion del PIB regional, unida al gjuste més fuerte del
gasto en Madrid, hahecho que laComunidad pierdalos puestos de cabeza
entérminosrelativos en lo referente e gasto en |+D sobre el PIB (aungue
no en términos absol utos).

e Tanto & gasto como el persona dedicado a I+D ha sufrido importantes
reducciones, sobre todo en la Administracion Piblica

e En otras Comunidades Auténomas, como Catalufia, la reduccién en la
Administracién Publica de gastos y personas en [+D ha sido minimayy,
€cOomo consecuencia, una de las razones de la reduccion de la brecha en
cuanto a gasto en 1+D total y gasto en 1+D sobre el PIB.

e En términos relativos de gasto por persona, la Comunidad de Madrid
mantiene sin embargo |os valores previos ala crisis, incluso los mejora,
ya gue con la reduccion del gasto ha venido una reduccién ligeramente
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superior del personal en I+D. No es € caso dd resto de Comunidades
donde el persona ha disminuido menos que los gastos (o ha aumentado
mas).

o El caso delas universidades madril efias es resefiable ya que, a diferencia
de otras Comunidades Autdnomas de referencia, ha mantenido (e incluso
ligeramente incrementado) la ratio gasto por persona en 1+D. Esto se
debe, tanto alacaidadd personal como porque en valor absoluto el gasto
ha caido menos que en otras Comunidades Auténomas (como Catalufiao
Navarra). Una evolucion similar ha seguido e sector de la
Administracion Pablica.

En definitiva, € andlisis muestra, en términos estructurales y a medio plazo
masalladelosafosdecrisis, unadesaceleracion delatendenciaregistrada
en losanos previosalacrisisen cuanto alos recursos (gasto y personas) del
sistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid. Comparativamente con la
evolucion de otras Comunidades, se puede entender como un proceso de
“ligero adelgazamiento” del sistema que mantiene ain el peso en valores
absolutos de laregion como nucleo central de lal+D+i espafiola.

Algunosindicadores que se centran en resultados y calidad de la actividad de
I+D parecen apuntar a un retroceso de la Comunidad mas evidente que en €
caso del andlisis de losindicadores de “input”. Este hecho Ileva a considerar
gue €l retroceso dela Comunidad de Madrid pueda ser consecuencia, no
solo de la ruptura en la tendencia de inversion de recursos durante la
crisis, sino del funcionamiento dd sistema y sobre todo del uso y
asignacion delosfondos que existen en la Comunidad de Madrid parala
[+D.
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1.2.2. Potencial investigador de la Comunidad de Madrid

El andlisis de los principales indicadores de produccion cientifica y su
difusion permiten afirmar que la Comunidad de Madrid es, en términos
generales, e principal centro generador de investigacion y desarrollo de
Esparia’® 2. Ademés, por |a masa criticatanto de entidades como de persona
que se localiza en Madrid, laregion cuenta con un entorno favorable paralas
actividades de I+D en todas las vertientes, tanto en los ambitos cientifico y
universitario como en el empresarial?.

La Comunidad de Madrid cuenta con una amplia red universitaria con la
mayor concentracion de estudiantes de Espafia y una de las mayores de
Europa??; 43 centros de investigacion dependientes del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), asi como importantes organismos
publicos y privados dedicados a la innovacion y a la ciencia; casi 5.000
grupos de investigacién y més de 11.000 proyectos de investigacion?.

Por otro lado, el potencial paralainvestigacién se ve, ademas, multiplicado
por el trabajo de diversas estructuras que complementarias a las dedicadas
integramente alainvestigacion, facilitalalabor de estasy ademas las conecta
con € resto del sistema, especiamente con € tgido productivo: en la
Comunidad de Madrid existe una importante dotacion de parques cientifico-
tecnol 6gicos, asi como unaampliared de clUsteresy oficinas detransferencia
(OTRIs). Todo elofacilitalaaplicacion delos resultados de investigacion de
las universidades madril efias.

En materia de investigacion, como muestra de la importancia de la
Comunidad de Madrid en el conjunto de Espafia, cas una cuarta parte de los
investigadores espafioles realiza su trabgjo en laregion (28.371 personas en
€l afio 2014). Comparado con €l resto de Espaiia, la Comunidad era en 2014
el primer foco de masa critica en cuanto ainvestigadores de igual forma que
lo era también en cuanto a persona en |+D (la proporcion sobre € total es
ademas similar con un 23,2% en investigadores y en personal en 1+D sobre
el total).

1 Péaginas 15y 16 de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de la Comunidad de Madrid (RIS3) a partir del analisis de indicadores de I+D+i.

2 En este epigrafe la comparativa se realiza exclusivamente con otras regiones referentes del
panorama nacional. Para una vision mas amplia a nivel internacional véase los datos del estudio
SClmago para la Comunidad de Madrid incluidos en el anexo 3.

2 Un andlisis mas detallado de este aspecto, concretamente de la relacién universidad-empresa, se
presenta en el siguiente punto del analisis.

2 A modo indicativo, en el curso 2010-2011 segun los datos del INE, la Comunidad de Madrid cont6
con 278.614 estudiantes matriculados de ciclo/grado y posgrado, un 19,13% del total.

23 Datos del diagndstico de la RIS3 de la Comunidad de Madrid, pagina 16 del documento
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Investigadores (EJC) en la Comunidad de Madrid en comparacién con
otras regiones espafiolas

Investigadores 1+D " Investigadores por Evolucién n°
% Espafia . .
2014 cada 1.000 hab. investigadores 05-14
4,45

Comunidad de Madrid 28.371 23,2% 6,8%
Catalufia 25.474 20,8% 3,44 14,5%
Pais Vasco 11.623 9,5% 5,37 42,4%
Navarra 2.973 2,4% 4,67 -0,8%
Total Espafia 122.235 100,0% 2,63 11,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (encuesta I+D+i) e ICONO

Comparativamente, aunque la Comunidad de Madrid es la primera region
espafiola en valor absoluto en cuanto a numero de investigadores, en
términos de poblacion (por cada 1.000 habitantes) tanto Pais Vasco como
Navarra se encontraba por delante en e afio 2014: la Comunidad de Madrid
contaba con unaratio de 4,44 investigadores por cada 1.000 habitantes, frente
a Pais Vasco con 5,36 y Navarra con 4,67.

Esta situacion ha sido el resultado de diferentes tasas de crecimiento en
numero de investigadores en relacion con la poblacién. Por un lado, si bien
lapoblacién delaComunidad de Madrid hacrecido més que lade PaisV asco,
en este Ultimo la variacion experimentada en cuanto a ndmero de
investigadores ha alcanzado el 42,4% entre 2005 y 2014 frente a 6,8%.

Asi, degjando aparte €l caso de Navarra (que préacticamente ha permanecido
constante en nimero de investigadores entre 2005 y 2014), tanto Catalufia
como Pais Vasco han crecido por encimade latasa de Madrid (con un 14,5%
en e primer caso y @ mencionado 42,4% en el segundo). Es més, la tasa
media para Espafia se ha situado en un 11,4%, lo que implica 4,6 puntos
porcentuales més que en Madrid para ese periodo.

De nuevo, es preciso ahondar en ladistribucion del niumero de investigadores
por sector de gjecucion paralograr unatrazabilidad de la variacién observada
en la cifra global. La siguiente tabla incluye las cifras del INE para este
indicador por periodo (2005 y 2014) por sector de gjecucion y Comunidad
Auténoma de referencia:
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Investigadores en EJC por sector de ejecucion en la Comunidad de
Madrid: comparativa con otras Comunidades (2005 y 2014)

Empresas e IPSL Administraciones Publicas

2005 2014 2005 2014 2005 2014

Comunidad de

Madrid 8.042 10.899 10.461 11.534 7.690 5.879
Catalufia 9.842 10.118 8.689 9.648 3.709 5.620
Pais Vasco 2.605 3.399 5.041 7.585 489 626
Navarra 1.796 1.428 1.049 1.265 152 279
Total Espafia 54.028 57.156 35.034 44.688 20.446 20.180

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (indicadores de I+D e innovacién)

Como se puede apreciar, € principal componente que ha incidido en un
crecimiento menor del nimero de investigadores de la Comunidad de Madrid
(+6,8%) y € resto de Comunidades de referencia a excepcion de Navarra
(Pais Vasco +42,4%, Catalufia 14,5% y la media espafiola de 11,4%) se ha
debido alagran contraccion del sector dela Administracion Pablicaque entre
anos ha perdido un 23,6% del total de activos. Para este mismo sector en
cambio, Catalufia ha experimentado unos incrementos de 28,0% y el Pais
Vasco de 51,5%. El caso de Navarra ha registrado un incremento del 83,6%
pero de unos nivelesmuy bajosy no comparablesal del resto de Comunidades
dereferencia

Para €l sector de las empresas, de las regiones de referencia, la Comunidad
de Madrid es la que un menor incremento ha experimentado entre 2005 y
2014 con una variacion positiva del 10,3%, frente a 50,5% del Pais Vasco,
el 20,6% de Navarra, el 11,0% de Catalufiao el 27,6% de lamedia de Espafia.

El caso delasuniversidadesresultasi cabe més dispar respecto alo observado
en e resto de sectores: la Comunidad de Madrid fue la regién que un
incremento mas alto ha experimentado una variacion positiva del 35,5%
frente a 30,5% del Pais Vasco, € 2,8% de Catalufia 0 la media espafiola del
5,8%. Matizar que, en & caso vasco, |0s valores de partida bajos son |os que
han permitido alcanzar dichatasade variacion (2.505 investigadores en 2014
a3.399 en 2014 frente alos 8.042 y 10.899 respectivamente de Madrid).
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Variacion del nimero de investigadores (EJC) entre 2005 y 2014 por
sectores de ejecucion: comparativa entre Comunidades de referencia

Total Espafia

Navarra

Pais Vasco

Catalufia

C. Madrid

-20,5%

-23,6%

-20,0%

I 11.4%
-1,3%
27,6%
5,8%
-0,8% |
20,6%
42,4%
28,0%
50,5%
30,5%
I 1 45%
51,5%
11,0%
,8%
. 5%
10,3%
35,5%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%
W Total AAPP Empresas e IPSL Ensefianaza Superior

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (indicadores de 1+D e innovacién)

83,6%

80,0% 100,0%

Ademés de los indicadores de capacidad, es interesante para completar el
andlisis tener en cuenta indicadores que de forma directa o indirecta midan
los resultados o, de otra manera, la calidad inherente a dichas capacidades.

Uno de estos indicadores ha sido tradicionalmente la capacidad del sistema
para captar recursos de l0s programas europeos, y mas concretamente de
convocatorias competitivas de 1+D+i como el Programa Marco o € actua
Horizonte 2020.

A partir delas cifras deretorno del VII Programa Marco se puede apreciar la
primera posicién de la Comunidad de Madrid en cuanto a retorno tota
acumulado (millones de euros y porcentaje del total espafiol), aungque por
detras de Catalufia en nimero de entidades y actividades (especialmente en

actividades lideradas).

Otracaracteristicadiferencial de la participacion dela Comunidad de Madrid
en las actividades del VII Programa Marco entre 2007 y 2013 es € relativo
bajo porcentaje de liderazgo si se le compara con Catal ufia (25,85% del total
frente al 37,66%), asi como €l menor porcentgje de participacion de pymes
sobre el total (72%) respecto a resto de regiones de comparacion.



KK :
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 30

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Distribucion del retorno del VII Programa Marco: comparacion por
regiones dereferencia (2007 - 2013)

N° entidades Ne % Ne N° Actividades Retorno
. L . acumulado

participantes empresas Pymes Actividades ILETELES ME
Comum(_jad 584 372 72,0 2.275 589 1.028,8
de Madrid
Cataluna 608 380 87,0 2.326 876 992,4
Pais Vasco 320 233 84,0 983 257 433,3
C. Valenciana 236 159 87,0 673 175 223,5
Andalucia 212 124 81,0 590 157 210,4
Total Espafia 2.662 1.736 - 8.440 2412 3.397,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Fundacion para el Conocimiento madri+d desde CDTI

Analizando |os datos provisionales de participacién en el nuevo programade
I+D+i europeo Horizonte 2020 (afios 2014 y 2015), se puede apreciar cdbmo,
en términos de retorno (millones de euros 'y % sobre el total naciona) la
Comunidad de Madrid ha perdido |a primera posicion con un 24,2% frente al
28,1% de Cataluiia. Ademés, también parece perder posicion con € resto de
regiones de comparacion respecto a los resultados finales dd VI Programa
Marco.

Distribucion del retorno de Horizonte 2020 por Comunidades
Autoénomas (resultados provisionales) (2014 - 2015)

% retorno sobre total
Retorno Acumulado Miles € .

Comunidad de Madrid 266,5 24,2
Catalufia 309,2 28,1
Pais Vasco 192,8 17,5
C. Valenciana 89,1 8,1
Andalucia 74,1 6,7
Total Espafia 1.100,8 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Fundacion para el Conocimiento madri+d desde CDTI

% de retorno

sobre total
nacional 7PM

30,3

29,2

12,8

6,6

6,2
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Existen otros indicadores que permiten también medir la calidad relativa del
sistema de investigacion®. Uno de ellos es el U-Raking? que mediante una
metodol ogia especifica posi ciona alas universidades espafiol as ordenandol as
y permitiendo su comparacion en base auna serie de criterios?® de produccién
y calidad.

A partir de los datos del U-Ranking publicados en marzo de 2016 entre las
nueve primeras universidades, solo dos se encuentran en la Comunidad de
Madrid: Universidad Autonomade Madrid y Universidad Carlos 111. Son las
universidades ubicadas en Catal ufia | as que encabezan este ranking. #'.

El ranking refleja importantes diferencias por comunidades auténomas y
entre los campus. Asi, el informe del BBVA vy € lvie valora que “el sistema
universitario mas potente de Espafia es € catalédn, con un indice de
rendimiento situado un 20% por encima de la media. Le sigue de cerca
Cantabria (con una sola universidad, cuyo rendimiento esta un 12% por
encima de la media) y, tras ella, la Comunidad Valenciana (11%), Navarra
(10%), Baleares (8%) y la Comunidad de Madrid (3%)" %.

Una recomendacion realizada por el informe apunta a que, a raiz de la
valoracion de los diferentes subcomponentes del ranking, “lo que importa no
solo es gastar més, sino gastar mejor. No se trata de dar mas dinero, sino de
dar unos recursos en la medida que estos objetivos se vayan cumpliendo” 2°

% En cualquier caso, el uso de rankings se basa en la utilizacién de indicadores compuestos con cierto
grado de subjetividad tanto en su elaboracién como en su andlisis y por ello estos resultados han de
ser tomados como indicativos de la necesidad de profundizar en el analisis.

25 Ranking de Universidades Espafiolas, elaborado por la Fundacion BBVA vy el Instituto Valenciano
de Estudios Econémicos. Accesible desde http://www.u-ranking.es/index2.php. Este ranking analiza
61 universidades: 48 publicas (todas menos la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la
Universidad Internacional de Andalucia, "porque sus singularidades no las hacen comparables") y 13
universidades privadas (de cerca de una treintena) "que ofrecen informacién adecuada para el célculo
de indicadores".

% Entre los criterios se encuentran indicadores de publicacién, patentes, tesis, programas
internacionales, variables de recursos, produccion, calidad e internacionalizacion y ambitos de
docencia, investigacion innovacién y desarrollo tecnolégico. http://www.u-ranking.es/metodologia.php

2 El ranking es encabezado por la Universidad Pompeu Fabra, la Universidad Auténoma de
Barcelona, la Universidad Politécnica de Barcelona y la Universidad Politécnica de Valencia.

28 hitp://www.elmundo.es/sociedad/2016/03/31/56fc2435ca4741b3128b45a9. html
29 |pid.
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4° edicién del U-Raking: Ranking de Universidades en Espafia

A Mejora posicion respecto al aiio anterior 'V Empeora = Mantiene O Analizada por primera vez

Universidad Ranking indice

U. Pompeu Fabra I = 1,6 U. de Sevilla 6 A 1,0

U. Autonoma de Barcelona 2 = 1,4 U. del Pais Vasco 6 A 1,0

U. Politécnica de Catalunya 2 = 1,4 U. Pablo de Olavide 5 = 1,0

U. Politécnica de Valéncia 2 = 1,4 U. Politécnica de Cartagena 6 = 1,0
[ U. Auténoma de Madrid 3 = 1,3 U. Pdablica de Navarra 6 V 1,0
[ U.carlos il 3 Vv 1.3 U. de Vigo Bi= 1,0

U. de Navarra 3 = 1,3 U. de Girona 6 = 1,0

U. de Barcelona 3 A 1,3 U. de Cadiz 7 = 09

U. de Cantabria 4 = 1,2 U. de Huelva 7V 09

U. Miguel Hernandez de Elche 4 = 1,2 U. de Mélaga 7 = 09
|__U. Politécnica de Madrid 4 = 1,2 U. de Oviedo 7T = 09

U. de les llles Balears 4 A 1,2 U. de Valladolid 7 = 09

U. de Valéncia 4 A 1,2 U. Europea Miguel de Cervantes 7 O 09

U. Ramén Liull 4 A 1,2 U. Pontificia Comillas 7 = 09 |

U. Rovira i Virgili = 1,2 U. Rey Juan Carlos 7 = 09 |
| U. de Alcala de Henares = 1,1 U. da Coruiia 7 A 09

U. de Alicante 5 = 11 U. de Burgos 8 = 08

U. de Cérdoba 5 = 11 U. de Castilla-La Mancha 8 Vv 08

U. de Zaragoza 5 A 1l U. de Extremadura 8 = 08

U. de Santiago de Compostela 5 = 1l U. de Jaén 8 = 08

U. de Lleida 5 = 11 U. de La Laguna 8 = 08

U. Internacional de Catalunya 5 V 11 U. de La Rioja 8 A 08

U. Jaume | 5 = 11 U. de Las Palmas de Gran Canaria 8 = 08

Mondragon Unibertsitatea B = 1,0 U. de Ledn 8 Vv 08
[_U. Complut 6 = 1,0 U. Europea de Madrid 8 = 08 |

U. de Almeria 6 = 1,0 U. a distancia de Madrid 9 O 07 |

U. de Deusto 6 = 1,0 U. Catélica de Valencia 9 = 07

U. de Granada B = 1,0 U. de Vic 9 = 0,7

U. de Murcia 6 A 1,0 U. Oberta de Catalunya 9 A 0,7

U. de Salamanca 6 = 1,0 UNED 10 = 06 |

U. San Jorge I O 05

En negrita universidades privadas
En rojo universidades de la Comunidad de Madrid

Fuente: U-Ranking, Fundacion BBVA-Ivie

El U-Ranking en su informe incluye un desglose detalado de los
componentes del indicador compuesto relativos a la docencia, la
investigacion y la innovacion y desarrollo tecnoldgico. En el anexo A.3 se
incluye latabla completa del ranking en estas tres categorias.

Como se puede apreciar, e posicionamiento globa de las universidades
madrilefias se sustenta, sobre todo, en una mejor valoracion relativa de la
docencia frente al posicionamiento en los dmbitos de investigacion y, sobre
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todo, de innovacion y desarrollo tecnol gico donde obtienen |as puntaciones
més bajas.

Finamente, apartir del estudio realizado por SCImago parala Comunidad de
Madrid®, se pueden extraer datos interesantes sobre la capacidad productiva
en investigacion, la internacionalizacion de la misma y la calidad. En este
capitulo no se entra en detalle por areas de investigacion ya que la
identificacién de aguellas &reas de conocimiento més estratégicas y de
proyeccion aparece en €l capitulo 5 “prioridades del plan”.

La tabla de la siguiente pagina incluye un desglose de los principales
indicadores de produccion, internacionalizacion y calidad extraidos del
andlisis bibliométrico de SClmago con una comparativa por Comunidades
auténomas para el periodo comprendido entre los afios 2003 y 2013,

Como se puede apreciar, la Comunidad de Madrid es la primera region
esparfiola en términos de produccion cientifica (publicacionesindiciadasen
SCOPUS) con un total de 23.834 publicaciones en € afo 2013, seguida de
Catalufia con un total de 22.594 publicaciones. Sin embargo, a entrar en €l
detalle de otros indicadores vinculados ala calidad o la internacionalizacion
las posiciones difieren sensiblemente. En este caso, tomando como referencia
el indicador de citacion por publicacion, laComunidad de Madrid se situaba
en la séptima posicion entre las regiones espafiolas (datos de 2013). Los
datos desagregados de SClmago apuntan a una pérdida progresiva de
posicionamiento en este indicador desde € afio 2003 frente a otras
Comunidades que se han comportado rel ativamente mejor (como por gjemplo
Pais Vasco o Catalufia).

30 Encargo realizado para complementar el diagnéstico del V PRICIT por parte de la Subdireccién de
Investigacion del Gobierno de la Comunidad de Madrid al grupo de investigaciéon SCimago en 2016.
3! para una comparativa a nivel internacional (Europa y resto de mundo) véase el desglose de tablas
y gréficos incluidos en el anexo 3.
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Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla y Leon
Castilla-La Mancha
Catalufia
Extremadura
Galicia

La Rioja

Comunidad de Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Valencia

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SCImago Research Group

(1)
(@)
3)
4)
(©)
(6)
]

(1) Citas por (2) Citacion
Produccion documento normalizada
8

Datos bibliométricos de la Comunidad de Madrid en el contexto nacional

13.216 1, 1,18
3.493 1,96 1,30
2.553 2,22 1,36
1.346 2,76 1,71
2.348 2,46 1,42
1.472 2,38 1,49
4,038 1,49 1,04
2.127 1,58 1,05

22.594 2,54 1,59
1.232 1,31 1,02
5.113 1,87 1,21

435 1,58 0,96

[1] 23.834 [7] 2,14 [9] 1,30
2.613 1,56 1,08
2.092 2,13 1,36
4582 2,16 1,33
10.061 2,08 1,31

Numero total de documento publicados en revistas académicas indizadas en Scopus.

El impacto normalizado se calcula utilizando la metodologia establecida por el Karolinska Intitutet en Suecia que se ha dado en llamar "ltem oriented field normalized citation score average"

(3) % col
internacional

39,44
39,85
37,41
43,24
45,91
41,17
34,42
30,98
48,88
26,62
39,06
22,76
[5] 42,72
35,17
36,33
46,42

38,82

Porcentaje de la produccién de la institucion publicada en colaboracién con instituciones de fuera del pais.
Es la ratio de documentos que publica una institucién en las revistas con mas influencia del mundo, aquellas ubicadas en el primer cuartil (25%) de categoria segln la ordenacién derivada del indicador SCImago Journal Rank
El Liderazgo se define como la produccién de una institucién en la que ésta es “el principal contribuidor”, esto es, el nimero de trabajos en los que el “corresponding author” pertenece a la institucion
la Ratio de Excelencia indica la cantidad (en %) de produccion cientifica de una institucién que se ha incluido en el grupo del 10% de trabajos mas citados de su campo cientifico
Numero de investigadores activos segin Scopus que han publicado trabajos en el periodo analizado. En el segundo caso el % corresponde a las publicaciones de 2013 sobre el total de publicaciones del periodo 2003-2013.
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Es més, en cuanto a citacién normalizada la posicion relativa de la
Comunidad de Madrid (1,30) desciende hasta € noveno puesto situandose
detrds de Comunidades como Baleares (primera posicién con 1,71) o
Cataluiia (1,59). De nuevo, e detalle anua de SCimago apunta a que
igualmente la Comunidad de Madrid ha ido perdiendo posicionamiento
relativo respecto a otras regiones como Catal ufia, Baleares o Aragon.

En cuanto a los trabajos colabor ativos inter nacionales, |la Comunidad de
Madrid se situaba en quinta posicion entre las regiones espafiolas (42,72%)
pero por detrés de otras Comuni dades como |a catal ana (primera posi cion con
48,88%), € Pais Vasco (46,42%), Canarias (45,91%) o Baleares (43,24%).

Comparando con indicadores de calidad cientifica de las publicaciones
(indicador de 1° cuartil®?), la Comunidad de Madrid se situaba en sexta
posicion a nivel espafiol (con un 52,48%), por detras de regiones como
Baleares (con un 59,06%), Catal ufia (con un 55,55%) o Pais Vasco (54,76%).
Por otro lado, en cuanto a liderazgo de estos trabaj os de investigacion, se
aprecia que la Comunidad de Madrid desciende hasta la décima posicién.

El indicador de excelencia (% de publicacionesincluidas en € grupo del 10%
detrabgj os mas citados en un campo cientifico) paralaComunidad de Madrid
se sitlla en séptima posicién (con un valor del 15,00%), por detrds de
regiones como Catalufia (en primera posicion con un 18,71%) o Baeares
(17,61%).

El dltimo indicador considerado en este apartado es e de talento cientifico
(nimero de investigadores que han publicado en SCOPUS), en e que la
Comunidad de Madrid volvia a ostentar el primer puesto en términos
absolutos, pero que, observando laevolucion anua (% que supone €l nimero
de 2013 frente a conjunto del periodo 2003-2013) se puede apreciar la
perdida de importanciarelativa por detrés de Catal ufia (primeraposicién), La
Rioja, Aragon, Andalucia o Pais Vasco. Es necesario considerar en cualquier
caso como la evolucion de este indicador también, ademas, viene
condicionada por € valor absoluto de partida que cada region contabiliza al
inicio del periodo.

Ademés de los valores agregados para € conjunto de la Comunidad de
Madrid, es también interesante observar el comportamiento de publicacion y
de calidad relativa por sector de realizacion.

32 E5 la ratio de documentos que publica una institucién en las revistas con mas influencia del mundo,
aquellas ubicadas en el primer cuartil (25%) de categoria segun la ordenacion derivada del indicador
SCImago Journal Rank
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Como se puede apreciar en € gréfico, en la Comunidad de Madrid la
Administracion Publica contaba con € mayor nimero de documentos
publicados (mas de 125.000) seguido de las universidades (méas de 106.000)
y los centros sanitarios (mas de 67.000 documentos). Aislando € efecto del
CSIC en Madrid, € total de documentos publicados por € sector de la
Administracion ascenderiaa més de 19.000, situandose como tercer sector.

Datos bibliométricos (total de documentos y citas) por sector de
realizacion en la Comunidad de Madrid.

20,00 140.000
125.216
18,00
120.000
16,00 6,29 106.201
14,00 13,72 100.000
12,70
12,00 L
68.776 80.000
10,00 0,12 9,60
8,00 60.000
6,87
6,00 40.000
4,00 19.526
20.000
2,00 . 4.368 2.339
0,00 — — 0
Administracion AAPP (sin CSIC) Salud Educacién Privado Otros
Publica superior

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SCImago Research Group

Por otro lado, s se atiende a valor del nimero de citas unitario por
documento, de nuevo, la Administracion Publica se situaria en primer lugar
con 16,29 citas por documento, seguido por los centros sanitarios (13,72) y
las universidades (10,12). Sin € efecto del CSIC, los valores para la
Administracion se situarian por detras del valor registrado por los centros
sanitarios, aunque por delante del de las universidades.

En cualquier caso, tanto los documentos publicados por e sector privado
como por otras entidades no encuadradas en |0s grupos anteriores cuentan
con una cantidad de documentos publicados reducida en comparacion con €
total, asi como unos valores de citacion por documento por debajo de la
decena.

Documentos
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1.2.3. Potencial universidad-empresa

En e contexto de la economia global del conocimiento, € potencial
univers dad-empresa puede provenir de diversas vias. Un mecanismo claro es
la transferencia que se produce a través de proyectos y/o acuerdos de
colaboracién en 14D, la venta de IPRs®, etc. Otro es e que se genera
mediante laincorporacion de talento que seformaen las universidades y que,
cada vez mas, es valorado por las empresas, especialmente las de un perfil
més tecnol égico y avanzado.

En este sentido, la Comunidad de Madrid tiene un amplio sistema educativo
desde primaria hasta postgrado. Cuenta con més de 1.200 escuelas primarias
y més de 800 secundarias, 15 universidades (8 privadasy 7 publicas; 2 son
universidades de educacién a distancia con sede en Madrid)*.

Por otro lado, la encuesta a empresas llevada a cabo durante el proceso de
elaboracion de la RIS3%, el aspecto més valorado de entre los puntos fuertes
de la Comunidad fue su natural eza de centro formador de talento altamente
cualificado, y especialmente de la capacidad del entramado universitario para
generar profesionales de dta cuaificacion.

A partir de los datos del INE se puede extraer una serie de indicadores que
corroboran la posicion de la Comunidad de Madrid como principal nicleo
generador detalento altamente cualificado en el contexto espafiol:

Personas entre 30 y 34 afios con grado universitario y postgrados en
% de la poblacion total: comparativa entre Comunidades (evolucion)

2005 2009 2015 Variacién 05-14

Comunidad de

Madrid 51(2%) 49 (2°) 54,0 (2°) 5,88%
Catalufia 41,2 41,4 47,0 14,08%
Pais Vasco 55,8 62,2 58,5 4,84%
Navarra 48,3 48,9 45,6 -5,59%
Total Espafia 39,9 40,7 42,3 6,02%

* Entre paréntesis figura la posicion relativa de Madrid en cada indicador respecto al resto de Comunidades Auténomas

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (Demografia y educacién)

33 Derechos de Propiedad Intelectual (“Intellectual Property Rights” en inglés) como patentes, modelos
de utilidad y otras formas de propiedad en la que se pueden derivar los resultados de la I+D.

3 Datos de la RIS3

35 desglose se puede observar en los anexos de la Estrategia Regional para la Especializacion
Inteligente de la Comunidad de Madrid.
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Latabla anterior muestra como el porcentgje de personas entre 30 y 34 afios
con estudios superiores sobre la poblacién total en e caso de Madrid es €l
més alto de Espafia, por detrés del de el Pais Vasco (54,0% frente a 58,5% en
el 2014) pero que, en valor absoluto, es el mayor de las regiones espariol as.

Sin embargo, es preciso matizar que, observando la evolucion del indicador
entre fechas, para € periodo 2005 a 2014, la tendencia de la Comunidad de
Madrid es, aexcepcion del caso de Navarra (con un valor negativo de 5,59%)
y e Pais Vasco (con un vaor reducido de incremento del 4,84%)
relativamente bgjo si sele compara con lamedia nacional (6,02%) pero sobre
todo e comportamiento de Catalufia (con un incremento para esos afios del
14,08%). Esta tendencia est4 provocando que la Comunidad de Madrid esté
perdiendo terreno en términos de este indicador relativo con otras regiones
espanolas.

Otro indicador més directamente vinculado a potencia de generacién de
talento cualificado del sistema universitario madrilefio, es  nimero de
personas matriculadas en estudios universitarios tal y como muestra la tabla
siguiente a partir de los datos del INE:

NUumero de personas matriculadas en estudios universitarios (1°/2°
ciclo, grado, masteres oficiales y doctorado) (2004-2011)

Comunidad de Madrid 233.255 (1) 278.614 (1) 19,45%
Catalufia 184.658 210.292 13,88%
Pais Vasco 64.650 59754 7.57%
Navarra 15.986 18235 14.07%
Total Espafia 1.446.879 1.455.885 0,62%

* Entre paréntesis figura la posicién relativa de Madrid en cada indicador respecto al resto de Comunidades Auténomas

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE (Demografia y educacion

En términos absol utos se puede observar como la Comunidad de Madrid es
el primer centro generador de capital humano cualificado (a través de las
univers dades madrilefias) respecto al resto de regiones espafiolas: en € curso
académico 2010/2011 la Comunidad de Madrid contaba con un total de
278.614 alumnos matricul ados en ensefianza superior frente alos 210.292 de
Cataluia.



Je ok ok ok
bk CONSEJERIA DE EDUCACION,

JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 39

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Ademés, calculando la variacion porcentual entre afios, la diferencia
registrada en los valores del curso 2004/2005 y 2010/2011 apuntan a un
incremento significativamente alto en el caso de la Comunidad de Madrid
frente al resto de regiones de referencia, y especiadmente con Cataluia
(19,45% frente a 13,88%).

Por otro lado, no se debe olvidar que, junto con la capacidad para generar
talento, otro pilar clave es la capacidad de retencion del mismo. De otra
manera, la tedrica inversién que supone la educacion y la formacion se
convierte en un gasto a no ser laregion la que capitaliza sus resultados. Un
indicador indirecto que permite tener una idea de la capacidad de retencion
de un territorio es la emigracion del colectivo joven de la poblacion que, en
la actualidad, es el que mayor nivel de formacién ha adquirido. La siguiente
tabla muestralos valores de emigracion de jovenes entre los 25 y |0s 29 afios
de edad fuera de cadaregion:

Emigracién de jovenes entre 25y 29 afios de la Comunidad de Madrid
a otros paises (UE y Norteamérica) en 2014: comparativa con otras

regiones
o - - Migracion por
0
muni 5.318 1.244
co u LECICL 13.492 (2) 24,59 2.1
Madrid [39,42] [9,22]

Catalufi 6.882 732 15.298 27,89 2.1
ataiuna [44,99] [4.78] : ' '
Pais V 952 71 2.283 4,16 1,1
ais Vasco [41,70] (3.11] : ] ,
N 321 38 679 1,24 1,1
avarra [47,28] [5,60] ' '
Total E q 26.591 2.762 54.859 100,00 1,2
otal Espana [48,47] [5,03] ’ ' '

* Entre paréntesis figura la posicién relativa de Madrid en cada indicador respecto al resto de Comunidades Auténomas
**Entre corchetes figura el % sobre el total de emigracion

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (estadisticas de migraciones)

Segun los datos para el afio 2014 la Comunidad de Madrid y Catalufia fueron
las regiones que aglutinan el mayor nimero de jOvenes emigrantes. € total
de la Comunidad de Madrid ascendi6 a 13.492 jévenes (24,59% del total
espanola) mientras que en € caso de Catalufia €l dato de 15.298 (27,89% del
total).

Aunque este indicador no muestra e nivel formativo de la emigracion, se
puedeinferir por los datos que, en un porcentaje muy alto, setratade a menos
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personas con grado universitario. Esta afirmacion es més cercana d
considerar la emigracion fuera de Espafia (al resto de Europa o
internacionalmente), ya que lainmigracion internafrente alaexterior, por los
requerimientos (idioma, tipo de puestos de trabajo en Europa o Estados
Unidos), se puede inferir de menor nivel de cualificacion por lo general.

En cuanto al destino, si es interesante ver que |0s porcentajes entre Europay
Norteamérica no son homogéneos por Comunidad. Asi, del total de
inmigracion registrada por € colectivo de jévenes, en la Comunidad de
Madrid el porcentgje de jovenes que emigraron a Norteamérica alcanza €
9,22% ddl total, frente asdlo el 4,78% en Cataluiia. En cambio, €l porcentgje
a otros paises europeos se dispara en Catalufia respecto a de Madrid con un
44,98% frente aun 39,41% del total de emigracién.

En definitiva, se puedeinferir la apreciacién suscitada en los Ultimos afios de
gue tanto los sistemas universitarios de Madrid como Catalufia estan
sirviendo de puente a otros centros de conocimiento y econémicos del mundo.
A esterespecto, € caso dela Comunidad de Madrid es, en términos relativos
y en comparacién con Catadufa, claramente mas significativo hacia
Norteamérica que hacia Europa®®.

Por otro lado, en e marco del diagndstico realizado en € proceso de
definicion de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3, tanto las
Direcciones de Investigacion y Universidades, como la de Innovacion
Tecnolégica llevaron a cabo dos encuestas, una a empresas y otra a
investigadores de | os principal es grupos de investigacion de la Comunidad de
Madrid®. En ambas encuestas se recogi6 informacion sobre € nivel de
colaboracion actual entre investigadores (pertenecientes a grupos e
investigacion de universidades, centros deinvestigacion, etc.) y empresas, asi
como la aplicacién potencial de los resultados de investigacion de los
primeros en los segundos por ambito econémico y cientifico-tecnol égico.

A partir delacorrespondenciaentre ambas encuestas se ha el aborado un mapa
de colaboracién/aplicacion actual y potencia entre la investigacion y las
empresas de la Comunidad por &mbito de prioridad RIS3 y sector econdmico.

3% Una hipétesis formulada en torno a la mayor dificultad de admisién en universidades
norteamericanas frente a universidades del espectro europeo pondria de relieve el mejor
posicionamiento en términos de cualificaciéon si bien se trata de una formulacién que habria que
profundizar debido a la falta de datos y su trazabilidad.

37 Los resultados detallados, asi como las cuestiones preguntadas en una y otra encuesta se
encuentra disponibles en los anexos 3 y 4 del documento de la Estrategia RIS3. La encuesta a
empresas se envid a una muestra representativa de 1.000 regionales y la encuesta a grupos de
investigacion a un total de 600.
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El detale de este mapa se incluye en los documentos anexos del PRICIT
(Anexo A .4).

En e siguiente gréfico muestra e resumen de la cuantificacion del nimero
de grupos de investigacién y empresas directa e indirectamente podrian estar
involucradas en acciones de colaboracion y/o transferencia de conocimiento
por ambito de especializacion inteligente:

Potencial investigacién-empresa: nimero de empresas y grupos de
investigacion por ambito de prioridades de especializacion inteligente

18.000
250
16.000
204
14.000 200
7.040
12.000
w
©
o
S 10.000 150
g 10.82
Z  8.000
z & 2.661
100
6.000 0795
9.446
55
4.000 51
6.401 50
2.000 3.690 1
o - o
N2 Empresas N2gruposde N2Empresas N2gruposde N2Empresas N2gruposde N2Empresas N2gruposde
investigacion investigacion investigacion investigacion
Nanociencia, materiales Salud, biotecnologia, agua y Energia, medioambientey Tecnologias de la comunicacién
avanzados, tecnologia agroalimentacion transporte y la informacién

industrial y espacio

M Directo M Indirecto

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores y a empresas de la estrategia RIS3 de
la Comunidad de Madrid y datos de la contabilidad econémica regional (INE e Instituto de Estadistica de la Comunidad de
Madrid).

*Estimaciones realizadas a partir de los datos del DIRCE por subsectores de actividad vinculados a las prioridades RIS3 y las
respuestas de colaboracién actual y aplicabilidad potencial de investigaciones segln 4 digitos de la CNAE 2009

De los 324 grupos que contestaron a cuestionario, la colaboracion potencial
con empresas podria alcanzar una cifra superior a las 44.000 empresas. De
estas empresas, cercael 43% serian empresas en sectores econdmicos con los
que los grupos de investigaci 6n yatrabaj an actual mente, mientras que el 57%
corresponderian a empresas de sectores econémicos con los que los grupos
de investigacion ain no colaboran, pero en los que constatan que las
investi gaciones reali zadas tienen una aplicabilidad muy elevada®.

38 |os nameros estimativos hacen referencia al total de empresas en sectores con los que colaboran
actualmente (sefialados como “directo”) o donde los resultados de investigacion tienen aplicabilidad
alta (sefialados como “indirecto). Es decir, se incluye el total de empresas de los sectores en los que
se colabora con empresas, lo cual no refleja que se colabore con el total de empresas.

N2 de grupos
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Distribucién del empleo por municipio en cada prioridad de especializacion inteligente (aislando el efecto de Madrid Capital)
b1

PRIORIDAD 3

100 mejores ubicaciones por 3 (Suma)

1
PRIORIDAD 1 &

100 mejores ubicaciones por 1 (Suma)

Getafe =
Getafe —
Fuenlabrada Alcal d e
Msstoles :
Alcals de Henares Yoreide;de Ardoz
Tres Cantos Leganés |
Arganda del Rey Fuenlabrada |
San Sebostisn de...  [m—. RozasdeMaind - PR
Torrején de Ardoz Alcorcén |
Humanes de Madrid San Sebastién de... |
Leganés Pinto | W
Coslada Arganda delRey |~
Alcorcon - Tres Cantos |
Pinto Pozuelo de Alarcén |
Rozas de Madrid.. Meco [
Algete Méstoles [
Loeches | San Fernando de... |
Valdemoro Veldemoro |
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Pozuelo de Alarcon | Ajabie |
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Prioridad 1 Prioridad 3
M 1 (Suma) [ 3 (Suma)

1

PRIORIDAD 4

PRIORIDAD 2

100 mejores ubicaciones por 2 (Suma) 100 mejores ubicaciones por 4 (Suma)

Alcali de Henares Pozuelo de Alarcon
Méstoles Rozas de Madrid... g
Leganés Alcobendas )
Fuenlabrada Tres Cantos
Alcorcén San Sebastién de...
Alcobendas San Fernando de...
Getafe Alcorcén
Mt_rscum ---: Boadilla del Monte
Torrejon de Ardoz N = Getafe
San Sebastisn de... - ] Fuenlabrada
Argaciu del Rey Majadahonda
Pozuelo de m Alcala de Henares
Rozas de Madrid... o= Méstog
Parla
Valdemoro Arganda :del Rey
Ciempozuelos Torrején de Ardoz
San Agustin del... et Pinto
K 2K K 4K KLY
oK x 3 5K 6K 0K 4K 8K 12K 16K 20K
- D
Prioridad 2
Prioridad 4
W 2 (suma)
W 4 (Suma) D

7 K ]
Fuente: elaboracion propia a partir de la distribucién, por prioridad RIS3, de las empresas en el DIRCE para la Comunidad de Madrid a 4 digitos CNAE 2009 (Instituto Estadistica de la Comunidad de Madrid).
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Por @mbito cientifico-tecnologico de la RIS3, se puede apreciar como el
nimero de empresas mas alto es e correspondiente a la cuarta prioridad
(TICs) en gran medida por su transversalidad (més de 16 mil empresas),
seguido de la energia, & medio ambiente y el transporte (més de 14 mil
empresas), |as nanociencias, materiales avanzados, tecnologiaindustria y del
espacio (alrededor de 11 mil empresas) y en menor medida los sectores
vinculados alasalud, la biotencologia, €l aguay laagroalimentacion (mas de
9 mil empresas).

Sin embargo, en cuanto a la distribucién por grupo de investigacion®, se
aprecia como la mayor concentracion se localiza en la prioridad de salud,
biotecnologia, agua y agro (204 grupos de investigacion) y a bastante
distancia las prioridades 1y 4 (55 y 51 grupos respectivamente). EI ambito
de prioridad de energia, medioambiente y transporte a pesar de ser € segundo
en cuanto a nimero de empresas total, es e que menor nimero de grupos
recogia en la encuesta.

L a encuesta también incluia una serie de dificultades y necesidades que tanto
los investigadores como las empresas apuntaban de cara a potenciar e
incrementar la colaboracion y la trasferencia que se llevaba a cabo en los
ambitos econdmicos y cientifico-tecnol 6gicos considerados. Asi, € trabgo
ha permitido ademas diferenciar € tipo de requerimientos y barreras por
ambito y, tal y como se incluye en e desglose del anexo A.3, por subsector
CNAE y por ambito cientifico-tecnol 6gico.

En la tabla siguiente aparecen la relacion de dificultades y necesidades
sefidadas por los encuestados destacando entre las més repetidas la falta
interés generaliza por las empresas vinculada a la fata de cultura
emprendedora/comercia de los investigadores, la brecha entre objetivos y
lengugje entre investigadores y empresas, asi como el desconocimiento de la
demanday la oferta en cada caso.

39 Se tiene en cuenta a grupos de investigacion que contestaron a la encuesta (méas del 50%) siendo
los datos representativos del colectivo total de investigadores (ver metodologia en el documento RIS3
de la Comunidad de Madrid).
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Principales dificultades y necesidades aludidas por las empresas y los
investigadores por ambito de prioridad

DIFICULTADES/ NECESIDADES

PRIORIDAD 1 .

Falta de interés por parte de las empresas

Nanociencia, materiales
avanzados, tecnologia
industrial y espacio

PRIORIDAD 2

Salud, biotecnologia, agua
y agroalimentacion

PRIORIDAD 3

Energia, medioambiente y
transporte

PRIORIDAD 4

Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

Desconocimiento de la demanda en su &mbito de investigacion

Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conocimiento

Falta de cultura emprendedora y comercial

Falta de acuerdo en la valoracién econémica y explotacion de los Derechos
de Propiedad Intelectual

Oferta no adaptada a las necesidades especificas de la demanda

Falta de interés por parte de las empresas

Falta de cultura emprendedora y comercial

Desconocimiento de la demanda en su &mbito de investigacion

Falta de interés por parte de las empresas
Oferta no adaptada a las necesidades especificas de la demanda

Falta de cultura emprendedora y comercial

Falta de acuerdo en la valoracién econémica y explotacion de los Derechos
de Propiedad Intelectual

Falta de interés por parte de las empresas
Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conocimiento

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores y a empresas de la estrategia RIS3 de

la Comunidad de Madrid
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1.3. El sistema de I1+D+i de la Comunidad de Madrid

Un elemento clave ala hora de realizar un diagnostico territorial en materia
de 1+D+i esandizar la estructura del sistema, esto es, €l conjunto de agentes
y las competencias que tienen en €l contexto del territorio.

Parael caso dela Comunidad de Madrid, se parte del andlisisrecientellevado
a cabo en la Estrategia de Especiaizacién Inteligente de la Comunidad de
Madrid* donde se diferenciaba |a tipologia de agentes. En dicho andlisis se
consideraba € &mbito de organismos administrativos (Gobierno) y otras
entidades dependientes (Fundacion madri+d, etc.), las universidades y
centros de investigacion, las fundaciones de investigacién biomédica y los
institutos de investigacion sanitaria, |os organismos publicos de investigacion
(CSIC, CIEMAT, etc.), las egtructuras de intermediacion como los parques
cientificos y tecnoldgicos, ademés de los centros de 1+D de empresas
tractoras.

A todos €ellos habria que afiadir, desde € lado de la demanda el conjunto de
empresas de la Comunidad de Madrid usuarias o potencia mente usuarias de
los resultados de I+D. Solo las empresas de media, media-alta y alta
tecnologia de la Comunidad de Madrid ascendian a 1.631 empresas (un 8,2%
del total espafiol) en el afio 2014.

Distribucion de las empresas (establecimientos) de alta y media alta
tecnologia en 2014: comparacion con Comunidades de referencia

q ~ Media-Alta o Total
0, 0,
Alta Tecnologia | % Espafa Tecnologia % Espafia AYMAT
343

% Espafia
AYMAT

de Madrid 12,5% 1.288 7,5% 1.631 8,2%
Catalufia 617 22,4% 3.213 18,7% 3.830 19,3%
Pais Vasco 148 5,4% 1.149 6,7% 1.297 6,5%
Navarra 25 0,9% 352 2,1% 377 1,9%
Total Espafia 2.750 100,0% 17.144 100,0% 19.894 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (encuesta I+D+i)

Parael andisisddl sistemade |+D+i dela Comunidad de Madrid en e marco
del V PRICIT, ademas del tejido empresarial y los organismos
gubernamentales de apoyo a sistema, se ha considerado una doble
clasificacion en torno a dos subsistemas: el subsistema cientifico y €

40 Este andlisis se encuentra en las paginas 19 a 24 y paginas 116 a 118
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subsistema técnico. Ambas clasificaciones irian dirigidas a diferenciar €
papel mas orientado a la educacion-formacion e [+D en etapas iniciaes del
proceso de los agentes del primer subsistema, y a papel mas directamente
orientado alaaplicacion, latransferencia o la val orizacion de |os agentes del
segundo subsistema.

En los gréficos siguientes se incluye una lista de referencia en cuanto a los
principales agentes del sistema de |+D+i regiona sin detadlar los
correspondientes al tejido empresarial ni organi smos gubernamental es:

Sistema de I+D de la Comunidad de Madrid: principales agentes

UNIVERSIDADES

Piblicas (6) - - Centros Sanitarios
« Alcald Campus de Excelencia Internacional

+  Auténoma de Madrid « 12 Fundaciones para la Investigacion
+ Carlos I1l de Madrid Campus de Moncloa Energia de la Diversidad (UCM-UPM-CSIC) Biomédica de los Hospitales (FIB}

* Complutense de Madrid Campus de Excelencia Internacional (UAM-CSIC) . S
& Pohitionics g Madid L * 8 Institutos de Investigacion
Rev sl Campus Carlos Il Creando Conocimiento (UC3M) Safitaias
YNSRI Campus de Excelencia Internacional I2TECH Montegancedo(UPM)
San Carlos (IdISSC)

Privadas (8) Campus Energia Inteligente (UAH-URIC) Gregorio Marafién (IISGM)

+ Alfonso Xel Sabio AristosCampus Mundus(UPCo) 12 de Octubre (1+12)

« Antonio de Nebrija La Princesa (lIS-IP)

+ Camilo José Cela La Paz (IdiPAZ)

« CEUSan Pablo Instituto Madrilefio de Investigacién y Puerta de Hierro (IdiPHIM).

+  Furopea de Madrid Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario Instituto Ramén y Cajal (IRYCIS)
« Francisco de Vitoria (]MIDRA) Fundacidn Jimenez Diaz (IIS-FID).
= Pontificia de Comillas

= Pontificia de Salamanca

A distancia (2) |MDEAS

* UNED (Sede Madrid)
- UDIMA

(Institutos Madrilefios de centros dE InVEStlgaCIOI‘I
Estudios Avanzados) (Principales Centros y Organismos Publicos de Titularidad Estatal con sede

central en la Comunidad de Madrid)
IMDEA Agua

IMDEA Alimentacién Consejo Superior de Investigaciones + Cent. Nac. Investigaciones

IMDEA Energia Cientificas (CSIC) (40 centros en Madrid) Oncolégicas (CNIO)

IMDEA Materiales Centro de Investigaciones Energéticas, Cent. Nac. Investigaciones

IMDEA Nanociencia Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) Cardiovasculares (CNIC)

IMDEA Networks Instituto Geoldgico y Minero de Espafia Instituto N.auonal de Técnica
(IGME) Aeroespacial (INTA)

IMDEASDT WA Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO) Centro de Estudios y Experimentacion
Instituto Nacional de Investigaciony de Obras Publicas (CEDEX)
Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) Centro Esparfiol de Metrologia (CEM)
Instituto de Salud Carlos 1l (ISCIII) Instituto Geografico Nacional (IGN)

Infraestructuras Cientifico-

Técnicas Singulares (ICTS)

Parques Cientificos y Tecnoldgicos Otras infraestructuras

RES — MAGERIT i o J 5 i
Parque Cientifico de Madrid * Leganés Tecnolégico paralal+D
MICRONANOFABS-CT-ISOM S - Méstoles Tecnolégica

ELECMI-CNME Tethiokatate + Montegancedo Redimadrid. Red

- telemaética de
RLASB-CISA Parque Tecnolégico de Madrid

investigacién de la
ReDIB-TRIMA-CNIC
® Comunidad de Madrid
Laboratorio Nacional de Fusién (LNF)

Otras infraestructuras para la I+D Consorcio Madrofio.
Red de Bibliotecas de
las universidades
publicas de laCM vy la
UNED

Plataformas Aéreas de Investigacidn (PAI)
RedIRIS Red de Laboratorios e Infraestructuras de la Comunidad de
NANBIOSIS-CIBER-BBN Madrid - 31_6 Lab_orat.c:rios pertenecientes a 33 universidades y
centros de investigacion
* Fundacion Madri+d para el Conocimiento

MadridNetwork

Fuente: Comunidad de Madrid
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1.3.1. Agentes del sistema de I+D e Innovacion

La Comunidad de Madrid cuenta con un total de 15 univer sidades, 6 de ellas
son universidades publicas (Alcala, Auténoma de Madrid, Carlos llI,
Complutense, Politécnicay Rey Juan Carlos), y otras 9 privadas (Alfonso X
el Sabio, Antonio de Nebrija, Camilo José Cela, CEU San Pablo, Europeade
Madrid, Francisco de Vitoria, Pontificia Comillasy Pontificia de Salamanca
en Madrid y la Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA). Asimismo, a
las anteriores debe afadirse la sede central de la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED). Este sistema universitario es, en la
actualidad, el més denso y més importante del conjunto esparfiol: supone la
mayor concentracion de estudiantes de Espafia y una de las mayores de
Europa.*

L as universidades madrilefias cuentan ademas con oficinas de transfer encia
de resultados de investigacion (OTRIS) que son estructuras de
intermediacion cuyo objetivo es la dinamizacion de las relaciones entre la
universidad y la empresa para aprovechar por parte de estas Ultimas las
capacidades de 1+D y los resultados de la actividad investigadora de los
grupos de investigacion universitarios. Junto con las universidades (también
disponen de oficinas OTRIs), todos los centros de investigacion y OPIs, asi
como los Centros de Investigacion Sanitaria fundamental mente.

A partir de afio 2009 se pusieron en marcha las convocatorias de los
denominados “Campus de Excelencia Internacional”#?, coordinados por
diferentes universidades regionales, con el objetivo de aglutinar masa critica
de excelenciainternacional en torno ainvestigacion bésica, y de actividades
académicas (formulacién de nuevos estudios de especiaizacion) y
actividades de investigacion colaborativa (I+D colaborativa con otros centros
publicosy privadosy actuaciones deinnovacion y transferencia de resultados
con la participacion de empresas).

41 Junto a las 15 universidades regionales cabe destacar también el importante papel que juegan otros
centros de educacién superior como son las escuelas de negocio entre las que se encuentran el
Instituto de Empresa (IE), el Instituto de Estudios de Empresa (IEDE), la Escuela Superior de
Ingenieros Comerciales (ESIC), el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE), o la Escuela
de Organizacion Industrial (EOI).

42 Los procesos de seleccion de los Campus de Excelencia Internacional se realizaron, mediante las
correspondientes convocatorias, en los afios 2009, 2010 y 2011. En la convocatoria de 2009, Orden
PRE/1996/2004 de 20 de julio (BOE de 23 de julio de 2009), fueron aprobados los Campus de Moncloa
Energia para la diversidad, Carlos Ill Creando Conocimiento y el UAM-CSIC. En la convocatoria de
2010, (Orden EDU/1069/2010 de 27 de abril — BOE de 30 de abril de 2010) fue aprobado el Campus
“I2TECH” y en 2011 mediante Orden EDU/1539/2011 de 2 de junio — BOE de 8 de junio de 2011,
obtuvo mencién el “Campus Energia Inteligente (Bioenergy and Smart Cities)”



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 48

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Campus de Excelencia Internacional de la Comunidad de Madrid

NOMBRE DESCRIPCION

Campus de Moncloa:
La energia de la
diversidad

Campus Carlos llI:
Creando
conocimiento

Campus de
Excelencia
Internacional UAM-
CSIC

Campus de
Excelencia
Internacional I2TECH

Campus Energia
Inteligente

Aristos Campus
Mundus (UPCO)

Universidades coordinadoras: Universidad Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de Madrid

Otras entidades: CIEMAT, el CSIC con sus centros: CIB, CENIM, ICTAN, y el INIA. Ademas, las
Instalaciones Técnicas Singulares de Microscopia Electronica (ICTS), Laboratorio Nacional de Fusién, los
laboratorios de Genomica y Proteémica del Parque Cientifico de Madrid, y los Centros de Apoyo a la
Investigacion (CAIS) de la UCM.

Areas de especializacién: Cambio global y nuevas energias, Materiales para el Futuro, Agro-Alimentacién
y Salud, Medicina Innovadora y Patrimonio,

Universidad coordinadora: Universidad Carlos Il de Madrid

Otras entidades: CSIC, Parque Cientifico Leganés Tecnoldgico, Hospital Universitario de Getafe, Hospital
Universitario Gregorio Marafion de Madrid, EADS, CIEMAT, Alianza 4Universidades, Ayuntamiento de
Getafe, Ayuntamiento de Leganés, Comunidad de Madrid, Ministerio de Sanidad y Politica Social y Ministerio
de Vivienda

Areas de especializacion: Derecho en la sociedad del conocimiento; Anélisis econémico del crecimiento,
la innovacion y la sostenibilidad; Métodos matematicos y estadisticos para sistemas de decisién complejos;
Tecnologias de la informacién y las comunicaciones; Tecnologias industriales y aeroespaciales; Ingenieria
Biomédica y Humanidades de siglo XXI.

Universidad coordinadora: Universidad Autbnoma de Madrid

Otras entidades: Parque Cientifico de Madrid, los Institutos IMDEA y CSIC del Campus (IMDEA
Nanociencia e IMDEA Alimentacién), los Ayuntamientos y organizaciones empresariales del entorno.

Areas de especializacién: Nanociencia y materiales avanzados; Biologia: biotecnologia y biomedicina;
Fisica tedrica y matematicas, y Una amplia area interdisciplinar de ciencias sociales, juridicas y
humanidades.

Universidad coordinadora: Universidad Politécnica de Madrid

Otras entidades: Facultad de Informatica de la UPM, Centro de Supercomputacién y Visualizacion de
Madrid (CESVIMA), Centro de Tecnologia Biomédica (CTB), Instituto de Microgravedad “Ignacio de la Riva”,
Centro de Domética Integral (CEDINT) y Centro de Biotecnologia y Genémica de Plantas (CBGP), mixto
entre UPM y el INIA e IMDEA Software.

Areas de especializacion: Biotecnologia de Plantas; Ingenieria Biomédica; Sector aeroespacial;
Supercomputacion; Software; Eficiencia Energética; Ingenieria, Domética e Ingenieria Informatica.

Universidades coordinadoras: Universidad de Alcala y Universidad Rey Juan Carlos

Otras entidades: Universidad de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena y Universidad de
Extremadura), dos empresas (Ferrovial y Repsol), dos centros de investigacion (CIEMAT e IMDEA Energia)
y una entidad publica empresarial, el IDAE

Areas de especializacion: Bioenergia, Infraestructuras inteligentes

Universidades coordinadoras: Universidad Pontificia Comillas junto con las universidades Universitat
Ramon Llull y la Universidad de Deusto

Otras entidades: cooperacion estratégica avanzada con las universidades norteamericanas de
Georgetown, Boston College y Fordham

Areas de especializacién: innovacion social y cambio social; management y responsabilidad social;
educacion, competencias y valores; salud y biociencias; energia y sostenibilidad.

Fuente: elaboracién propia a partir de fuentes varias accesibles desde la Web y la Estrategia RIS3

En este apartado, merece especial atencién € impulso y desarrollo de una
nuevafigura dentro del subsistema, los denominados I nstitutos M adr ilefios
de Estudios Avanzados (IMDEA). Estas estructuras, bajo laformajuridica
de fundaciones, combinan el apoyo publico y privado parala realizacion de
actividades de |+D excelentes y que ademés estdn muy orientadas a las
demandas del mercado. En concreto, entre las funciones de estas Fundaciones
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destacan la de desarrollar ciencia y tecnologia puntera propia e
internacional mente competitiva, alcanzar una masa critica de investigadores
y equipamientos cientificos de calidad internaciona, fomentar la
colaboracion interdisciplinar y contribuir ala atraccion de empresas.

IMDEASs (Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados)

NOMBRE DESCRIPCION

Su objetivo es poner a la Comunidad de Madrid a la cabeza de Espafia fortaleciendo
IMDEA Agua su competitividad y el potencial de innovacion tecnolégica dentro de un sector
estratégico y con enorme repercusién econémica.

IMDEA Esta orientado a las lineas mas actuales de la alimentacién y nutricién, su objeto es
Alimentacién desarrollar investigacion util para la sociedad y de excelencia cientifica.

La relevancia de la energia y su impacto medioambiental llevaron a la Comunidad
IMDEA Energia de Madrid a crear este IMDEA que se ha convertido en un importante instituto de
investigacion en temas relacionados con la energia.

IMDEA Desarrolla su actividad en el campo de los sustratos materiales, base estratégica
Materiales para el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Creado para promover el desarrollo de nuevas actividades interdisciplinarias de
investigacion, formacién y transferencia tecnolégica en Nanociencias,
Nanotecnologia y Disefio Molecular.

IMDEA
Nanociencia

Es un centro de investigacion en redes, donde se estimula la creacién a través de la

IMDEA Networks . - -
innovacion (telematicos)

Posibilita una mejora en el impacto de la investigacion en la sociedad que ayude a

IMDEA Software . S . q ) iy
consolidar la posicion de Madrid en el sector de las tecnologias de informacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes varias accesibles desde la Web

Otro organismo resefiable dentro del subsistema cientifico es € Instituto
Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario
(IM1DRA) dependiente de la Consgjeria de Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio. El objetivo principa de este instituto es € desarrollo de
actividades de 1+D y latransferencia de sus resultados alos sectores agricol g,
ganadero, silvicola, aimentario y de las industrias asociadas (incluyendo €
sector terciario). EI IMIDRA cuenta con diez centros repartidos por todo €l
territorio de la Comunidad de Madrid.

Otro pilar importante dentro del subsistema es el que configuran los Centros
Sanitarios con una estructura de gestion de la investigacion independiente
del Gobierno de la Comunidad. En este sentido, destacan las 13 Fundaciones
paralalnvestigacion Biomédicay los 9 Institutos de Investigacion Sanitaria:

o Las 13 Fundaciones para la Investigacion Biomédica (FIB) de los
hospitales gestionan programas y proyectos de investigacion biomédica
y clinica directamente dirigidos a la proteccidn y promocion de la salud
y mejoradel sistema sanitario regional .
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Fundaciones de Investigacién Biomédica de la Comunidad de Madrid

http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142401703215&language=es&pagename=HospitalClinicoSanCarl
os/Page/HCLN_contenidoFinal
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142498672757&pagename=HospitalPrincipeAsturias/Page/HPPE _
pintarContenidoFinal

Fib HU La Princesa http://www.iis-princesa.org/es/fib.html
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142429372838&pagename=Hospital120ctubre%2FPage%2FH12
O_contenidoFinal
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142401591975&pagename=HospitalGetafe%2FPage%2FHGET_c
ontenidoFinal

Fib HU Clinico San Carlos

Fib HU Principe de Asturias

Fib HU 12 de Octubre

Fib HU Getafe

Fib HU Gregorio Marafién http://www.iisgm.com/la-fundacion/
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142399492141&pagename=HospitalLaPaz%2FPage%2FHPAZ_c
ontenidoFinal
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142405103063&pagename=HospitalNinoJesus%2FPage%2FHNIJ
_contenidoFinal

Fib HU Puerta de Hierro http://www.investigacionpuertadehierro.com/index.php/fib/

Fib HU La Paz

Fib HU Nifio Jesus

http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142402572389&language=es&pagename=HospitalRamonCajal%2
FPage%2FHRYC_contenidoFinal

Fib Jiménez Diaz http://www.fjd.es/iis_fjd

Fib HU Ramén y Cajal

Fundacién Alcorcén servicioinvestigacion@fhalcorcon.es

FIIBAP (Fundacion de Investigacion e fiilbap@salud.madrid.org
Innovacion en Atencion Primaria )

. Fuente: paginas web de las Fundaciones Biomédicas

e Los9Ingtitutosde Investigacion Sanitaria son entes diferenciados que
desarrollan, y sobre todo aplican, investigacion en Biomedicina y
CienciasdelaSalud apartir de laasociacion entre los hospital es docentes
e investigadores, universidades y otros Centros Plblicos y Privados de
Investigacion.

Institutos de Investigacién Sanitaria de la Comunidad de Madrid

Instituto de Investigacion Sanitaria Puerta de Hierro http://www.investigacionpuertadehierro.com/
Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Clinico San Carlos (IdISSC http://www.idissc.org/

Instituto de Investigacion Sanitaria de la Fundacién Jiménez Diaz http://www.fid.esliis_fjd

Instituto de Investigacion Sanitaria Gregorio Marafién http://www.iisgm.com/

Instituto Investigacion sanitaria Hospital de la Princesa http://www.iis-princesa.org/

Instituto de Investigacion Hospital 12 de Octubre http://www.imas12.es/

Instituto de Investigacion Sanitaria IdiPAZ http://www.idipaz.es/

Instituto Ramoén y Cajal de Investigacion Sanitaria http://www.irycis.org/

Instituto de Investigacion Sanitaria Hospital de Getafe http://iisgetafe.es/

Fuente: paginas web de los Intitutos

Dentro del &mbito sanitario, otra pieza importante es €l | nstituto de Salud
Carlos |11 gque cuenta con la Fundacion Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares (CNIC), Fundacion Centro de Investigaciones Oncol 6gicas
(CNIO) y Fundacién Centro de Investigacion de Enfermedades
Neurobiol6gicas (CIEN), radicados en la Comunidad de Madrid. Junto con


http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142401703215&language=es&pagename=HospitalClinicoSanCarl
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142498672757&pagename=HospitalPrincipeAsturias/Page/HPPE_
http://www.iis-princesa.org/es/fib.html 
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142429372838&pagename=Hospital12Octubre%2FPage%2FH12
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142401591975&pagename=HospitalGetafe%2FPage%2FHGET_c
http://www.iisgm.com/la-fundacion/ 
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142399492141&pagename=HospitalLaPaz%2FPage%2FHPAZ_c
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142405103063&pagename=HospitalNinoJesus%2FPage%2FHNIJ
http://www.investigacionpuertadehierro.com/index.php/fib/ 
http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142402572389&language=es&pagename=HospitalRamonCajal%2
http://www.fjd.es/iis_fjd
mailto:servicioinvestigacion@fhalcorcon.es
mailto:fiibap@salud.madrid.org
http://www.investigacionpuertadehierro.com/ 
http://www.idissc.org/ 
http://www.fjd.es/iis_fjd
http://www.iisgm.com/ 
http://www.iis-princesa.org/ 
http://www.imas12.es/ 
http://www.idipaz.es/ 
http://www.irycis.org/ 
http://iisgetafe.es/ 
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estos agentes, ademas un papel especia 1o juegan los Or ganismos Pablicos
de I nvestigacion (OPIs) detitularidad estatal entre |os que mencion especial
por su peso en € conjunto regiona requiere e Consgo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). El CSIC cuenta con un total de 40
centros de investigacion localizados en la Comunidad de Madrid

Centros del CSIC en la Comunidad de Madrid (1)

AMBITO CENTRO

CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR SEVERO OCHOA (CBM)

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS (CIB)

CENTRO NACIONAL DE BIOTECNOLOGIA (CNB)

INSTITUTO CAJAL (IC)

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR ELADIO VINUELA (IBMEV)
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS ALBERTO SOLS (lIBM)

Biologia y Biomedicina

Ciencia y Tecnologia de INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Y NUTRICION (ICTAN)

Alimentos INSTITUTO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA ALIMENTACION (CIAL)
CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES METALURGICAS (CENIM)
INSTITUTO DE CERAMICA Y VIDRIO (ICV)

Ciencia y Tecnologia de INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES DE MADRID (ICMM)

Materiales INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE POLIMEROS (ICTP)
INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION EDUARDO TORROJA (IETCC)
INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES DE MADRID (ICMM)

Fuente: elaboracion propia a partir del CSIC (http://www.csic.es/
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Centros del CSIC en la Comunidad de Madrid (2)

AMBITO CENTRO

INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS (ICMAT)

CENTRO DE ASTROBIOLOGIA (CAB)

CENTRO DE AUTOMATICA Y ROBOTICA (CAR)

CENTRO DE FISICA MIGUEL A. CATALAN (CFMAC)
CENTRO DE FISICA TEORICA Y MATEMATICAS (CFTMAT)
INSTITUTO DE OPTICA DAZA DE VALDES (l0)

INSTITUTO DE TICS LEONARDO TORRES QUEVEDO (ITEFI)
CENTRO DE AUTOMATICA Y ROBOTICA (CAR)

INSTITUTO DE MICROELECTRONICA DE MADRID (IMM-CNM)
CENTRO DE ASTROBIOLOGIA (CAB)

INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS (ICMAT)
INSTITUTO DE FISICA TEORICA (IFT)

Ciencia y Tecnologias Fisica

Ciencia y Tecnologias CENTRO DE QUIMICA ORGANICA LORA TAMAYO (CENQUIOR)
Quimicas INSTITUTO DE CATALISIS Y PETROLEOQUIMICA (ICP)
Ciencias Agrarias INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS (ICA)

Humanidades y CCSS CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES (CCHS)
Recursos Naturales MUSEO NACIONAL DE CIENCIAS NATURALES (MNCN)

Fuente: elaboracion propia a partir del CSIC (http://www.csic.es/

Junto con los diferentes centros de investigacion del CSIC*®, destacan otros
OPIs de titularidad estatal en la Comunidad son los siguientes:

Otros OPIs de titularidad estatal en la Comunidad de Madrid

. Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas

0 o £ (CIEMAT)
g 3 -§ . Instituto Geolégico y Minero de Espafia (IGME)
g .g 2 . Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO)
% g g . Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
ocn g e Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII)
. Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes diversas

Lasllamadas | nfraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) son
grandes instal aciones dotadas de recursos, equipamientosy servicios, tnicas
en su ambito de conocimiento, y estdn dedicadas a la investigacion y
desarrollo tecnoldgico de vanguardia y de maxima calidad. Ademas,
trabajo de estas infraestructuras esta dirigido a la transmision e intercambio
del conocimiento, asi como alatransferencia de tecnologiay lainnovacion®.

S la Estrategia RIS3 menciona como més destacados en funcién de su actividad investigadora, los
siguientes Centros del CSIC en la Comunidad de Madrid: Centro de Investigaciones Bioldgicas (CIB),
Centro Nacional de Biotecnologia (CNB), Instituto Cajal (IC), Instituto de Quimica Médica (IQM),
Instituto de Ciencias de los Materiales de Madrid (ICMM), Instituto de Quimica Organica General
(IQOG), Instituto del Frio (IF), Instituto de Fermentaciones Industriales (IFl), Instituto de Catalisis y
Petroquimica (ICP), Instituto de Investigaciones Biomédicas “Alberto Sols” (1I1B), Centro de Biologia
Molecular “Severo Ochoa” (CBMSO), Instituto de Bioquimica (IB), Centro de Astrobiologia (CAB) e
Instituto de Microelectrénica de Madrid (IMM)

“ A partir del concepto y criterios utilizados por el MINECO:

http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Instalaciones Singulares/conce
pto criterios etapas ICTS.pdf
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El objetivo principal de estas infraestructuras es la puesta a disposiciéon de la
comunidad cientifica, tecnoldgica e industrial de equipamientos cientifico-
tecnol 6gicos necesarios para proyectos Unicos y excepciona es en su dmbito
de conocimiento pero que requeririan de un coste de inversion,
mantenimiento y operacion excesivamente elevado anivel individua.

La categoria de ICTS es otorgada por € Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO) y reflgjadaen el “mapade ITCS’ anivel de toda
Espafia. En total, tal y como sefiala el Ministerio®, de las 56 infraestructuras
en el mapa, 9 de ellas se localizan en la Comunidad de Madrid siendo, por
detrés de Catalufia con 10, la region con mayor presencia de este tipo de
equi pamientos:

Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) en la
Comunidad de Madrid

RES — MAGERIT Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién ICTS Distribuida

MICRONANOFABS-CT-ISOM Materiales ICTS Distribuida

ELECMI-CNME Materiales ICTS Distribuida

RLASB-CISA Ciencias de la Salud y la biotecnologia ICTS Distribuida

ReDIB-TRIMA-CNIC Ciencias de la Salud y la biotecnologia ICTS Distribuida
Laboratorio Nacional de Fusion (LNF) Energia Localizacién Unica
Plataformas Aéreas de Investigacion (PAI) Ciencias del mar, de la vida y de la tierra Localizacién Unica
RedIRIS Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion Localizacién Unica

NANBIOSIS-CIBER-BBN Ciencias de la salud y la biotecnologia ICTS Distribuida

Fuente: elaboracién propia a partir de fuentes varias accesibles desde la Web y MINECO

Otro conjunto de infraestructuras de interés son los Parques Cientificos y
Tecnoldgicos, de los que la Comunidad de Madrid cuenta con un amplio
nimero, aunque con diferente nivel de desarrollo e integracion en el sistema
de innovacion regiona. En total en la region hay actuamente 5 parques
(incluidos en la APTE): & Parque Cientifico de Madrid en el campus de la
Universidad Auténoma de Madrid de Cantoblanco, Tecnoalcala, Moéstoles
Tecnolégico, Leganés Tecnoldgico y Tecnogetafe. Junto a estos, hay que
afiadir los sefidlados inicialmente en la RIS3, e Parque Tecnoldgico de
Madrid en Tres Cantosy el Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad
Politécnica de Madrid en Montegancedo.

45 http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Innovacion/FICHEROS/ICTS esp.pdf



http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Innovacion/FICHEROS/ICTS_esp.pdf 

KK ) i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 54

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Por otro lado, la Comunidad de Madrid cuenta también con una Red de
L abor atoriose I nfraestructur as®, compuestapor 316 laboratorios (que dan
servicio a grupos de investigacion y a empresas) pertenecientes a 33
universidadesy centros de investigacion regionales. Estared es unainiciativa
gue se remonta d afio 2000 por parte de la Direccion Genera de
Universidades e Investigacion, y que incorpora a laboratorios perteneci entes
a centros de investigacion y universidades de la Comunidad, facilitando
informacion relevante sobre datos de ensayos o calibraciones y equipos. En
concreto, la Red integra varios tipos de laboratorios (de ensayo y de
calibracidn), asi como otras infraestructuras cientificas.

La Red Telemética de Investigacion de Madrid (REDIMadrid), es una
infraestructura de comunicaciones avanzada que permite el intercambio de
datos aatavelocidad entre las instituciones con actividad investigadora de la
Comunidad de Madrid. Esta Red, através de la ICTS RedIRIS permite a su
vez el acceso a otras redes de investigacion nacionales e internacionales.

El Consorcio de Universidades de la Comunidad de Madrid y de la
UNED para la Cooperacion Bibliotecaria (M adr ofio), tiene su origen en
el Protocolo firmado en Madrid € 9 de junio de 1999 por los rectores de 6
universidades publicas de la regién. Forman parte del consorcio, en la
actualidad, las universidades de Alcald, Autbnoma de Madrid, Carlos |11 de
Madrid, UNED, Politécnicade Madrid y Rey Juan Carlos. El objetivo de esta
red es la megjora de la calidad de los servicios bibliotecarios a través de la
cooperacion interbibliotecaria entre las citadas universidades.

También esrelevanteincidir, como parte de este subsistema, en laexistencia
de diversos centros de innovacion y tecnologia como la Asociacion parala
Investigacion y Desarrollo Industrial de los Recursos Naturales (AITEMIN)
(especidlizado en industrias extractivas, materiales de construccion,
explosivos, pirotecnia, hidrogeologia y medio ambiente), la Asociacion
Espariola de Soldadura y Tecnologias de Union (CESOL) (especiaizada en
sectores industria es empl eadoras de tecnologias de la union) o la Asociacion
de Investigacion Técnica de las Industrias de la Madera (AITIM).

Finalmente, no se ha de olvidar la labor de I+D (fundamentalmente
tecnoldgico y de innovacion) llevada a cabo desde los departamentos y
centros de 1+D de las empresas tractoras localizadas en la Comunidad de
Madrid, como Repsol Y PF, Telefonica, Zeltia, etc.

46 http://www.madrimasd.org/Laboratorios/default.asp
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1.3.2. Organismos gubernamentales (Administracion regional)

Tal y como se sefidlaen 1aRIS3 de la Comunidad de Madrid, la organizacion
administrativa del sistemade I1+D+i madrilefio esta compuesta por diferentes
Organos segln 1o expuesto en la “Ley 5/98, de 7 de mayo de Fomento de la
Investigacion Cientifica y de la Innovacion Tecnolégica, LEFICIT”.

En primer lugar, € Consgjode Cienciay Tecnologia esél drgano consultivo
de la Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
ademas cumple el papel de consgjo Asesor de la Consgjeria de Educacién,
Juventud y Deportes que es el organismo responsable de la Comunidad de
Madrid en la definicion e implementacién de las politicas vinculadas a la
cienciay lainvestigacion regionales.

Dentro de esta Consgeria se encuentra la Direccion General de
Univer sidadeselnvestigacién cuyo papel en el sistemaesel establecimiento
de la politica de investigacion y desarrollo tecnol6gico de la Comunidad de
Madrid en colaboracion con las restantes Consgjerias de acuerdo con las
directrices de la Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion®’.

Por su parte, la Direccion General de Economia, Estadistica e | nnovacion
Tecnoldgica (de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda) dentro del
sistema de |+D+i es la encargada de definir la politica de innovacion,
impulsar la cultura de la innovacién, asi como e fomento de la [+D+i
empresarial, latransferencia de tecnologia, € desarrollo y coordinacion dela
Estrategia Regiona de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente (RIS3) y la colaboracién con € Estado para € desarrollo e
implementacion de |a Estrategia Espafiola de 1+D+i

Como parte de las funciones de la Consgieria de Sanidad se encuentra la
promocion, ordenacion, coordinacion, mejoray eval uacion de las actividades
deinvestigacion einnovacion en el @mbito delas Cienciasdela Salud através
de la Direccién General de Investigacion, Formacion e Infraestructuras
Sanitarias. En cualquier caso, es importante matizar que los principales
centros sanitarios dependientes de esta Consgjeria tienen una estructura

47 Entre estas politicas destacan competencialmente las dirigidas a la elaboracion de planes que
correspondan a la politica de investigacion y desarrollo, la gestion de las actividades que comporten y
el seguimiento y evaluacion de sus resultados, el estimulo de la innovacién tecnolégica incentivando
las acciones de investigacion y desarrollo mediante la formacién de investigadores, el desarrollo de
instrumentos y competencias en materia de [+D, la coordinacién con los diversos agentes
intervinientes y la creacién y mantenimiento de infraestructuras de investigacion de cuya gestion es
responsable.
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independiente de gestion de la investigacion a través de fundaciones parala
investigacion biomédica en cada hospital.

Aunque sin competencias expresas en materia de 1+D+i, cabe destacar la
capacidad de la Consgjeria de Medio Ambiente, Administracion Local y
Ordenacién del Territorio (en términos de la capacidad que tiene para
vinculas desarrollos y resultados de la 1+D+i a su &mbito de actuacién) asi
como la Consgjeria de Presidencia, Justicia y Portavocia del Gobierno,
encargada de coordinar e impulsar la politica general de la Comunidad.

1.3.3 Otros 6rganos de caracter especifico

Se incluyen a continuacion diversas instituciones, no incluidas en las
anteriores clasificaciones, con un papel relevante en la articulacion de la
interfase investigacion y ciencia basica, y tecnologiay sociedad.

La Fundacion para € Conocimiento madri+d, es una institucion que
trabgja en red con més de cuarenta instituciones publicas y privadas de
investigacion y a asociaciones empresariales regionales, y que cubre los
aspectos esenciales de comunicacién entre el sector académico y de
investigacion y € sector productivo con €l objetivo de meorar la
competitividad de la region mediante la transferencia de conocimiento®.
Madri+d se puede entender, también, como un sistema de informacion
regional en ciencia, tecnologia e innovacion especializado en el siguientetipo
de actividades:

e Colaboracién entre investigadores y empresas para fomentar la transferencia de
conocimiento

e Acceso a herramientas para la gestion de la ciencia y la tecnologia

e Servicios concretos a las empresas basados en la explotacion del conocimiento
acumulado en las instituciones cientificas de Madrid

e Portal de empleo para empresas y estudiantes universitarios

e Acciones de fomento y apoyo a emprendedores de base tecnolégica
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e Centro de formacion virtual para Cursos y Seminarios
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e Acceso a informacion de las principales Instituciones Cientificas

e Punto de acceso al publico en general de la cultura cientifica.

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes diversas

By partir de la web de madri+d (www.madrimasd.org) y la informacién contenida en el documento
RIS3 de la Comunidad de Madrid.


www.madrimasd.org
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Otra entidad, vinculada a ambito empresarial, relacionada con la
transferencia es Madrid Network, una red de clisteres publico-privada
formada por més de 750 asociados en la que participan grandes y pegquefias
empresas, centros de investigacion, universidades y centros tecnol 6gicos®.
Estared cuenta con € apoyo de la Comunidad de Madrid (fundamentalmente
desde la Consgleria de Economia y Hacienda), la Camara de Comercio y la
CEIM, y tiene e objetivo de captar recursos privadosy publicos con € fin de
promover la financiacidn, la innovacion y la internacionalizacion de las
empresas.

Asimismo, existen diversas organizaciones de caracter asociativo que
realizan actividades de fomento delainnovacién en laComunidad de Madrid,
como el Departamento de Competitividad, Innovacidn e Internacionalizacion
de la Confederacion Empresaria de Madrid (CEIM) y € Servicio de
Innovacion y Competitividad de la Camara de Comercio de Madrid.

A los agentes anteriores se afaden otros agentes publicos, también
dependientes de la administracion regiond, y ligados a sistema financiero.
Se trata de entidades que cubren algunos de los huecos existentes en €l
sistema en cuanto a la financiacién de actividades con un alto contenido de
I+D, tecnoldgico e innovador. Ejemplos incluyen Capital Riesgo Madrid
(sociedad de capital riesgo), 0 AvalM adrid (sociedad de garantiareciproca).

49 www.madridnetwork.org


www.madridnetwork.org
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1.4. Revision de la politica de investigacion, ciencia e
innovacion en la Comunidad de Madrid y su contexto

LaComunidad de Madrid se ha caracterizado tradicional mente por € elevado
peso que sus actuaciones en |+D+i han tenido en & conjunto de Espafia. De
manera paralela, € esfuerzo publico desde el Gaobierno de la Comunidad
regional ha evolucionado con iniciativas vanguardistas y de referencia en
muchos casos™ si bien la crisis econdémica de los Ultimos afios ha afectado
sensiblemente su comportamiento.

En el gréfico acontinuacion se recoge laevolucién del presupuesto € ecutado
en |+D+i incluidos en sucesivos Planes Regionales de Investigacion
Cientifica e Innovacion Tecnol 6gica (PRICIT) de la Comunidad de Madrid y
su continuaci én presupuestaria desde la Consegjeria de Educacion, Juventud y
Empleo.

Evolucién del presupuesto final ejecutado en la Consejeria de
Educacién en el marco de los PRICIT* (1995 — 2015)
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Fuente: Subdireccién General de Investigacion. Gobierno de la Comunidad de Madrid

*Presupuesto final ejecutado desde la Consejeria de Educacién sin Capitulo VIII Créditos Financieros.

Tal y como puede apreciarse, € presupuesto en el marco de los PRICIT
fue creciente entre 1995 y 2009, exactamente hasta el afio en €l quelacrisis
econdémica introdujo planteamientos redtrictivos en la politica de la
Comunidad pararesponder al objetivo de déficit cero. En 1995 el presupuesto
ascendié a aproximadamente 10 millones de eurosy, en 2009, acasi 62. En

50 En este sentido sefialar el ejercicio pionero que supusieron los procesos de definicion de los
diferentes PRICIT desde principios de los afios 90, la puesta en marcha del sistema madri+d, 0 mas
recientemente la apuesta por los Institutos IMDEA.
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2011, sin embargo, € presupuesto se redujo hasta los 28 millones, como
consecuencia de | os efectos derivados de | as politicas de austeridad.

Més recientemente se ha producido una importante recuperacion del
presupuesto en |1 +D, siendo en 2015 ligeramente superior alos 35 millones
de euros. En cualquier caso, no se ha conseguido llegar a las cifras
contabilizadas anteriores a la crisis. En definitiva, en €l largo plazo la
dindmica de inversién desde € Gobierno regional muestra un importante
compromiso con la I+D si hien, tras € inicio de la crisis se ha visto
fuertemente condicionada por la coyuntura econémicay lareduccién en los
presupuestos genera es de la Comunidad.

Ademés de | os ef ectos directamente atribuibles alarestriccion presupuestaria
del sector publico paralal+D, derivados delacrisis, ladisminucion del gasto
previsto ha llevado a un empeoramiento del posicionamiento de la
Comunidad de Madrid en cuanto a los resultados obtenidos en algunos
indicadores de 1+D, produciéndose unareduccion del diferencial existente en
[+D+i entre la Comunidad de Madrid y e resto de las Comunidades
Auténomas. Es por ello que este nuevo Plan nace con la oportunidad de
replantear la orientacion del esfuerzo publico para recuperar la
tendencia perdida en los Gltimos afios.

1.4.1. Revision historica de la politica: afios 90 y 2000

La Comunidad de Madrid fue una de las regiones espariolas pioneras en €
establecimiento de una politica activa de I+D+i, y ya desde sus inicios €
Gobierno regional puso en marcha actuacionesen el ambito delacienciay la
tecnologia.

En e afio 1990, & Gobierno de la Comunidad de Madrid elabord el | Plan
Regional de Investigacion y, posteriormente, en 1993, la Oficina Madrilefia
de Fomento a la Investigacion (OMFI) publicd e Libro Blanco sobre la
Politica Cientifica en la Comunidad de Madrid, que sirvié de base para la
elaboracion del 11 Plan Regional de I nvestigacion.

En el afio 1995 se cred la Direccion Genera de Investigacion (DGI) dentro
de la Consgjeria de Educacion y, tres afios mas tarde, la Asamblea de Madrid
aprobd por unanimidad la Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la
Investigacion Cientificay lalnnovacion Tecnol 6gica (LEFICIT) que condujo
aformular unaestrategiaregiona y unareformainstituciona con € objetivo
de convertir ala Comunidad de Madrid en una region competitiva basada en
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el conocimiento. Estanuevaley, que se encuentravigente, regulalaactuacion
del Gobierno de la Comunidad de Madrid en materia de investigacion
cientifica e innovacién tecnolégica. La Direccion Genera de Investigacion
(de Universidades e Investigacion en la actualidad) ha sido desde entonces el
organo competente de coordinar laplanificacion y ejecutar lapoliticaregional
derivadadelaLEFICIT.

A principios de la década del 2000, acorde con los impulsos desde la Union
Europea para dotar de mayor relevancia a las politicas de investigacion,
cienciaeinnovacion anivel regional, se elabord el marco estratégico parala
politicaregional de cienciay tecnologia de la Comunidad de Madrid paralos
cuatro anos siguientes en e |1l PRICIT. De manera paradela se fue
configurando el marco ingtitucional regional en € ambito de la I+D+i: ala
Direccion General de Investigacion se le une en el afio 2001 la Direccion
Genera de Innovacién Tecnoldgica® y la Agencia de Formacion,
Investigacion y Estudios Sanitarios “Lain Entralgo” de la Comunidad de
Madrid y, en € afio 2002, la Fundacion para el Conocimiento madri+d.

La Comunidad de Madrid, puso en marcha durante la década del 2000 (alo
largodelosIlly IV PRICIT), estructuras de apoyo a col ectivos concretos que
actualmente conforman el Sistema madri+d® y que se han mantenido desde
su creacion ala actualidad:

Actuaciones en el marco del Sistema madri+d

ACTUACION DESCRIPCION

Con esta Red se pone a disposicion de ciudadanos, estudiantes, emprendedores, profesionales y
empresarios, los recursos existentes en organismos publicos y privados que trabajan en ciencia y

tecnologia.
Apoyo a . . - . .
investigadores Se persigue ajustar oferta y demanda de recursos y servicios regionales de 1+D+i. Con ello, se
aumenta la cobertura de los servicios de apoyo a la investigacion y se amplian y crean espacios de
colaboracién entre los ciudadanos, las empresas y las universidades y centros de investigacion de
la CM.

Promueve la formacion y el empleo de este colectivo para su integracién en el mundo laboral a
través del Portal de Empleo en madrimasd.org. Se ofertan cursos y seminarios especializados para
orientar y preparar a los jovenes investigadores, asesorarles en la preparacion de CV; dispone de
un portal de empleo para los investigadores que sirve de nexo entre ellos y las ofertas de trabajo
de empresas, universidades y OPI's, y se responde a las consultas expuestas en el portal.

Apoyo a Jovenes
Investigadores

Apoyo al Facilita la germinacion de ideas empresariales de base tecnolégica y su transformacién en
Emprendedor de empresas tecnoldgicas solidas, facilitando a los emprendedores el acceso a formacién, servicios
Base especializados, asi como a instrumentos de apoyo financiero. Es un espacio de cooperacion entre
Tecnolégica instituciones del Sistema madri+d en el que se comparten herramientas, objetivos y metodologias.

51 | a actual Consejeria de Economia y Hacienda cuenta con una Direccién General de Economia,
Estadistica e Innovacion Tecnoldgica la cual, al amparo del Decreto 25/2009, de 18 de marzo, tiene
atribuidas en materia de innovacién tecnoldgica la definicion de programas de apoyo a las empresas
de Madrid mediante el fomento de la I+D asi como el uso de nuevas tecnologias, la promocién de
instrumentos de cooperaciéon empresarial y transferencia de tecnologia, y la participaciéon en la
elaboracién del Anteproyecto del Plan Regional de Investigacién Cientifica e Innovacién Tecnoldgica
y en la definicién de las actividades de innovacién tecnolégica de dicho plan.

52 Instrumentadas, basicamente, a través de la Fundacion para el Conocimiento madri+d
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ACTUACION DESCRIPCION

Es una herramienta para consolidar la iniciativa de la Red de Laboratorios e Infraestructuras de
Investigacion de la Comunidad de Madrid que busca continuar con los procesos que introducen y
transfieren calidad y servicios desde los laboratorios hacia las nuevas infraestructuras y a los
grupos de investigacion operativos (incluyendo entre ellas la Red Telemética de Alta Velocidad y
las bibliotecas de las universidades publicas de la CM - que forman el Consorcio Madrofio) en
universidades y OPI's; y en parques y centros tecnoldgicos.

Coordinacion de
Infraestructuras
de Investigacién

Ofrece asesoramiento, formacién y apoyo, en contacto con la Oficina de la Comunidad de Madrid

Promocion del en Bruselas, a quien quiera participar o esté participando en proyectos europeos de I+D+i, asi como

Espacio Europeo a los investigadores que deseen desplazarse para investigar en otro pais y para facilitar el contacto

de Investigacién con las instituciones europeas y la comprension de sus politicas para los miembros del Sistema
madri+d

Desemperia papel en la interaccién entre ciencia y sociedad. Dada la necesidad de promover la
cultura cientifica y la participacién ciudadana en cuestiones de ciencia y tecnologia, la oficina de
informacion cientifica pretende mejorar el acceso a la informacion cientifica y promover el didlogo
entre cientificos y ciudadanos.

Promocién de la
Informacién
Cientifica

Es una iniciativa regional, incluida a través de MadridIRC en la Red Europea de Centros de Enlace,
que proporciona asistencia especializada a grupos de investigacion y empresas de la Comunidad
Comercializacion de Madrid para la comercializacién de tecnologias. Se trata de favorecer la explotacion de los

dela resultados de la investigacion por el tejido empresarial, fomentando la participacién en un mercado
Investigacion europeo de tecnologia. Se dirige a los grupos de investigacion de las Universidades y Centros de
Investigacion de nuestra region, asi como a las empresas innovadoras localizadas en la Comunidad

de Madrid.

Fuente: A partir del documento de la RIS3 de la Comunidad de Madrid

El IV PRICIT (2005-2008, prorrogado en 2009) dio un salto significativo en
larelevancia social y en laincidencia econdémica de la politica de cienciay
tecnologia para la Comunidad de Madrid. Ademas, este Plan fue testigo de
los afios en los que el presupuesto publico del Gobierno de la Comunidad
alcanzd su maximo histérico. Durante € 1V PRICIT se pusieron en marcha
actuaciones gue han sido valoradas muy positivamente por los diferentes
participantes de las mesas organizadas, algunas de las cuales se han
mantenido hasta la actualidad:

e Creacion y puesta en marcha de los Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAS)

e Formacion y movilidad de investigadores, incorporacién de investigadores de prestigio; y
formacién de técnicos de laboratorio

e Apoyo a grupos de investigacién mediante convocatorias de programas de 1+D entre grupos
de investigacion de la Comunidad de Madrid

e Creacion de la oficina de coordinacion de infraestructuras de 1+D+ | (OCIDI)

e Apoyo alainvestigacion y renovacion de equipamientos cientificos de universidades y centros
de investigacion e impulso de la Red de Laboratorios y creacion de los laboratorios

e Apoyo a la corporacion interbibliotecaria de las universidades de la Comunidad de Madrid a
través del Consorcio Madrofio.

e Mantenimiento y operacion de la red telematica de investigacion de alta velocidad Redimadrid
e Apoyo a la creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica (NEBT)
e Impulso de la comercializacién e internacionalizacién de los resultados de la investigacion

o Oficina del Espacio Europeo de Investigacion y de movilidad PROERA
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e Semana Europea de la Ciencia

Fuente: elaboracion propia a partir del IV PRICIT

En e contexto de la crisis econdémica actual, la Comunidad de Madrid ha
sufrido en el periodo que va de 2010 a la actualidad severos recortes de los
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presupuestos dedicados a 1+D+i. Sin embargo, ha mantenido (con
presupuestos inferiores) agunas de sus actuaciones, tales como:

e Construccién y gastos de funcionamiento de los Institutos M adrilefios
de Estudios Avanzados (IMDEAS)*

e Apoyo agrupos de investigacion mediante convocatorias de ayudas a
programas de |+D entre grupos de investigacion y laboratorios de la
Comunidad de Madrid®

Asimismo, se sigui6 apoyando a la Red de laboratorios, a consorcio de red
de bibliotecas de universidades publicas de la Comunidad de Madridy alay
Red Telematica de AltaVelocidad, ala creacion de nuevas empresas de base
tecnolégica (NEBT), a los servicios de comercidizacion e
internacionalizacion de los resultados de la investigacion y alas iniciativas
de la Oficina del Espacio Europeo de Investigacion y la Semana Europea de
laciencia

Méas recientemente, a partir del afio 2012 y como resultado de las
condicionales exigidas por la Comisién Europea para los presupuestos del
FEDER™, se definié conjuntamente entre la Consgeria de Educacion,
Investigacion y Deporte y la Consgeria de Economia y Hacienda la
Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una
Especializacion Inteligente de la Comunidad de Madrid (RIS3). Este
documento es uno de los principales puntos de referencia para la concrecion
delosprogramasy lineasde actuacion del V PRICIT, que permitirair un paso
més alladelaRIS3y desplegar més actuaciones vinculados alainvestigacion
cientificay lainnovacion tecnol égica.

1.4.2. Actuaciones del IV PRICIT hasta la actualidad

El IV PRICIT fue definido inicialmente para el periodo 2005 a 2008 y se
prolongd durante 2009. Entre las iniciativas que se han llevado a cabo, en €l
marco del Plan, cabe destacar algunas que constituyen hoy elementos
diferenciadores y puntos fuertes del sistema regional, como por gemplo la
puesta en marcha y el desarrollo de los Ingtitutos Madrilefios de Estudios
Avanzados (IMDEA).

53 En estas dos actuaciones guedan incluidas acciones de formacién y contratacion de investigadores
y técnicos de laboratorio

5 Fondo Europeo de Desarrollo Regional
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De forma genera, la evolucién de la Palitica de Investigacién, Ciencia e
Innovacién Tecnol 6gica de la Comunidad de Madrid desplegada en € marco
del PRICIT se ha caracterizado por la priorizacion de las medidas de apoyo
en una serie de dreas™: actividades de 1+D entre grupos de investigacion,
apoyo a infraestructuras (centros de investigacion y universidades, y de
manera especia el apoyo alas Fundaciones IMDEA), y apoyo ala creacion
y consolidacion de proyectos de investigacion. De manera paralela se
apoyaron actuaciones paralatransferencia, la difusion y sensibilizacion, etc.

Durante los afios de referencia del Plan, y como consecuencia de | os afios de
prosperidad previos a la crisis, las diferentes actuaciones en estas areas
estratégicas fueron consolidadas, hasta alcanzar un méximo en 2008 con una
prorroga presupuestaria hasta € afio 2009. En los afios siguientes, las
sucesivas restricciones presupuestarias plantearon lanecesidad de priorizar €
tipo de apoyo desde el Gobierno de la Comunidad de Madrid.

Entre las acciones de priorizacién adoptadas se detectd la necesidad de
mantener € apoyo a infraestructuras cuya consolidacion precisaba de un
compromiso amedioy largo plazo, asi como otras que resultaban basicas para
mantener la actividad investigadora en los grupos de investigacién, por 1o
gue, hastala actualidad, se hamantenido el apoyo alaactividad de los grupos
de investigacion (en torno a los ambitos de tecnologias, biociencias y
humanidades) y la financiacion a los IMDEAS, asi como otras acciones de
apoyo alacomunicacion y divulgacion en e sistemade [+D+i.

Tomando como referencia la Ultima anualidad disponible (2014), los datos
por entidades destinatarias muestran como el 45% del presupuesto g ecutado
se ha concentrado en las Fundaciones IMDEA, e 31% alas universidades y
el 24% restante entre centros deinvestigacion, otras fundacionesy hospitales.

55 El analisis de las actuaciones derivadas del IV PRICIT se ha realizado a partir de las memorias de
investigacion elaboradas por la Subdireccién General de Investigacion para los afios 2005, 2008, 2011
y 2014. En ellas se puede apreciar la distribucion econdmica, segun partidas, de la politica de
investigacion, ciencia e innovacion tecnolégica del Gobierno regional en tres periodos diferenciados:
previo a la crisis, durante ella y en los comienzos de su salida.
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Presupuesto ejecutado segln destinatarios (2014)

Becas y premios

Centrosde  Hospitales e investigacion
investigacion 1% 2%

14%

Fundaciones
IMDEA
45%

Universidade:
31%

Otras Fundaciones
7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Comunidad de Madrid, Memoria de investigacion 2014. Subdireccién General de
Investigacién de la Comunidad de Madrid

Ta y como se ha sefialado, la creacion y el desarrollo de las Fundaciones
IMDEA fue una de las principales novedades del 1V PRICIT. El porcentgje
de presupuesto gestionado por las Fundaciones IMDEA es reflgo del
esfuerzo llevado a cabo en laComunidad por laexcelencia, laespecializacion
y la internacionalizacion. Ademas, este modelo de centros se encuentra
especializados en sectores prioritarios de la Comunidad de Madrid tanto en
su alineamiento con laRIS3 como con |os ambitos cientifico-tecnol 6gi cos del
programa Horizonte 2020.

Por otro lado, en cuanto al tipo de instrumentos utilizados, seguin los datos de
las memorias de investigacion, en € afio 2014 el 50,4% del presupuesto
g ecutado se dirigi6 a subvenciones nominativasy € 37,6% a convocatorias.
Por otro lado, los convenios alcanzaron € 11,6% de total.

Presupuesto ejecutado segun instrumento (2014)

Convenios Contratos
11,55% administrativos
47%

Convocatorias
37,62%

Subvenciones
nominativas
50,36%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Comunidad de Madrid, Memoria de investigacién 2014. Subdireccién General de
Investigacion de la Comunidad de Madrid
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Mas en detalle, la tipologia de instrumento por organismo receptor muestra
una concentracion de las subvenciones nominativas en las Fundaciones
IMDEA, destacando la Fundacion IMDEA Nanociencias. De manera
adicional, una parte detallada de estos recursos han ido dirigidos a las
actividades de la Fundacion madri+d.

Ademés del desglose presupuestario por tipologia de instrumento y
destinatario es central en el andlisis observar la distribucion por area de
actuacion del Plan. Bésicamente las areas en las que se ha plasmado la
glecucion del 1V PRICIT han sido: capital humano, grupos de investigacion,
fomento de la cooperacion e 1+D empresarial, ciencia y sociedad,
infraestructura, cooperacion interregional, gestion y seguimiento capitulo 1.
A continuacién se incluye una tabla con € desglose por area de los
presupuestos g ecutado para una seleccidn e afios entre 2005 y 2014°;

Presupuesto ejecutado segln areas y programas (2014)

2005 2008 201157 2014

Capital Humano

Grupos Investigacion

Fomento Cooperacion

1+D empresarial

Cienciay Sociedad

Infraestructura

Cooperacion
Interregional

Gestién y Seguimiento

Capitulo 1

Total

5.539.569,96 €

11.522.086,77 €

5.476.867,00 €

1.477.716,00 €

16.158.654,00 €

185.409,00 €

2.294.097,00 €

42.654.399,73 €

14.182.911,00 €

19.355.754,00 €

4.287.698,00 €

2.855.352,00 €

13.936.919,00 €

4.648,00 €

999.309,00 €

1.276.552,00 €

56.899.142 €

6.572.743,22 €

5.446.239,78 €

822.276,91 €

13.705.387,24 €

420.746,01 €

1.369.697,17 €

28.337.090,33€

4.458.265,84 €

13.857.994,68 €

2.917.664,00 €

508.477,28 €

16.750.866,02 €

251.232,80 €

1.301.181,50 €

40.085.682,10 €

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cifras recopiladas en las Memorias de investigaciéon 2005, 2008, 2011 y 2014.

De manera somera, la distribucion presupuestaria y la orientacion de los
programas y actuaciones por ge del PRICIT muestra el impacto delacrisis

56 g preciso notar que una parte de los programas hacen referencia a convocatorias de ejecucion
superior al afio lo que dificulta el desglose anual ademas de que, en algunos casos, no refleja
enteramente la proporcién por area. Es por ello que estas cifras han de tomarse como indicativas de
la distribucién porcentual por area y su evolucién global en el periodo.

57 En 2011 no se incluia en la memoria los programas para grupos de investigacion en tecnologias,
biociencias y socioeconomia. Sin embargo, si se han financiado programas destinados a apoyar o a
fortalecer a los grupos de investigacion, pero incluidos en otras partidas.
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en la capacidad de apoyo desde la Comunidad de Madrid ala investigacion.
A continuacion, seincluye un andlisis més profundo por cada uno de los gjes
del IV PRICIT:

- CAPITAL HUMANO

A partir de los datos de las memorias de investigacion, el presupuesto
€j ecutado bajo € epigrafe de Capital Humano registr6 una disminucién
constante desde el 2008: en 2014 el presupuesto se sitlio en casi 4,5 millones
de euros frente alos mas de 14 millones que seregistré en € afio 2008. Esto
ha resultado en una disminucion de | os recur sos econdmicos destinados a
la contratacion de investigadores y a los contratos doctorado vy
postdoctorado.®

Por un lado, la dificultad para acceder a recursos econémicos para contratar,
becar 0o promover a investigadores ha sido, en redidad, un problema
transversal observado en el conjunto de las universidades espafiolas araiz de
lacrisis.

Un elemento atener en cuentaes el efecto que estas disminuciones han tenido
sobre la contratacion de |os investigadores méas jovenes, y directamente en la
capacidad de relevo generaciona en € actua sistema de I+D+i de la
Comunidad de Madrid.

Para procurar € relevo generacional deberian ponerse en marcha nuevos
sistemas de promocion basados fundamentalmente en méritos a través de
convocatorias abiertas a nivel naciona e internaciona superando las
limitaciones y burocracias actuales.

Con todo, la crisis ha acentuado esta situaciéon de partida, 1o que esta
repercutiendo en una colocacion de los investigadores en puestos de trabajo
no acordes con su orientacién 'y conocimiento o, en otros casos, en un proceso
generalizado de fuga de talento a otras partes del mundo con mayores
posibilidades para contratar y estabilizar a este tipo de personas.

Unamuestrade ello se puede inducir de lacomparativa entre la evolucién del
indicador de investigadores y el indicador de emigracion joven a Europay

58 En la contratacién de personal cientifico se tiende a valorar principalmente, tanto en las
universidades privadas como en las publicas, la experiencia como investigador (incluidas las estancias
en centros de excelencia y en particular los proyectos vinculados a convocatorias publicas de 1+D+i) y
las publicaciones cientificas. La experiencia laboral fuera del &mbito de investigacion es poco
considerada.
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Norteaméricaincluidos en el andlisisdel apartado 2.4. Asi, aunque €l sistema
de 1+D+i de la Comunidad de Madrid atrae capital humano cualificado de
otros lugares (fundamentalmente de otras regiones espafiolas), sin embargo,

una de las principales razones que explicala situacion de “fuga de cerebros’

estriba en la baja capacidad del sissema para generar contratos de
estabilidad, sobre todo en los afios més recientes de la crisis econémica.

Una de las sefiales viene dada por la evolucion del presupuesto en €l ge
capital humano: en 2008, el programa de Formacion de Personal investigador
ascendio a 2.683.798,56 y los contratos de Personal investigador de apoyo a
2.766.852,08>, reduciéndose ambos en |os afios posteriores.

- GRUPOS DE INVESTIGACION

Uno de los aspectos més destacados del 1V PRICIT ha sido la promocién, a
través de convocatorias especificas, de grupos de investigacion
especializados en los sectores prioritarios. Estos sectores son los
considerados en la reciente Edtrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una Especializacion Inteligente de la Comunidad de
Madrid (RIS3) y se encuentran también alineadas con € Programa
Horizonte 2020.

En 2009 y 2010 se realizaron convocatorias de Ayudas a Programas de
actividades de I1+D entre grupos de investigacion y laboratorios en
Tecnologiasy Biociencias respectivamente. Las restricciones presupuestarias
derivadas de la crisis provocaron que estas convocatorias de programas
fueran convocadas con un presupuesto menor, aungue como se apreciadelos
datos de las memorias de investigacion dela DGI, en general las reducciones
experimentadas fueron menores que en otros ambitos. En 2013, con inicio
presupuestario en 2014 se aprobd una nueva convocatoria de Programas
Tecnologicos. Asi, se ha producido un nuevo incremento de los fondos
destinados a este tipo de convocatorias, destinandose un total de 13,8
millones de euros paralas 2 primeras anualidades.

A pesar de la evolucion seguida por las partidas destinadas a financiar los
proyectos de los grupos de investigacion, si es interesante retomar los
indicadores que pueden ofrecer informacion sobre el comportamiento de los

59 Direccion General de Investigacion - Memoria de investigacion 2008.
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grupos en € periodo de crisis®. Asi, los datos apuntan a que, a pesar de la
restriccion de los recursos, la publicacion en revistas de impacto de los
grupos de investigacion madrilefios es uno de los ambitos en donde la
region haido cosechando resultados mas positivos durante |os afios mas
recientes. de acuerdo alosdatos del diagndstico, € nimero de publicaciones
en revistas cientificas de impacto de investigadores en la Comunidad de
Madrid, e indexadas en la base de datos SCOPUS, ha pasado de 20.079 en
2008 a26.728 en 2014. Esto hasupuesto un 34,7% del total nacional en 2014.

Otro elemento en e que los grupos de investigacion de la Comunidad de
Madrid estd cosechando buenos resultados es en e vinculado con su
participacion en proyectos transnacionales: el nimero de participantes en el
VII Programa Mar co procedentes de la Comunidad de Madrid ha sido del
21,9%, mientras que el retorno sobre el total nacional ha supuesto e 30,3%,
ocupando € primer lugar entre las Comunidades Auténomas espafiolas.

Es necesario resdtar, sih embargo, que en 1os dos primeros afios de Horizonte
2020, la Comunidad de Madrid ha obtenido un porcentaje de 24,2% sobre e

total nacional, (frente a 30,3% obtenido en el VII Programa Marco); frente
a comportamiento de otras Comunidades Autonomas como Catal ufia que ha
obtenido en Horizonte 2020 un 28,1%

- INFRAESTRUCTURAS

Puede llegar a afirmarse, siguiendo los datos de las memorias delaDGI, que
las cuantias econdmicas de las partidas destinadas a infraestructuras son las
gue han mostrado un comportamiento mas constante desde 2008 hasta
2014 incluso creciendo hasta 16,7 millones de euros.

Por otro lado, es preciso incidir en el detalle de |as acciones bgj o este epigrafe
gue, en gran medida, esta financiacién esta compuesta en buena parte por los
recursos destinados alosinstitutos IMDEA, queincluso seincrementaa pesar
de las reducciones generales sufridas a partir de la crisis en 2009 y los afios
Sucesivos.

Por e perfil de las infraestructuras financiadas, las inversiones han estado
vinculadas principamente a la potenciacién de actividades de 1+D+i

80 |ndicadores relativos a la produccion cientifica, calidad e impacto, etc., que se incluyen en el capitulo
2.2
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asociadas a sectores clave y que se pueden apreciar en los ambitos cientifico-
tecnol 6gicos de laRIS3 y los ambitos del Programa Horizonte 2020.

Por otro lado, otras iniciativas que han supuesto un valor significativo en €
marco de los objetivos del Plan ha sido el mantenimiento y consolidacion de
laRed de Laboratorios dela Comunidad de Madrid, con un total de 316 en
2014. Destacan también lared de bibliotecas de las universidades publicas de
la Comunidad de Madrid, que ha sido apoyada mediante convenios anuales
con el Consorcio Madrofio.

1.4.3. Marco europeo y nacional en el que se plantea el V PRICIT

El V PRICIT no es unainiciativa aislada de la Comunidad de Madrid, sino
gue se enmarca y confluye en un contexto global, junto a otras politicas
nacionales e internacionales, destinadas a promover, a lo largo de los
proximos anos, la ciencia, lainvestigacion y lainnovacion.

-MARCO INTERNACIONAL

Los cambios que € entorno internacional esta experimentando, en todo tipo
de paises, auguran nuevas oportunidades o posibilidades paralacienciay la
investigacion.

A este respecto, €l Informe de la Unesco sobre la ciencia, Hacia 2030
concretaba las siguientes cuatro tendencias internacionales en el plano
cientifico.

En primer lugar, hay que sefialar que los acontecimientos geopoliticos han
remodelado la ciencia en numerosas regiones. Los procesos de
democratizacion, € fin de los conflictos armados o la disminucion del gasto
en armamento, entre otras causas, han posibilitado incrementar y diversificar
lasinversiones en |+D+i en muchos Paises en Desarrollo durante los ultimos
afios. Para estas naciones, los sistemas de | +D+i delos paises europeos -como
€l dela Comunidad de Madrid- constituyen unade las principal es referencias
para establecer estrategias de colaboracion que promuevan o reactiven sus
actividades cientificas, a fin de conducirlas hacia economias de
conocimiento.

En segundo término, debe anotarse que las crisis medioambientales
aumentan | as expectativas de la ciencia. El afrontar el cambio climéticoy los
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desastres naturales requiere la inversion en éreas cientificas diversas, desde
la agricultura hasta la sismologia, en las que equipos de investigacion de la
Comunidad de Madrid pueden acreditar gran experiencia.

Entercer lugar, hay que apuntar lablsqueda de una estrategia de crecimiento
que funcione. Es conocido que la mayor parte de las economias regionales
han experimentado una ralentizacion en su crecimiento o han sufrido un
retroceso durante los Ultimos afios. Esta situacion exige transformaciones de
gran importancia en €l tgido productivo que reclaman inversiones
significativas en 1+D+i vinculadas a todo tipo de éreas de conocimiento. El

incremento de la demanda de conocimiento es, en laactuaidad, transversal a
todo tipo de paises.

En cuarto y ultimo lugar hay que anotar que la energia se ha convertido en
una preocupacion de primer nivel. El aprovechamiento de las energias
renovables es una demanda presente en todo tipo de paises. Un nimero
importante de equipos de investigacién de la Comunidad de Madrid estén
especializados en las diferentes &reas de conocimiento vinculadas con las
energias aternativas.

En suma, el entorno internaciona ofrece nuevas oportunidades al sistema de
[+D+i delaComunidad de Madrid. El poder aprovecharlas dependerano solo
delaposibilidad de a canzar cuotas méas el evadas de calidad cientificaquele
diferencie de otros sistemas de I+D+i, sino también de la capacidad de
transferir conocimiento y comercializar bienes y servicios en 1+D+i, sobre
todo en los paises en desarrollo.

-MARCO EUROPEO

A partir de 1986, afio de ingreso de Espafia en la Comunidad Econémica
Europea (CEE), la actividad investigadora comenz6 a ser considerada
formalmente como una politica europea. Asi pues, & Acta Unica Europea
incluyd un capitul o especifico destinado a lainvestigacion.

Lapublicacion en 1995 del Libro Verde de lainnovacién supuso otro nuevo
hito en la potenciacion de la |+D+i a través de los instrumentos especificos
dela Unién Europea.

En el afio 2000 se cred e Espacio Unico Europeo de I nvestigacion (ERA),
lo que ha favorecido que, durante los Ultimos afios, los investigadores
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colaboraran con libertad y sin obstéculos a través de redes e infraestructuras
excelentes. En 2005 vio la luz la Carta Europea del |nvestigador
(2005/251/CE). La Cumbre de Lisboa de 2000 y la Estrategia de Lisboa de
2005 auparon ambas iniciativas.

El deterioro de lasituacion econdmicay del empleo alerto, alos paises socios
de la Unién Europea, de la necesidad de poner en marcha reformas
estructurales a partir tanto de lasiniciativasy los esfuerzos de cada uno delos
Estados como delosinstrumentosy los activos transnacional es. Fruto de estas
reflexiones fue ladefinicion, en 2010, de Europa 2020: la estrategia europea
de crecimiento. Esta estrategia partié de las siguientes tres prioridades:

¢ Crecimiento inteligente, fundamentado en una “ economia basada en €
conocimiento y la innovacion” .

o Crecimiento sostenible, que permita una gestién mas eficiente de los
recursos naturales, ecologicay competitiva.

o Crecimiento integrador, orientado a la generacion de empleo y a la
cohesion territoria y social.

El fin dltimo consistio, en definitiva, en preservar e modelo de economia
social de mercado, cohesionador y equilibrado, que viene caracterizando ala
Unién Europea. Més en concreto la estrategia se propuso alcanzar, para €
2020, la consecucion del objetivo de incrementar € gasto en |+D sobre €
Producto Interior Bruto (PIB) hasta el 3%, asi como otro compendio de
indicadores medioambientales y de reduccion de la pobreza a través de més
y mejores empleos?t.

Europa 2020 definié siete tipos de iniciativas para abordar 10s objetivos
propuestos. En especid una de dlas, “Unién por la innovacion”, esta
estrechamente vinculada con las &reas de ciencia y tecnologia, ya que tiene
como propdsito principal € favorecer € acceso de los investigadores a
financiacion, con la meta de fomentar lainnovacion y transformar a Europa
en una“ potencia cientifica mundial” .

61 Entre ellos: a) Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de 1990 entre un 20% y un
30%, b) incrementar, hasta un 20%, la energia proveniente de fuentes renovables, ¢) aumentar la
eficiencia energética un 20%, d) Disminuir la tasa de abandono escolar a menos del 10%, e) lograr
que, al menos un 40% de las personas de entre 30 y 34 afios, hayan terminado estudios superiores,
f) disminuir el nimero de personas, en riesgo de pobreza o exclusion social, hasta menos de 20
millones, g) incrementar la tasa de empleo minima, para la poblacién de entre 20 y 64 afios, hasta el
75%.
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La iniciativa “Unidon por la innovacion” incluye una bateria de 25
indicadores®, un mapa comparativo entre Espafia y la Unién Europea. En
2015, Espaiia solo ofrecia datos mas positivos, que € conjunto de la Union
Europea, en cuatro indicadores. a) porcentgje de la poblacion entre 30 y 34
anos con estudios de educacion terciaria, b) publicaciones cientificas en
colaboracion internaciona por millén de habitantes, ¢) marcas comunitarias
por miles de millones de PIB, y d) ventas de productos innovadores nuevos
parael mercado y paralas empresas como % de la cifra de negocios.

De acuerdo a los datos de esos 22 indicadores, el bajo posicionamiento de
Espafiaen el marco delaUnién Europeaen materiade|+D+i es mas evidente
en el ambito delosrecursos humanos, delasinversionesy esfuerzos por parte
de las empresas, en colaboraciones y en emprendimiento (ver detalle en
Anexo A.4).

Por otro lado, Horizonte 2020%, puesto en marcha en 2014, es €l principal
instrumento de Europa 2020. Esta iniciativa concluird en 2020 y sus
inversiones previstas se estiman en torno a 80000 millones de euros.
Horizonte 2020 tomo el relevo de los siete “programas marco”, de caracter
plurianual, iniciados de manera consecutiva a partir de 1984 y finalizados en
2013. Durante casi veinte afios, los “programa marco” han potenciado
iniciativas de innovacion, desarrollo tecnologico y colaboracion, a nivel
transnacional, entre empresas y centros de investigacion. Los equipos de
investigacion y las infraestructuras de la Comunidad de Madrid cuentan con
gran experiencia en la participacion de los “ programas marco”.

L os objetivos que Horizonte 2020 persigue se pueden concretar en los tres
siguientes:

e Crear una ciencia de exceencia, que posbilite meorar €
posi cionamiento de Europaen el entorno internacional . Entrelasacciones
propuestas hay que sefialar actuaciones de gran interés para el sistemade
[+D+i delaComunidad de Madrid, como son, por g emplo, el incremento
de lafinanciacion parala contratacion de investigadores europeos de alto
prestigio o & mantenimiento delasiniciativas Marie Curie vinculadas a
fortalecimiento de infraestructuras y la capacitacion de investigadores.

e Desarrollar tecnologias y sus aplicaciones para meorar la
competitividad europea. Se prioriza la potenciacion de tecnologias que

62 ver el detalle de la tabla en el Anexo A.4 “Indicadores de “Unién por la Innovacion” (Espafia y Unién
Europea).

63 vgase http://mww.eshorizonte2020.es/que-es-horizonte-2020
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son fundamental es para | os sectores més avanzados y en general parala
industria, como son las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC), las nanotecnol ogias, |a fabricacion avanzada, labiotecnologiay €l
espacio. Son areas tecnol dgicas en |as que equipos de investigacion de la
Comunidad de Madrid estdn especializados y en las que han logrado
importantes resultados en términos tanto de produccion cientifica como
de transferencia. A esto cabe afiadir € impulso a nuevas actuaciones
destinadas especiddmente a PYMEs, como una de las principales
novedades, y que van dirigidas a potenciar su crecimiento e
internacionalizacion, através de laimplementacion y la optimizacion de
latecnologia.

e Investigar en las grandes cuestiones que afectan a los ciudadanos
europeos. Se promueve la potenciacién de la investigacion en areas
directamente vinculadas a bienestar de la ciudadania (envejecimiento,
proteccién informatica, economia eficiente, etc.). En concreto se
distinguen las siguientes seis &reas de investigacion: Salud, alimentacion,
agricultura (ciencias del mar, energia, transporte y clima), materias
primas, sociedadesinclusivasy seguridad.

Como ya se ha explicado en paginas anteriores, Madrid ha sido la primera
Comunidad Auténoma en cuanto a porcentgje de retorno del VIl Programa
marco. Por consiguiente, la experiencia acumulada a través de los sucesivos
“programas marco’, por parte de los equipos de investigacion y las
infraestructuras de la Comunidad de Madrid, facilitarasu participacién en las
actuaciones que se desarrollen en el contexto de Horizonte 2020, debido alas
similitudes de este nuevo programa con respecto a las anteriores iniciativas.

Horizonte 2020 ofrece la posibilidad de formular proyectos de I+D+i
ambiciosos ya que, en general, €l presupuesto de cada uno de ellos sera
superior ados millones de euros y su duracion se estima que rondara los tres
afos.

Siguiendo la tendencia marcada por los “programas marco”, la participacion
en las actuaciones de Horizonte 2020 va atender arequerir, con cadavez més
frecuencia, la organizacion de consorcios que agrupen a equipos de
investigacion de infraestructuras y PY MEs ubicadas en distintos paises. Otro
elemento comin con € VII Programa Marco consiste en que las
convocatorias de financiacidn de proyectos serdn competitivas y de carécter
anual, conforme alas prioridades previamente establ ecidas.
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Por otro lado, € programa Horizonte 2020 promueve ala promocién de la
igualdad de género en investigacion e innovacion con los siguientes
objetivos concretos:

e Equilibrio de género en los equipos de investigacion

e Equilibrio de género en latoma de decisiones

e Integracion del andlisis de genero/sexo en los contenidos de I+D.

El programa H2020 promueve la participacion equilibrada entre hombres y
mujeres en las diferentes actividades de investigacién a todos los niveles de
gecucion del programa.®

La inclusion de la dimensién de género es una accion transversal en el
programa Horizonte2020. Por tanto, persiguiendo un alineamiento real con
las politicas europeas de |+D, alcanzar estas ratios debe considerarse también
como objetivo prioritario del V PRICIT.

En otro orden de cosas, la Comisién Europea ha propuesto alos paises socios
la definicibn de Estrategias de Especializacion Inteligente (Smart
Foecialization Strategies) que, de manera complementaria a las actuaciones
de Horizonte 2020, contribuyan a al canzar |os objetivos definidos por Europa
2020.

Las Estrategias de Especializacién Inteligente persiguen priorizar, en
regionesy paises, sectores en donde son identificables ventajas competitivas.
Esdecir, aspiran alograr que los gobiernos estatalesy regional es especialicen
y concentren sus recursos e inversiones en areas donde puedan identificarse
conexionesy sinergias con las capacidades o |os activos productivos.

En un &mbito mas global, 1os obj etivos que | as Estrategias de Especializacion
I nteligente se proponen son los siguientes:®

v Desarrollar y aplicar estrategias para la transformacion econémica.
v Responder alos retos econdmicosy sociales.

v' Hacer que las regiones sean mas visibles para los inversores
internacionales.

v' Megjorar las conexiones internasy externas de una region.

64 En cuanto a las cuestiones de balance de género en la toma de decisiones, el objetivo basico de la
comisién alcanzar el 40% del sexo menor representado en cada grupo de expertos, asi como en los
diversos comités, como por ejemplo en los paneles de evaluacion. Para los cuerpos consultivos este
namero se eleva al 50%. Asimismo, todos los grupos de trabajo incluyen al menos un integrante con
cierta trayectoria en cuestiones de género.

65 Véase Comision Europea, Estrategias nacionales y regionales para la especializacion inteligente
(RIS3), 2014.
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v' Bvitar los solapamientos y las repeticiones en las estrategias de
desarrallo.

v Acumular una “ masa critica” de recursos.

v" Promover los efectos positivos del conocimiento y la diversificacion
tecnoldgica.

Es destacable que €l gercicio de priorizacion tiene también como meta servir
como punto de referencia, a las politicas no solo de carécter regional y
nacional sino también comunitario, a fin de orientar la asignacion eficiente
de recursos econdmicos atraves, por g emplo, de lasiniciativas de Horizonte
2020.

Coincidiendo con la puesta en marcha de Europa 2020, |la Comunidad de
Madrid elaboré su propia Estrategia de Especializaciéon Inteligente,
conforme a marco regulatorio europeo y a partir de un previo diagndstico
econdémico y empresaria. Esta estrategiale ha permitido definir programasy
actuaciones que van destinados a la promocion de sectores estratégicos que
compitan en el contexto internacional y sean susceptibles de ser financiados
en convocatorias y otras iniciativas vinculadas con Horizonte 2020.

-MARCO ESPANOL

LalLey 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la tecnologia y la innovacién
(Ley de Ciencia de 2011) regula el marco normativo de la politica cientifica
en Espafia, en sugtitucion de la ley aprobada en 1986. La Ley de Ciencia de
2011 ofrece un nuevo punto de referencia para e desarrollo y €
fortalecimiento del sistemade 1+D+i de la Comunidad de Madrid, y de otras
Comunidades Autonomas, debido fundamentalmente a los siguientes tres
motivos:

e  Promueve la participacion activa de las infraestructuras y del personal
cientifico en e Espacio Europeo de Investigacion, fomentando la
movilidad, la aperturay latransferencia de conocimiento.

e  Permite adecuar los instrumentos y los recursos de la politica cientifica
alas nuevas dimensiones y ala complgidad que, durante los afios mas
recientes, los sissemas de ciencia, tecnologia e innovacién han ido
adquiriendo en las diferentes Comunidades Auténomas.

¢ Impulsalacolaboraciony las sinergias entre la Administracion General
del Estado y las Comunidades Auténomas de acuerdo a sus respectivas
competencias.
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La Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013 —
2020, concebida como la principal herramienta del nuevo modelo espariol de
I+D+i, sienta las bases para la introduccion de reformas e instrumentos que
permitieran lograr los retos que Espafia perseguia en ciencia, tecnologia e
innovacion, en un contexto caracterizado por la incertidumbre econdmicay
por unareduccion del gasto publico y privado en |+D+i.

La estrategia incluyé un diagnostico del Sstema Espariol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion que ha quedado sintetizado en la siguiente tabla:

Fortalezasy debilidades del Sistema Espariol de Ciencia, Tecnologiae
I nnovacion

Bajos niveles de gasto de las empresas en I+D+i,
en comparacion con otras naciones del entorno,
que limita la capacidad innovadora del pais.

Crecimiento registrado en los resultados cientificos y
mejora en su calidad e impacto internacional

Incremento registrado, desde finales de la década de Reducido nimero de empresas innovadoras, en
los 90, en los recursos dirigidos a la financiacion de las especial PYMEs y limitada presencia de sectores
actividades de I+D+i y crecimiento de los recursos de media / alta tecnologia.

humanos dedicados a I+D

Apertura internacional del sistema que se refleja en la Bajo nivel de incorporacién de doctores a las
participacion de investigadores y empresas en empresas.

programas y proyectos internacionales, a través sobre

todo del VII Programa Marco.

Adaptacion de los programas de formacion de doctores Diferencias significativas, en inversion en I+D+i,
al Espacio Europeo de Educacion Superior. entre unas Comunidades Autbnomas y otras.

Creacion de nuevos centros de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Reconocimiento y desarrollo de campus y centros de
excelencia, parques cientificos y tecnol6gicos,
plataformas tecnoldgicas y alianzas para la ciencia y la
innovacion, que han permitido multiplicar los espacios
de innovacion en toda Espafia

Despliegue del Mapa de Infraestructuras Cientifico —
Técnicas singulares (ICT) e integracién en el Espacio
Europeo de Investigacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013 — 2020.

En esta radiografia se podian identificar cuatro grandes tendencias que, en
lineas generales, eran las que habian determinado los avances producidos en
el campo cientifico y tecnolégico durante | os afios anteriores:

¢ Incremento del nimeroy dela capacitacién de investigador es destinados
a actividades de 1+ D+i.

e Crecimiento de la produccion cientifica, en especial del numero de
publicaciones, y de su proyeccion internacional .
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e Creacion y fortalecimiento de infraestructuras cientificas y espacios de
colaboracion. Esto incluye centros de investigacion y de desarrollo
tecnol 6gico de todo tipo, parques cientificos, alianzas estratégicas, etc.

e Aumento de los recursos econdémicos, sobre todo publicos, destinados a
inversiones en |+D+i.%° En buena medida |a situacién de la Comunidad
de Madrid se asemeja a la descripcidn que, para el conjunto del pais, la
Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnhologia y de Innovacion 2013 —
2020 elaboro. Pero al hilo de los datos comentados en paginas anteriores,
es necesario resaltar una serie de aspectos diferenciales de |la Comunidad
de Madrid que conducen a ubicarla en una mejor posicion relativa
respecto a otras Comunidades Auténomas en el area de 1+D+i. Estos
elementos se pueden sintetizar en cuatro:

e LaComunidad de Madrid es lider tanto en € nimero de infraestructuras
cientificas como en masa critica, lo cua sirve de polo de atraccion a
investigadores de otras Comunidades Auténomas.

e LaComunidad de Madrid se ha contado, durante | os Ultimos afios, entre
las tres Comunidades Autdnomas que més esfuerzo han redizado en
I+D+i. Esto es exponente tanto del perfil innovador de muchas empresas
como de la envergadura de los instrumentos publicos destinados a las
inversionesen |+D+i.

e LaComunidad de Madrid es la segunda regién industria y la primera
capital financiera y politica, 1o cual le ha facilitado atraer empresas
transnacional es de ata tecnol ogia perteneci entes a sectores estratégi cos.

e La Comunidad de Madrid cuenta con espacios de colaboracion
empresarial destinados a la innovacion, como por gemplo clusters
vincul ados a sectores tecnol 6gicos y avanzados.

Paralograr la consecucion de |os objetivos planteados por |a estrategia, esta
haincluido seis g es prioritarios que permitan orientar alas Administraciones
PUblicas, incluidas las Comunidades Auténomas, a la hora de definir una
“hojaderuta’ deprogramasy actuaciones. Los ges son |os siguientes:

e Desarrollo deun entornofavorablealal+D+i. Laconsolidacion de una
cultura transversal de |+D+i debe venir acompariada de un entramado
ingtitucional, normativo, financiero, educativo, social, etc. que lo

86 Segin cifras del Eurostat, el incremento en Espaiia del gasto en 1+D sobre €l PIB
ha sido del 40,6% entre 2002 y 2010. Sin embargo, entre 2010 y 2014, como
consecuenciade la progresiva disminucién de las inversiones publicas y privadas, €l
gasto en 1+D se harecortado un 11,1%.
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favorezcay que no requiera, en consecuencia, de* incentivos directivos”
destinados a fomento de lainnovacion.

e Agregacion y especializacion del conocimiento y del talento. ES
necesario fomentar la generacion y la socializacion del conocimiento a
través de la participacion y colaboracidn, en espacios especializados, de
los diferentes agentes del sistema.

o Transferencia y gestion del conocimiento. La transferencia requiere
asumir una dimension intersectorial, interterritorial y hacerse extensible
entre los distintos agentes del sistema.

e Internacionalizacion y liderazgo internacional. Se ha de priorizar la
participacién de los grupos de investigacién y de las infraestructuras en
actividades transnacionales de |+D+i. Este ge incluye actuaciones que
promuevan la participacion en programas de 1+D+i europeos, como por
gjemplo Horizonte 2020.

e Especializacion Regional y Desarrollo de Territorios Innovadores y
Competitivos. La estrategia necesita disefiar, con la participacion de las
diferentes Comunidades Autonomas, una “agenda integrada” que
permitatransformar el tejido productivo anivel territorial.

e  Cultura cientifica, de la innovacion y del emprendimiento. Se persigue
involucrar a conjunto de la ciudadania, y en especial alas generaciones
mas jovenes, en los retos de la ciencia y la tecnologia, 1o que también
tendra el valor afiadido de favorecer el emprendimiento y la creatividad.

El Plan estatal de investigacion cientifica y técnica y de innovacion para e
periodo 2013- 2016 hasido €l principal instrumento puesto en marcha por la
Administracion Genera del Estado para la implementacién de la Estrategia
Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013 — 2020. Sin
embargo, la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion
2013 — 2020 solicita a las Comunidades Autonomas, entre otras
Administraciones PUblicas, la creacién de mar cos estables, como |o son los
Planes Regionaes de Ciencia y Tecnhologia, a fin de alcanzar los objetivos
establecidos.

En cuanto a &mbito de laigualdad de género en € marco nacional, en el
predmbulo de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres, se hace mencion a articulo 14 de la
Constitucién espafiola en € que se proclama el derecho alaigualdad y ala
no discriminacion por razon de sexo. Estaley ve en los Planes de Igualdad €
instrumento idéneo parala consecucién de estos objetivos.
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Por tanto, parece mas que conveniente la elaboracion en el marco del PRICIT
de un plan de igualdad comin atodas las instituciones del sistema de |+D+i
de la Comunidad de Madrid que puedan ser financiadas con fondos publicos
y que fijarialos concretos objetivos de igualdad a alcanzar, |as estrategias y
précticas a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de
sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de los objetivos fijados.

En definitiva, la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacion 2013 — 2020, a nivel estatal, y Europa 2020, en una dimension
transnacional, congtituyen lasdos politicaspublicasde principal referencia
paralaformulacion, lagestion y laimplementacion del V PRICIT.
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1.4.4. Experiencia base para el nuevo PRICIT

A partir delaexperienciaen el desarrollo de | as actuaciones de | os diferentes
Planes, se pueden extraer algunas ideas y consideraciones de base para la
definicion del nuevo PRICIT, en concreto cabe destacar que:

e Sehaproducido unareduccién significativa delasinver sionespublicas
en |+D+i desde e 2008 como consecuencia de la politica de austeridad
del Gobierno dela Comunidad de Madrid, si bien en 2014 hatenido lugar
cierta recuperacion. Es por ello que resulta necesario reforzar la
vaoracion que e apoyo ala I+D+i tiene tanto por parte del Gobierno
como por la sociedad en su conjunto.

¢ Vinculado alareduccién presupuestaria, escriticopriorizar y delimitar
los esfuerzos de un gasto publico que previsiblemente no aumentara
significativamente a corto plazo, de forma que se apueste por aquellos
campos de investigacion, por y para e taento, ideas y proyectos
realmente excelentes que, ademés de poder contribuir a desarrollo de la
Comunidad de Madrid, tengan una proyeccién internaciona para €
territorio.

o A partir del IV PRICIT se ha dotado de nuevos instrumentos a sistema
de [+D+i, entre los que cabe destacar las Fundaciones IMDEA que, en
2014, han sido algunas de | as principal esinstituciones destinatarias de los
recursos econdémicos.

e Lareduccién de presupuesto ha afectado principalmente a las partidas
de Grupos de Investigacion y Capital Humano. El capitulo de
infraestructuras ha tendido a mantenerse constante. Teniendo en cuenta
ciertos indicadores relativos a la evolucion del persona en I+D e
investigador en particular, parece critico retomar el apoyo a capita
humano, asi como reflgarlo en la financiacion a los grupos de
investigacion.

e A pesar de que en 2014 la Comunidad de Madrid sigui6 contando con
cas la cuarta parte de los cientificos de Espafia, e numero de
Investigadores se ha visto reducido pasando de 32.163 en 2009 a 28.371
en 2014. De nuevo, un problema critico que no parece haberse resuelto,
es la capacidad de la Comunidad de Madrid para retener y estabilizar al
talento y por lo tanto, deberia reflgjarse de alguna forma en los apoyos
queintegre el nuevo Plan.

o Las dificultades de insercién laboral de los jévenes cientificos en
universidadesy centrosdeinvestigacion dela Comunidad deMadrid
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han dificultado el relevo generacional; a tiempo gque teniendo en cuenta
ladificultad deinserciéon laboral enlasempresas, haprovocado unafuerte
emigracion de nuestro personal mejor preparado.

e En cuanto a los resultados de [+D+i, € crecimiento del nimero de
publicaciones en revistas de impacto ha sido uno de los logros méas
importantes en la Comunidad de Madrid durante los Gltimos afios, si bien
e nimero de patentes se ha visto reducido de modo significativo. Es
importante, en el nuevo plan, integrar la necesidad de avanzar en la
valorizacion de los resultados de investigacion y, sobre todo, la
colaboracion entre el mundo académico e investigador y el mundo de la
empresa.

o LakEstrategia Espafiolade Cienciay Tecnologiay de I nnovacion 2013—
2020, a nivel edata, y Europa 2020: la edtrategia europea de
crecimiento, en & contexto internacional, constituyen los dos principales
marcos referenciales en los que alinear |os objetivos y programas del V
PRICIT. Asmismo, |la Estrategia de Especiaizacion Inteligente de la
Comunidad de Madrid ha identificado qué sectores estratégicos seran
objeto de los programas y las actuaciones.

e Laexperiencia ganada por parte de los equipos de investigacion y de los
organismos de investigacion y empresas de la Comunidad de Madrid en
los sucesivos Programas Mar co de investigacion de la Unidn Europea
debe ser aprovechada para favorecer la participacion del sistema de
I+D+i delaComunidad de Madrid en Horizonte 2020 que es € principal
instrumento de Europa 2020.
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2. ANALISIS DAFO

La Comunidad de Madrid es un importante centr o cientifico e investigador
en el panorama naciona y europeo: & elevado nimero de investigadores con
proyeccion internacional, y € ato y diversificado nimero de agentes
(universidades publicas y privadas, Fundaciones IMDEA, Red de
Laboratorios, centros del CSIC, etc.) constituyen dos de los €l ementos mas
destacados del sistema de |+D+i dela Comunidad de Madrid.

Laregion es ademas la primera Comunidad Auténoma en valor absoluto en
I+D (apartir del indicador gasto en 1+D. INE 2014) con casi unaterceraparte
del total nacional, también lo es en persona en I+D e investigadores, hasido
laregién espafiolacon masretornoen el VIl ProgramaMarco y su produccion
cientificaes unade las mayores anivel estatal junto con Cataluiia. Concentra
ademas una buena parte del sistema universitario espafiol, la mayoria de
centros de investigacion del CSIC junto con un rico tejido de estructuras de
interface y de apoyo alal+D+i.

A todo ello hay que afiadir, ademés, la naturaleza de centro econémico
nacional con la mayoria de las empresas tractoras del territorio espafiol y
€jecutoras de una buena parte de la actividad de 1+D privada: la Comunidad
de Madrid es sede de importantes empresas transnacionales de ata
tecnologia, ubicadas en sectores econdmicos como el aeroespacial, €
farmacéutico, las nuevas tecnologias, etc., priorizados por la Estrategia RIS3
y alineados ademas con € programa Horizonte 2020.

Sin embargo, desde comienzos de la crisis, 1os principales indicadores de
[+D+i han venido reflggando una pérdida de posicionamiento de la
Comunidad, no tanto en términos absolutos, como sobre todo en términos
relativos. Se trata de una pérdida que a pesar de ello no es fécil apreciar ensu
conjunto por las grandes cifras del sistema de 1+D+i madrilefio ni tampoco
por la heterogeneidad y complejidad del territorio.

Tampoco es sencillo encontrar las razones limitando la explicacion a una o
dos variables. por un lado, algunas opiniones apuntan a la crisis y los
efectos sobrelainversion en | +D como laprincipa causa. Por otro lado, sin
embargo, €l diagndéstico realizado apunta masa un conjunto de elementos
interrelacionados entre si donde la perdida de financiacion seria sdlo una
pegueiia parte de un problema estructural mucho mas amplio y compleo.
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Dadala masa critica econdmica, cientificay tecnol 6gica de la Comunidad de
Madrid, ademéas de la capacidad paratraer talento de otras partes del territorio
espanol, las causas de esta tendencia decreciente bien pueden atribuirse
a un funcionamiento subdptimo del sistema que con e paso del tiempo
puede llegar a convertirse en estructural.

Un indicativo que permite sostener este planteamiento es € progresivo
empeor amiento delatasa dereposicion como consecuenciadel progresivo
envejecimiento del persona investigador y la incapacidad del sistema para
retener a los nuevos talentos que se iban generando y/o atrayendo de otras
partes.

Asi, ladisminucion de recur sos financier os para contratos (en especia de
estabilidad) ha dificultado el relevo generaciona®’. Sin embargo, ademés de
esta consecuencia de la crisis, la pérdida de atractivo relativo del sistema
regional frente a otras localizaciones (internacionales) es otra de las causas
de las dificultades para retener e talento que el sistema de I+D+i de la
Comunidad de Madrid presenta.

Se trata en definitiva de causas de tipo estructural, que también pueden
observarse en cierta fdta de dinamismo en sus principales centros de
generacion de conocimiento. El indicador U-Ranking incluido en €
diagnostico muestra como las universidades madrilefias, principales
exponentes del sistema, han ido perdiendo posiciones a favor de otras
universidades més jovenesy mas dinamicas en otras regiones como Catal ufia.

Junto con estos dementos, € diagndstico ha ido recogiendo una serie de
aspectos atener en cuenta de cara ala definicion estratégica del nuevo Plan,
en concreto se pueden destacar los siguientes:

e Desde una vision interna, e sistema de 1+D+i madrilefio destaca, en
primer término, por su masa critica y proyeccién internacional:
independientemente de la evolucion de los Ultimos afios, € grueso de
recursos destinados ala I+D entre los sectores publicos y privados, y la
propia inercia natural del entramado de agentes de investigacién
convierten a la region en un referente europeo mas que meramente
nacional.

o El sistema regiona de I+D+i esta consolidado, y su origen formal se
remonta a principios de los 90, momento en e cual el Gobierno regiona

67 Aunque se trata de un factor generalizado para el conjunto de sistemas regionales en Espafia, es
cierto que otras Comunidades han podido paliar en parte este fenémeno al no haberse visto restringida
la financiacion publica en la misma cuantia que en el caso de Madrid.
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comenzd a desarrollar una politica de 1+D+i propia (disefiada y
desplegada desde 1990 en los sucesivos Planes Regional es).

Estas paliticas han contribuido en gran medida a: a) configurar, nutrir y
fortalecer e que actualmente puede considerar como mas importante
sistema regional de innovacion en Espaia; b) a promover una cultura
cientifica entre la ciudadania, complementaria a la cultura de [+D+i
impulsada en € tejido empresarial.

Sin embargo, a pesar de que e sistema de |+D+i de la Comunidad de
Madrid pueda ser calificado como uno de los mas potentes del sur de
Europa, cuenta con una serie de puntos débiles que deben ser tenidos en
cuenta. Entre estos cabe destacar:

o Dificultades manifiestas pararetener el talento;
o Insuficientes resultados de transferencia de conoci miento;

0 Limitada capacidad para transformar los resultados de
investigacion en nuevas oportunidades emprendedoras de
conocimiento;

0 Escasaculturadel+D+i de gran nimero de empresas (sobretodo
en las de tamafio més reducido),

o0 Bagjo nive, por lo general, de colaboracién entre entidades de
investigacion, y el tejido empresarial,

0 Restricciones presupuestarias notables que afectaran tanto a la
inversion publica como alainversion privadade [+D+i.

Por su parte, desde unavision externa, €l sistemade 1+D+i madrilefio se
enfrenta a un periodo de incertidumbre heredado de la situacion de crisis
econdmica que, durante los Ultimos 7 afios ha ralentizado la progresion
natural del sistema de I+D+i, tanto por las dificultades financieras de las
Administraciones Plblicas como de |as propias empresas.

Esta situacion vaa suponer cautelaen lasinversiones en [+D+i del tejido
empresarial, asi como unamayor austeridad en |os presupuestos publicos
gue dificulte incrementar, o simplemente mantener, estas inversiones.

El escenario internacional es, ala vez, una oportunidad y una amenaza:
el contexto internaciona puede suponer una fuente de demanda de
conocimiento y de posibilidades de colaboracion para las entidades
madril efias, pero igua mente puede generdizarse e incluso incrementarse
el efecto “fuga de cerebros’.
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o De manera pardela, las universidades y los centros de investigacion
pueden of recer sus servicios y resultados de investigacion més alade la
region, pero, de manera anédoga esto también provoca que puedan entrar
nuevos agentes de conocimiento internacional en competencia con los
regionales.

e El sistema de I+D+i regiona va a quedar necesariamente més
condicionado por la evolucion de la economia internacional y por la
trayectoria marcada por las universidades y centros de investigacion
lideres no ya europeas, sino internacionales.

e Laescasez de financiacion a nivel regional y naciona ha provocado la
busqueda de financiacién en fuentes europeas mas competitivas y de
dificil acceso, lo que ha repercutido directamente en un aumento de la
calidad delainvestigacién alavez quellevabaacabo un efecto expulsion
delas actividades de 1+D con menor impacto.

o Losagentesdel sistema, en especia las universidadesy los IMDEAS, se
encuentran en la actualidad relativamente bien posicionados en redes
internacionales de colaboracion lo cual esun elemento clave para, apartir
de estos puntos de entrada, potenciar la progresiva internacionalizacién
del conjunto del sistema.

e Esto estambién, ademés una oportunidad paralas empresas que, con una
dimension reducida, no pueden acceder a estas redes internacionales ni a
los conocimientos y tecnologias que manejan.

A continuacién, se incluye un esquema que aglutina las principaes
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades identificadas en €
diagndstico, las encuestas a empresas e investigadores y |as aportaciones de
los agentes del sistemade I+D+i en las 4 mesas tematicas organi zadas
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Resumen DAFO del Sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid

D1. Dificultades pararetener el talento.

D2. Insuficiente conocimiento e interaccdon entre las empresasy las universidades / centros de
investigacionde la Comunidad

D3. Dificultades para transferir al mercado los resultados de las investigadones.

DA4. Déficits en la gestion “profesionalizada” de los proyectos en 1+D+i.

D5. Dependenda respecto a proveedores tecnologicos de fuera de la Comunidad de Madrid.

D6. Margen de mejora en la presencia intemacional del sistema de I+D+ide la Comunidad de Madrid.

D7. Desajustes entre los dit curriculares y las competencias exigidas por las empresas.

D8. Falta de una cultura de 1+D+i en las empresas, en particular en las de menortamario.

D9. Importantes barreras burocréticas y administrativas que dificultan tanto larealizacionde I+D+i con
apoyo publico como la colab: ion entre ag

D10. No suficiente valoracion, en las convocatorias publicas, del potencialde grupos de investigadon
noveles/emergentes frente a otros mds consolidados

O1. Posibilidad de participar en espados de colaboracion y en alianzas estratégicas a nivel estatal y en el
extranjero porlai historica de la C idad.

02. Incremento de convocatorias publicas ti ionales (gestionadas sobre todo por la Union Europea)
vinculadas a 1+D+imuy dlineadas a las prioridades regional

03. Programas de movilidad bidirecdondl de la comunidad universitaria.

04. Campus de excelenda internacionales y otros acuerdos bilaterales entre las universidades.

05. Nuevas modalidades de formacion.

06. Demandade I+D+i en las economias emergentes.

O7. Posibilidades que abren figuras como la Compra Publica Innovadoray Precomerdal.

08. Compromiso e involucracion de los agentes en la gobernanzadel PRICIT.

09. Potencialsubyacente a las cadenas de valor de grandes empresas tractorasy PYMEs en los sectores de
prioridad de la C idad para la configuracion de modelos deii ion abierta.

010. Experiencia historicade laComunidad de Madrid en el desarrollode los programas exitosos en anteriores
planes y periodos.

011. Hevado potencial del sistema de ciendae ii ionde la G
coordinaciony alineacion de los esfuerzos de los agentes.

idadsupeditado a la capacidad de

F1. Masa criticade agentes de conocimiento amplia y de calidad (universidades, Fundaciones IMDEA,
infraestructurainterfase, etc.).

F2. Positivo efecto sede en relacion a los prindpales Organismos Publicos y Centros de Investigacion Estatales.

F3. Elevado numero de investigadores cualificados con proyeccioninternadional.

F4. Empresasa das de mediano y gran
tractora en sus respectivas cadenas de valor.

pertenecientes a sectores estratégicos y con capacidad

F5. Alta capacidad de los equipos de investigacion y de las empresas para captar fondos de programas publicos,
transnacionales y estatales.

Fé6. Existencia de espacios entre la 1+D+i basica y la aplicacion con perspectivas crecientes de colaboracion en
diferentes ambitos

F7. Esfuerzo por la difusion del conocimiento reconodida y con experiencias de éxito.
F8. Centro financiero a nivel internacional.
F9. Posibilidad de invertir recursos en 1+D+i.

F10. Politica publica comprometida con la I+D+i, con sectores estratégicosy conla transferencia de
conocimiento.

F11. Experiendas de

cion de los equipos de investigacion

. Relativo mayor atractivo de los paises emergentes para la deslocdlizacion progresiva de inversiones en 1+D+i
en Europa.

. Creciente competenda porlos fondos publicos nadonales y europeos para I+D+i.

. Periodo de incertidumbre economica que reduce los presupuestos publicos y privados en 1+D+i a favor de otras
prioridades.

. Mayores dificultades de las empresas mas pequeiias para invertir en 1+D+i.

. Imagen de menor valorde la I+D+i porla sodedad frente a otros bienes publicos.

. Colectivo investigador de la Comunidad de Madrid conuna reducidatasade relevo generacional (tasade
reposicién), muyunidoa lafuga de cerebros a otras localizadones.

. Pérdida de posidon relativa en cuanto a I+D+i frente a otras Comunidades Auténomas que puede llegara
convertirse en estructurdl.

. Posicion criticade ciertas infraestructuras de interfase que requieren de una apuesta alargo plazo parala
consolidacion de resultados.

. Periodo de impasse desde la finalizad6n del anterior PRIT que genera desconfianza sobre lacapacidad real
de la Comunidad de Madrid por reinvertir la senda de compromiso por la 1+D+.

FORTALEZAS

AMENAZAS
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En definitiva, como se ha apreciado de los diferentes elementos analizados
en el diagndstico, la Comunidad de Madrid se encuentra en una posicion
de referente en e contexto nacional, sin embargo, diferentes sefiales
apuntan a un posible agotamiento del sistema actual.

El nuevo contexto internacional, de competitividad global y mundializacion
del conocimiento, abre oportunidades para Madrid, pero también presenta
amenazas claras, sobre todo vinculadas a la capacidad (o incapacidad) para
adaptarse a cambios cada vez més rdpidos. La clave residira en laforma en
que e sistemade |+D+i dela Comunidad de Madrid, y mas concretamente la
accién conjunta, coordinada y complementaria de todos sus agentes, sea
capaz de minimizar sus debilidades y potenciar sus fortalezas aprovechando
las ventanas de oportunidad derivadas de unaespeciaizacion y diferenciacion
en el marco nacional e internacional.

El V PRICIT que a continuacion se desarrolla busca plantear 10s esquemas
de actuacion a medio plazo que permitan desbloguear €l potencia inherente
ala Comunidad de Madrid en cuanto a investigacion, ciencia e innovacion
tecnol6gica
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3. PRIORIDADES DEL PLAN

La elaboracion de este nuevo Plan Regiona de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica parte de un contexto marcado por la definicién
previa de la Estrategia Regiona de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente de la Comunidad de Madrid (RIS3_CM)® parael
periodo 2014-2020.

Estaestrategia mar co RI S3 congtituyelacondicion ex ante paralaobtencion
de recursos FEDER dentro del Programa Operativo Regional para el periodo
2014-2020 y su objetivo es “aprovechar mas eficazmente los recursos de
conocimiento existentes en la region de manera quela Comunidad de Madrid
sea la principal Comunidad Auténoma que contribuya a hacer posible que
Esparia alcance un gasto en |+D en 2020 del 3% del PIB".

Esta Estrategia tiene como mision dibujar las grandes orientaciones de la
politicade apoyo alal+D+i paratodo el periodo. Como parte de ello, plantear
aquellos nichos de especializacion que, entendidos como aquellas areas
econdémicas y de conocimiento més prometedoras y estratégicas para la
region, podrian configurarse como prioridades de actuacion en el marco dela
politica de I+D+i regional. Es por ello que € V PRICIT ha de partir del
gercicio de priorizacion ya realizado recientemente en € marco de la
RIS3 y, a partir de é, mantener vivo e proceso de revision y
actualizacion de estas prioridades en la medida que los avances cientificos
y tecnol 6gicos |o vayan requiriendo.

El gercicio de priorizacion llevado a cabo en la RIS3 se baso en un doble
enfoque: por un lado, € andlisis de informacion cuantitativa y cualitativa
sobre los resultados de investigacion a través de diferente sindicadores y
pardmetros; por otro, la experienciarecogida de | os actores méas relevantes de
la 1+D+i"™. En concreto, € gercicio de priorizacién estuvo centrado en los
siguientes elementos:

68 Accesible desde el enlace web del Gobierno de la Comunidad de Madrid:
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM _InfPractica FA&cid=1354350626573&lanquage=es&pagen
ame=ComunidadMadrid%2FEstructura

69 RIS3 de la Comunidad de Madrid. Pagina 4.

7 En los Anexos al documento RIS3 de la Comunidad de Madrid puede encontrarse una relacion del
trabajo de campo realizado para la identificacién y contraste de las areas cientifico-tecnolégicas mas
relevantes como prioridad en el horizonte 2014-2020. Dentro de él, ademas de las entrevistas,
destacan diferentes grupos de trabajo tematicos ademés de dos cuestionarios online masivos a
empresas de AYMAT (Alta y Media-Alta Tecnologia) e investigadores de los diferentes grupos de
investigacion de la Comunidad de Madrid,


http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354350626573&language=es&pagen
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Seleccién de las areas en el RIS3 de la Comunidad de Madrid

DESCRIPCION

. Los estudios e informe bibliométricos existentes sobre resultados de investigacion

. Los resultados de las convocatorias de Campus de Excelencia Internacional para las universidades de

la Comunidad de Madrid y las areas de actuacién seleccionadas y previstas en los Campus

universitarios afectados.

Los sectores industriales y de servicios de alto valor afiadido existentes en la Comunidad de Madrid.

El andlisis de las medidas implantadas en planes anteriores.

Aportaciones del tejido empresarial y del subsistema cientifico madrilefio.

Los resultados obtenidos por la Comunidad de Madrid en el VIl Programa Marco.

Los Negocios Juridicos de caracter cientifico-técnico acordados entre los centros del CSIC e

instituciones y empresas de la Comunidad de Madrid en los dltimos 10 afios.

. El necesario alineamiento con la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia e Innovacién 2013-2020,
con la Estrategia Europa 2020 y con los retos sociales y las tecnologias facilitadoras (KETs) incluidas
en el Programa Marco de Investigacion europeo.

. La encuesta a investigadores de los grupos de investigacion, a los responsables de universidades y
organismos de investigacion de la Comunidad de Madrid

. La encuesta a empresas de alta y media-alta tecnologia de la Comunidad de Madrid.

. La informacién relativa al contraste en grupos de trabajo de los resultados de la encuesta a empresas y
a investigadores de la Comunidad de Madrid.

Fuente: A partir del documento de la RIS3 de la Comunidad de Madrid. Pagina 118.

A partir del proceso, finalmente se concretaron las éreas prioritarias en 4, a
saber: 1) area de nanotecnologia, materiales avanzados, tecnologias
industriales y del espacio (incluida la Industria 4.0); 2) area de salud,
biotecnologia, agua y agroalimentacion; 3) &ea de energia,
medioambientey transporte; y 4) areadetecnologias de lainformacion y
las comunicacionesy sus diferentes aplicaciones™ 72, Cadaunade estas areas
incluye un desglose de tecnologias y ambitos cientifico-técnicos que, a su
vez, estaban alineados con los grandes retos sociadles marcados por el
Programa Marco Horizonte 2020, asi como por las grandes tecnologias
facilitadoras (KETS)™.

Junto a estas 4 &reas, €l nuevo PRICIT incluye otra adiciona centrada en las
ciencias sociales y humanidades como €je adiciona necesario para cubrir
los diferentes &mbitos de investigacion en los que actual mente la Comunidad
de Madrid es referencia. A continuacion, se incluye un desglose de cada
ambito de prioridad del V PRICIT, asi como un detalle resumido de subéreas
y su correspondenciacon los grandes retos social esy tecnol ogiasfacilitadores
en el marco dela priorizacion a nivel nacional y europeo.

g concepto de las tecnologias de las telecomunicaciones y la informacién utilizado es amplio y
agrupa las tecnologias y mercados tanto de telecomunicaciones como lo relacionado con sistemas
auténomos (UAVs, coches sin conductor), robética avanzada (robots cooperativos, robots de servicio),
percepcién inteligente (visién, BMI), data analitics (Big data, Machine Learning), etc.

2 un desglose completo de las subareas tecnol6gicas consideradas aparece en el Anexo 5 del
documento de la Estrategia RIS3 de la Comunidad de Madrid para cada uno de estas 4 prioridades.
73 Key Enabling Tecnologies (KETs) definidas por la Comisién Europea en el marco de la Estrategia
Europa 2020, la Iniciativa Europa por la Innovacion y su programa Horizonte 2020.
http://ec.europa.eu/europe2020/index_es.htm
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Prioridades cientifico-tecnolégicas de la Comunidad de Madrid en el
marco de su especializacién inteligente

> jenciasy Material dosy Foténica

> Estadode bienestar > Tecnologiay Conservacion del patrimonio

> sociedad y mundo global

> Desarrollode instr i6n, microsi ysensores
> Institudionesy desarrollo territorial > ORI el Tobot ]
falesyr
> Empresa, competitividad e innovacion > lopias de e o e =
or P
> ! y cargas de pago
supranacionales. > Técni i . instr o P abordo,
> grafia, ecologiay presion d grafica

monitorizacion de satélites, etc.
> Desarrollo de aplicaciones basadas en informacion de satélites
> Investigacion dientifica del espadio exterior /

> Giendiay Cultura
> Lengua, Literaturae Historia

TECNOLOGIAS DEL ESPACIO

V S > Tecnologias de usosostenible,

s restauracion del medio natural y
o 5 TECNOLOGI P R I CI T [ > ENERGIA conservacion de labiodiversidad
> Desarrollode apli uzclones_ y contenidos > MEDIOAMBIENTE P e Gion fle i dues v taicey!
> Inf tructt redesy de - - 2016-2020 D \ > TRANSPORTE emisiones: induyemicro
comunicaciénavanzada VALORANADIDO . {incluidaserondutica) contaminantes, contaminantes
) e e e e P ad g ' reutilizacion/elimi
la informacién de materias residuales, recuperacionde
> Gberseguridad en software, redesy energia
sistemas de informacion > Fuentesde energiarenovablesy
> Equipamiento electronicoy sostenibles
microelectrénicode consumo > Redes eléctricas inteligentes
> Roboti da i ialyde > Sistemas de navegacion, control de
servicios) trificoy seguridad en el transporte
> Si O (UAVs, vehicul > Diseiio, desarrolloy fabricacion de
sin conductor) i dep ion y si
> Si d s aninteli auxiliares de vehiculos de transporte

J

> ieriabiomédica, instr

> Far logia, quimi édicay

> Fisi logia, i y icacio leculary celular

> NIty el aaanal

> Transferenciay modificaciongenética

> Desarrollo de nuevos métodos de di i6 HGmicos, protedmi bolémicosy
bicinformaticos

> Biotecnologiaaplicada.

> Gestion, calidad del agua, sistemas de produccion agricola

> logi: d: duccién de ali funcionales, mejora de lacalidad y

ion, TICs en bi dicit

Vv
PRICIT

2016-2020

Fuente: elaboracién propia a partir de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de la Comunidad de Madrid (RIS3_CM)
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4. EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN

El sistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid esta compuesto por un
namero elevado y heterogéneo de agentes, 10 que supone tanto una
oportunidad como un reto. Unaoportunidad porque ademéas del potencia de
esta masa critica paraal canzar |os obj etivos que se planteen, lapropiariqueza
de enfoques y experiencias es un valor afiadido para obtener sinergias'y un
elemento diferencial con el que otros sistemas regionales no cuentan.

Para provechar esta oportunidad, € proceso de definicion del V PRICIT se
ha basado en un sistema participativo sobre € que sentar las bases de una
gobernanza gque se extienda también alaimplementacion y en el seguimiento
y evaluacion. El objetivo perseguido ha sido doble:

o Poder integrar €l saber y la experiencia de los diferentes agentes del
sistema en la construccion del nuevo PRICIT,

e Avanzar en la generacion de compromiso para € despliegue de las
diferentes acciones, su seguimiento y evaluacion.

El sistema participativo ha tenido 4 herramientas de trabgo: 1) la
organizacion de 4 grupos de trabgjo teméticos; 2) € lanzamiento de una
plataf orma online para dinamizar €l trabajo colaborativo entre los integrantes
de los grupos; 3) entrevistas personales a responsables de agentes clave del
sistema; y 4) € envio y tratamiento de 2 encuestas online a empresas y a
investigadores de la Comunidad de Madrid (ver detalle en los anexos 2 y 3).

Esquema general del proceso de elaboracién del V PRICIT

Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes5

Mesas de trabajo
PRICIT

[Diciembre] [Marzo |- Abril]

Mes 6

PLAN
PRICIT

Borrad

r Final

» Diagnéstico desituacién de la +D+i enla CM
» Posibilidades de diversificacidn
J* Alineacién con Planes y Marcos (RIS3, etc)
* DAFO para el PRICIT

| FASE 2 !

Consultay desarrollo
por tematicas

K wes  Fo | Mea | Wes ke

D+ T i presarial

* WEB y encuesta masiva por Internet

| FASE 3 i

Contraste y
redaccion final

(empresas y grupos)
v

* Incorporacion de aspectos identificados en las
mesasy enla encuesta

 Concrecion de “core” estratégico

# Definicidn del Plan de Accidn

» Correspondencia con las medidas RIS3

 Redaccidn final del PRICIT
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5. NUCLEO ESTRATEGICO

5.1. Logicadel V PRICIT

Todo Plan estratégico debe responder a un modelo de actuacion coherente
gue, a partir de un andisis de debilidades y fortalezas de la realidad en
cuestion, y de las amenazas y oportunidades del contexto, plantea objetivos a
lograr y actuaciones para alcanzarlos.

Por otro lado, dicho model o debe incluir una priorizacién doble -de objetivos
y actuaciones- que de forma interconectadas permiten enfocar los esfuerzos
alaconsecucién de unametaméas amplia (generalmente plasmadaen laforma
devisiény mision alargo plazo).

En el caso del Plan Regiona de Investigacion Ciencitifica e Innovacion
Tecnoldgica, e diagnostico se ha centrado en sustentar a través de la
valoracion delos marcos actuaesy pasados de politica, el andlisisdel sistema
de I+D+i regional y laevolucion delos principal esindicadores (junto con una
encuesta directa a investigadores y empresas) para la priorizacion de
objetivos y ges de actuacion que respondan ala necesidad de “ posicionar a
la Comunidad de Madrid como referente para la investigacion y la
innovacion a nivel nacional einternacional”.

La Comunidad de Madrid
debiera ser...

Sin embargo...

* Coyunturalmente: una

e = falta d
-.un REFERENTE parala ...sufre una tendencia progresivade |: inve‘:;gf]u;?igi;a
investigaciény la PERDIDA de posicionamiento
innovacion a nivel nacional basada en: * Estructuralmente: un

funcionamiento

‘ fragmentado

Requerimientos inmediatos....

* PERSONAS Y SU TALENTO

e internacional.

*Por su masa critica de agentes
y personas en |+D+

*Por su peso socioeconémico

en el conjunto nacional » ECOSISTEMA ARTICULADO

*Por su trayectoria historica » PROYECCION INTERNACIONAL

ESTRATEGIA

Investigacion Cientificae
Innovacién Tecnoldgica

PLAN DE CHOQUE...

..para invertirlatendenciayevitar
que se conviertaen estructural
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Asi, en base a la trayectoria de sistema y la actuacion desde la
Administracion, y sobre todo las capacidades regionaes a corto y a medio
plazo, el modelo plantea un total de 6 @mbitos de actuacion centrados en:

a) las capacidades ddl sistema (organismos de investigacion y equipamiento
cientificos, las personas con talento y los proyectos con proyeccién), b) las
vias para e aprovechamiento de la actividad generada en e sistema
(valorizacion) y para provecho del usuario Ultimo (la sociedad). ¢) A través
de laarticulacién del conjunto del sistemay su masa critica. El contenido de
estos dmbitos se desarrollard en e Plan a través de los objetivos y ges
estratégicos.

En cuaquier caso, de entre estos ambitos, se ha identificado 2 sobre los que
las actuaciones a corto plazo deberian configurar un “plan de choque” que
permitiera invertir la tendencia actual 10 antes posible: promocionar €
talento y potenciar 1os proyectos de excelencia: disruptivos, de proyeccion
internacional, etc.

Por otro lado, € modelo estratégico del nuevo PRICIT plantea que las
iniciativas en estos dmbitos de actuaci én respondan a una serie de principios
horizontales dirigidos a adaptarlas a contexto (tanto interno como externo)
en € que operala Comunidad de Madrid:

e Lanecesidad de priorizar determinados &mbitos cientifico-tecnol 6gicos
y tipologias de actuaciones de politica de I+D+i para acanzar una
especializacion regional que permita diferenciarse de otras regiones en
base a las capacidades verdaderas y nichos de oportunidad existentes.

e Lanecesidad de que estadiferenciacion, ademas, se hagano yaaun nivel
nacional, sino desde una perspectiva global (a nivel europeo e
internacional) ya que tanto la generacion de conocimiento como su
aplicacion se produce en el marco de los flujos internacional es.

e Por otro lado, una orientacion cada vez mas marcada hacia la sociedad
0, en otras palabras, con un uso u aplicacion (directa o indirecta) a la
resolucion de grandes retos de la sociedad tanto de la investigacion més
basica como de la més aplicada.

o Finalmente, los esfuerzos que selleven acabo en el marco del nuevo Plan
debenir, necesariamente, dirigidosalograr la excelencia yaque solo con
esta caracteristica se podra diferenciar en €l marco del ecosistema global
del conocimiento la propuesta de valor de la Comunidad de Madrid.
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Modelo del V PRICIT

ACCIONES  Madrid como

referente através de

DE talento y proyectos
de escala

CHOQUE internacional

Principios \ \
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o g § TRANSPORTE INFORMACION Y COMUNICACION
Y SALUD, BIOTECH, HUMANIDADES Y NANO, MAT. AVANZ. TEC.
AGUA Y AGRO CIENCIAS SOCIALES INDUSTRIAL YESPACIO

£ ARTICULACION DEL SISTEMA .
en un contexto global ’

Fuente: elaboracion propia

Para orientar la actuacion del nuevo PRICIT en torno alos gesy principios
mencionados, € sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid debera
apoyarse en tres elementos fundamenta mente:

¢ Masacritica: El sistemaregional de 1+D+i de la Comunidad de Madrid
es, probablemente, €l que mayor masa critica posee del conjunto nacional
y esto se aprecia en un conjunto relacionado de agentes numeroso y
heterogéneo que cubren las diferentes etapas de la investigacion a su
aplicacion y valorizacion en la sociedad.

e Recursos financieros. La dotacién de recursos financieros adicionales
es, asimismo, un pilar fundamental de cara a dinear suficientes agentes
a conjunto del sistema en una u otra direccion y, sobre todo, generar
sinergias, lograr una adecuada conclusién hacia objetivos comunes.

o Eficacia: Finalmente, para asegurar la sostenibilidad del modelo, y sobre
todo la obtencién de sinergias y la eficiencia en € despliegue del Plan

-'( -
2
L
=
=
o
—
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Qo
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serdnecesaria la articulacién y el liderazgo de la Politicade |+D+i en la
Comunidad de Madrid a partir de las complementariedades e intereses
compartidos™

Por ultimo, el modelo en el que se basa el nuevo PRICIT reflgja una serie de
ambitos cientifico-tecnologicos considerados como prioritarios que
permiten centrar el foco de atencion delas politicas einstrumentosy que, por
ladindmica de contexto, evolucionan de forma continua en el tiempo. Estas
prioridades facilitan, sobre todo, la concentracidn de recursos en aguellos
nichos més prometedores y con mayor impacto donde la Comunidad de
Madrid puede posicionarse de manera exitosa en linea con los principios
sefial ados.

Todos estos elementos del modelo se han de organizar de tal forma que
permitan reflgjar una ldgica de actuacion del Plan™ y, en definitiva, e
esquema general de la Estrategia desde |os objetivos mas generales hasta las
actuaciones mas concretas. Esta trazabilidad es o que permitird, ademas de
dotar de consistencia a conjunto del Plan, ofrecer credibilidad de que las
politicas que se ponen en marcha lo hacen en base a una serie de objetivos
dirigidos a satisfacer demandas y requerimiento del sistema de [+D+i y del
contexto socioecondmico en el que se inserta.

Lalégica de actuacion para el V PRICIT se puede resumir gréficamente en
el esquema que se presenta bajo estas lineas.

7 Aqui la eficiencia hace referencia al elemento de base y comin que cualquier actuacién que se lleve
a cabo en el sistema de I+D+i (tanto individual como colaborativamente) se haga bien y maximizando
el resultado esperado, lo que contribuird a generar confianza en el propio sistema y las acciones
despegadas en el PRICIT en una dindmica de “bola de nieve”.

la terminologia de la Comision Europea denomina a este enfoque la “l6gica de intervencion” de las
politicas y su uso permite la identificacion clara de recursos invertidos y resultados obtenidos en base
a objetivos concretos. Ello se debe a la trazabilidad de objetivos y actuaciones en los diferentes niveles

de la Estrategia.
http://ec.europa.eu/europeaid/how/evaluation/methodology/impact_indicators/wp_meth_en.pdf
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Vision:

Mision:

Obj. Estratégicos:

Programas:

Fuente: elaboracién propia

Ejes. Estratégicos: /

Légica de actuacién: de lo general a lo particular

La Comunidad de Madrid como referente nacionale internacional eninvestigacién e
innovaciona partirdel talentoylas oportunidades que genera a la sodedad

Coordinar yapoyar al sistema de |+D+ para configurarun entomo favorable al
conocimiento, su valorizacién e impacto social.

Cultura cientifica y

Generar, atraery
2 participacion e la Sociedad

Proyectos disruptivos de
retenertalento

alcance internadonal

1 Fortaledt coordmar 3 Ciencia e investigadon pana la 5

alos or_garlsmosdel competitividad empresarial
sistema

ORGANISMOS DE

PERSONAS  \worcncrron y  PROVECTOS VALORIZACION SOCFDRD)
EQUIPAMENTOS
CIENTIFICOS
2 1 Prog 2 Prog 3 Progi 4 Prog 5
Atracciny  mpuliso y adecuacion i
o B Apoyo al Transferencia delos Promacién de la cuftura
“*’“m“k"m e desarrolio :e . n.esuhfdusl de bsd cientificay la participacion
e al mercado y activa de la Sociedad

fas demandas LR la sociedad

empresariales y
saciales

Mejorar la Gobernanza del Sistema

Programa 6

El PRICIT se estructura en una serie de apartados desde los &mbitos mas
generales a los mas concretos: una primera parte, denominada nucleo
estratégico, conformada por la vision y la misién del Plan a medio y largo
plazo. Una segunda centrada en los objetivos estratégicos directamente
relacionados con |os gjes estratégicos a corto y medio plazo. Finamente, un
conjunto de programas de accion, cada uno de ellos, con una serie de
actuaciones einiciativas para poner en marchasobre el terreno a corto plazo.

En los siguientes apartados del Plan se entraen el detalle descriptivo de cada
uno de los elementos reflgjados en esgquema de lal gica de actuacion.
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5.2. Vision y mision del V PRICIT

La vision del V Plan Regiona de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnolégica (PRICIT) nace de la necesidad de recuperar e liderazgo
tradiciona de la Comunidad de Madrid en el contexto nacional, pero sobre
todo de posicionar alaregion como referente anivel europeo e internacional,
siendo este €l lugar que | e corresponde atendiendo alamasa critica que como
centro econémico y de conocimiento posee en términos internacional es.

Para ello, € principa pilar con € que cuentala Comunidad de Madrid es su
masa critica, tanto de actores del sistema como del talento que generay atrae,
y la capacidad inherente para generar oportunidades en € marco de las
demandas y de |os retos econdémico sociales que la sociedad presenta.

Posicionar ala Comunidad de Madrid como
referente paralainvestigaciony la
innovacion, anivel naciona e internacional,
tomando como bases € talento

que genera, atrae y retiene, asi
como las oportunidades
gue ofrece ala sociedad.

Para acanzar la vision planteada, es imprescindible asegurar un entorno
favorable a conocimiento, tanto en lo relativo a su generacion como a su
aplicacion y val orizacion en términos socioeconomicos Este entorno se podra
lograr si, a partir de la masa critica existente en la Comunidad, se logra
coordinar y alinear su potencial en una mismadireccién, tomando como base
el apoyo estable y continuado que a su vez requiere.

Promover la coordinacion y apoyar a sistema
deinvestigaciony desarrollo, cientifico y
tecnol 6gico de la Comunidad de Madrid para
configurar un entorno

favorable que genere

conacimiento, promueva

su valorizacion y favorezca

su impacto social.

7z
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5.2. Objetivos estratégicos

Generar, araer y retener talento
que contribuya ala excelencia
del sstemade I1+D+i dela
Comunidad de Madrid.

OBJETIVO

Fortalecer y coordinar los
organismos de investigacion y
equipamientos cientificos del
ecosistemainnovador de la
Comunidad de Madrid.

OBJETIVO

Apoyar proyectos de
excelencia (disruptivos de
acance internacional) que
promuevan procesos de
cambio de acuerdo alos retos
de lasociedad.

o
=
—
L
=
a8
o

Vincular lacienciay la
investigacion ala
competitividad empresarid y
al entorno socioecondémico

OBJETIVO

Promover la cultura cientifica,
fomentando la participacion
dela Sociedad en € sistema
de I1+D+i dela Comunidad de
Madrid

OBJETIVO
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5.3. Ejes estratégicos de actuacion

PERSONAS

Actuaciones que favorecen y promueven la generacion,

atraccion y retencion de talento que permitan contribuir
aun entorno favorable alaciencia, lainvestigaciony la
innovacion en la Comunidad de Madrid.

ORGANISMOS DE
INVESTIGACION Y ,
EQUIPAMIENTOS CIENTIFICOS

Actuaciones que fortalezcan y coordinen el
aprovechamiento de las infraestructuras del sistema de
[+D+i dela Comunidad de Madrid.

PROYECTOS

Actuaciones para apoyar laapariciony € desarrollo
de proyectos de naturaleza disruptivay caracter
internacional alineados con los principales retos de la
Sociedad.

VALORIZACION

Actuaciones dirigidas a favorecer y promover el
vinculo entrelacienciay lainvestigacion y la
competitividad empresaria y los retos del contexto
socioeconomico madrilefio.

SOCIEDAD

Actuaciones para promover la comunicacion, difusién
y participacion en la cultura cientifica de 1a Sociedad
como parte integrante del sistemade |+D+i

madrilefio.

99
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6. ACTUACIONES DEL PLAN

Parael despliegue de acciones concretas en cada uno de |os € es de actuacion,
gue a su vez responden a los objetivos planteados estratégicos del Plan, se
han disefiado seis programas marco. En concreto, estos programas responden
alos ges de personas, proyectos, organismaos y equipamientos, valorizacion
y sociedad. Se incluye ademas un programa adicional centrado en la
articulacion del conjunto del sistema.

Atraccion y retencion del talento en la Comunidad de (ACCIONES
Programa 1 Madrid DE
CHOQUE)

Impulso y adecuacion de los organismos de investigacion
MNP Y |os equipamientos cientificos a las demandas
empresarialesy sociales

Apoyo al desarrollo de proyectos de |+D+i de grupos de (ACCIONES
MR EINERCIIN investigacion DE
CHOQUE)

Potenciacion de la transferencia de los resultados de las

Programa 4 : . .
investigaciones al mercado y a la sociedad

Promocion dela cultura cientificay la participacion activa

HEeEINERSII de la sociedad en el sistema de |+D+i dela Comunidad de

Madrid

Programa 6 Mejorar la Gobernanza del Sstema

Los diferentes programas marco del PRICIT que se desarrollan a
continuacion suponen las directrices generales para el despliegue operativo
del Plany, en este sentido, incluyen unarelacion de las acciones einiciativas
gue se plantean paraello, incluido € contexto justificativo en e que surge su
necesidad, asi como |os objetivos alos que responden.
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PROGRAMA 1

Atraccion y retencion del talento en la Comunidad de Madrid

Uno delos aspectos mésrelevantes del sistemade 1+D+i delaComunidad de
Madrid esel elevado nimer o deinvestigador es: en concreto, laComunidad
de Madrid aglutinaa casi la cuarta parte del persona en I+D de Espafia.

Esta masa de recursos humanos dedicados a la investigaciéon y a desarrollo
proviene en buena parte de |as potentes universidades de la Comunidad de
Madrid, de la concentracion de OPIs y otros centros de investigacion
especializados, pero también de la atraccion de empresas (nacionales e
internacionales) de alta tecnologia que tienden alocalizar sus departamentos
de 1+D en laregion por las externalidades que la concentracion del sistema
supone’.

Por otro lado, la Comunidad de Madrid es, ademas, laregion espafiola con un
mayor nimero de matriculaciones en educacion superior, y la segunda
(después del Pais VVasco) en porcentaje de poblacidn con estudios superiores.
Esto supone indudablemente un caldo de cultivo para el conocimiento y
directamente para la ciencia y la investigacion. Esta concentracion genera
igualmente un efecto tractor sobre el talento (tanto anivel individual como a
nivel ingtitucional)”’.

Aungue la Comunidad de Madrid contintia siendo un nlcleo de masa critica
y de atraccion de talento (tanto nacional como internacional), se ha observado
una tendencia de perdida de posicionamiento (en este caso a hivel nacional)
respecto a otras regiones como Catalufia. De manera concreta, uno de los
principales obstéculos del sistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid lo
constituyen las dificultades para retener € talento. Las razones que lo
explican son, en sintesis, las siguientes:

e El capital humano més cualificado no tiende en lamayoriade los casos a
optar por carreras profesional es vinculadas a procesos de 1+D+i.

78 La Comunidad de Madrid ha sido polo de atraccién de importantes empresas nacionales e
internacionales de alta tecnologia, ubicadas en sectores econémicos como el aeroespacial, el
farmacéutico, las TICs, los servicios avanzados, etc. Estas empresas destacan por su alta
productividad orientacién exportadora y sus estandares competitivos internacionales. En el contexto
de los procesos de integracion vertical hay que destacar la posibilidad de que este tipo de empresas
sirvan de tractoras e inviertan en la creacion o desarrollo de otras, especializadas en procesos de
1+D+i, fortaleciendo y desarrollando la cadena de valor.

77 No es casualidad la apertura de centros y sedes de algunas universidades de prestigio espafiolas
como la Universidad de Deusto o Navarra, o incluso universidades y centros educativos y de formacion
especializados internacionales.
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e La Comunidad de Madrid parece vaorarse, por una parte del capital
humano mas cualificado, como paso intermedio paraincorporarse aotras
universidades y centros de investigacion.

e Los investigadores madrilefios y nacionales optan, con cada vez més
frecuencia, a nuevas oportunidades en Estados Unidos, en otros paises
europeosy en Asia.

o El persona cientifico tiene dificultades para acceder a contratos de
estabilidad.

Captar y fidelizar a capita humano de excelenciaen e sistemade |+D+i de
la Comunidad de Madrid constituyen un desafio prioritario. Pero esto exige
fundamentalmente la asignacion de recursos para poder contratar y
garantizar la estabilidad labora de cientificos que lideren € desarrollo de
grupos de investigacion potentes a nivel internacional y que los permitan
posi cionarse con proyectos de proyeccidn a escala europea e internacional.

Las dificultades de relevo generacional y de acceso de los jévenes
investigadores a sistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid estan
provocando el envejecimiento del personal cientifico. Esto es atribuible no
solo a una asignacion limitada de fondos econdmicos que obstaculiza las
contrataciones (sobre todo de estabilidad), sino también a la ponderacién
de los criterios de acceso, en la medida que priorizan a los investigadores
Mas veteranos 0 con mas experiencia.

La falta de recursos econdmicos, y en general de posibilidades parainiciar o
continuar su carrera académica cientifica, es un problema de primer orden
paralosjovenesinvestigadores cualificados que, en muchas ocasiones acaban
ocupando otros puestos técni cos desempefiando ocupaci ones que guardan una
relacion muy limitada con [+D+i.

Es necesario, por tanto, incrementar € nimero de contratos, de carécter
predoctora y postdoctoral, destinados a jovenes investigadores de todo tipo
de &reas de conocimiento como mecanismo para favorecer su formacion,
insercion, movilidad y estabilidad en el sistema 1+D+i de la Comunidad de
Madrid.

Por otro lado, cabria hablar de las dificultades que los investigador es en los
grupos de investigacion tienen para acceder a formacion y contar con
personal de apoyo. Habitualmente los equipos de investigacion necesitan
contar con recursos humanos de apoyo a la gestion y la gecuciéon de
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proyectos, en especid personal administrativo. En algunas areas, ademés,
se hace también necesaria la contratacion de técnicos de laboratorio. En
ambos casos se trataria de profesionales que no siempre requieren titulo
universitario.

Por otra parte, entrelas oportunidades més sugerentes paralosinvestigadores,
afindeampliar sus conocimientosy su experiencia, cabe citar losprogramas
de movilidad bidireccional de la comunidad universitaria, acordados
entre universidades de la Comunidad de Madrid y las ubi cadas en otros paises
(en primer lugar, de Europa y América). Previsiblemente estos programas
continuaran siendo una de las vias méas eficaces para que profesores e
investigadores tomen contacto y colaboren con otras realidades
transnacionales y luego puedan transferir sus experiencias y conocimientos
al sistema de I+D+i (universidades, empresas, etc.) de la Comunidad de
Madrid.
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PROGRAMA 1

DESCRIPCION

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTUACIONES
A
DESARROLLAR

ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO EN LA
COMUNIDAD DE MADRID

Aunque € sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid se caracteriza por contar
con un alto nimero de investigadores, se enfrenta en la actualidad a un doble reto:
por un lado, mantener la capacidad de atr accion de talento investigador y, por otro,
asegurar las condiciones de per manencia de ese talento en la Comunidad.

Para €llo, este programa persigue no sdlo contribuir a captar investigadores, sino
asegurar que puede gozar de una estabilidad suficiente para permanecer investigando
enlaComunidad de Madrid. Esto implicara apoyar tanto ajévenes cualificados con
interés en desarrollar una carrera investigadora en la Comunidad de Madrid
como ainvestigadores veteranosy con alta produccion cientifica de excelencia,
con €l fin de complementar la calidad de los grupos de investigacion que existen
actualmente en la Comunidad.

Por otro lado, conseguir €l equilibrio de género en los equipos de investigacion es
un reto adicional de este programa.

En definitiva, el programa pretende no solo incrementar la proyeccién internacional
de lainvestigacion regional, sino asegurar el futuro de lainvestigacion madrilefia a
través de lareposicion que permiten los talentos mas jovenes.

e Incrementar la oferta de contratacién para favorecer la estabilidad en los
organismos de investigacion.

e  Favorecer el acceso, laformacion y la estabilidad de jovenes investigadores en
el sistemade I+D+i de Madrid, proporcionando nuevos recursos y un sistema
de evaluacion de méritos gjustados.

o Facilitar lamovilidad de |os investigadores en entornos internacionales como
viaparafacilitar laexcelenciadel sistemade 1+D+i.

e Incluir mecanismos de evaluacion y seqguimiento para promocionar y asegurar
lacalidad y la excelencia de la actividad |levada a cabo por los investigadores
y favorecer la estabilidad del personal.

e  Promover laparticipacion equilibradaentre hombresy mujeresen las diferentes
actividades de investigacion en todos los niveles

Promocion del acceso a la carrera cientifica y de la formacion de jovenes
investigadores en la Comunidad de M adrid.

1. Ayudas destinadas a los recién titulados (becas master) para que puedan
iniciar la carrera cientifica.

Ayudas para la contratacién de jovenes doctores.
3. Potenciacion de la figura del doctorado industrial.”®

4. Contratos de formacion de personal investigador para la realizacion de
trabajos originales que constituyan su tesis doctoral.

5. Disefio e implementacién de un plan de apoyo a la participacion de los
investigadores madrilefios en € Espacio Europeo de Investigacion y en €
Plan Nacional de I+D, incluyendo actuaciones de asesoria y formacion.

6. Acciones de formacién especializadas en areas anteriores destinadas a
investigadores.

8 Compartida con el Programa 4




*******

CONSEJERIA DE EDUCACION,

JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacién Cientifica e Innovacion Tecnol6gica 2016-2020

105

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

EJE
ESTRATEGICO

RETOS DEL
DAFO

INDICADORES
DE MONITORIZACION
(relativos a la evolucién

de cada actuacion)

Desglose de todos los
indicadores por sexo

GOBERNANZA

Captacion de investigadores de alto prestigio y mejora de la estabilidad de los
investigadores dela Comunidad de Madrid.

7. Ayudas para la contratacion de doctores con experiencia y financiacion
adicional deactividadesde 1+D.

8. Ayudas para la incorporacion de investigadores visitantes (programa de
catedras de excelencia).

9. Incrementar la oferta de contrataciones para favorecer la estabilidad de los
investigadores.

10. Promover los objetivos concretos del programa Horizonte 2020 en cuestiones
de igualdad de género a la hora de incorporar personas con talento en €l
sistema de 1+ D+i de la Comunidad de Madrid

PERSONASCON TALENTO
DEBILIDADES D1 AMENAZAS A3 A6
FORTALEZAS F3F4 OPORTUNIDADES 09

e NO°de recién titulados apoyados en larealizacion de carreras cientificas
e  N°dejovenesdoctores contratados

e N°dedoctoradosindustriales

e N°de acciones de formacién especializadas destinadas a investigadores
e NO°deinvestigadores formados

e  N°dedoctores contratados con experiencia para actividades de |+D

e N° de investigadores visitantes incorporados (Programa de Cétedras de
Excelencia)

e N° de contrataciones sobre €l afio anterior para la estabilidad de los
investigadores

En la gobernanza de | as actuaciones de este programa parti ciparan representantes de
las siguientes entidades:

e  Consgeriade Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.

e  Consgeriade Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid.

e  Representantes de universidades y otros centros de investigacion.

®  Representantes de agrupaciones empresarial es (cl Usteres, parques tecnol 4gicos,
etc.).

® Representantes del Consgjo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid
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PROGRAMA 2

Impulso y adecuacion de los organismos de investigacion y los
equipamientos cientificos a las demandas empresariales y sociales

El andlisis del diagndstico ha reflgjado las grandes cifras de la |+D+i
madril efig, tanto en cuanto a recursos y personas, Como a organizaciones en
el territorio: € ecosistema de [+D+i de la Comunidad de Madrid cuenta con
una masa critica de agentes de conocimiento amplia, de calidad vy
heter ogénea.

Por un lado, hay que hablar de la existencia de un alto niUmero de centros
universitarios. Lagran amplitudy diversificacion delaoferta universitaria
de Madrid es polo de atraccion para aumnos procedentes de otras
Comunidades Auténomasy de otros paises europeos (sobre todo através del
programa Erasmus). Cabe destacar, ademas, la presencia de un nimero
importante de escuelas de negocio de carécter privado o deiniciativasocial.”

LaComunidad de Madrid cuenta con otros organi smos de i nvestigacion como
son los Organismos Publicos de Investigacion (OPIs), los hospitales e
I nstitutos Sanitarios (donde se lleva a cabo una parte muy importante de la
investigacion regional) o centros relativamente recientes, pero con una
vocacion de excelencia y prestigio internacional, como los Institutos
Madrilefiosde Estudios Avanzados (IMDEAS). En este sentido es necesario
indicar la significativa presencia de centros de investigacion de car acter

estatal, con mas de 40 centros e institutos pertenecientes al Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC).

También hay que advertir la existencia de organismos que sirven de
interfase para la colaboracion y la obtencion de sinergias entre los
difer entesagentes (parques cientificosy tecnol égicos, centros deinnovacion
empresarial, asociaciones clUster, etc.). Entre sus objetivos se encuentrael de
reducir la gran brecha existente entre el mundo empresarial y el mundo
cientifico-académico. A pesar del significativo grado de consolidacion
logrado por buena parte de los organismos del sistema de la Comunidad de
Madrid, dos elementos se configuran como de especial importancia: por un
lado e funcionamiento aidado y descoordinado de cada organismo,
generando duplicidades y costes de oportunidad; y por otro, € relativo

7 Algunas universidades espafiolas, como por gjemplo la Universidad de Deusto y la
Universidad de Navarra, han abierto sedes en la ciudad de Madrid, debido a la notoriedad de
la que esta Comunidad Auténoma goza en € ambito de la educacion superior y por su
significativo peso social, cultural y econémico.
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empeoramiento de la dotacion de infraestructuras por la obsolescencia y la
limitada capacidad de actualizacion de los equipamientos.

En cuanto a primer punto, es critico potenciar estrategias de colaboracién
entre los organismos, a nivel tanto regional como nacional e internacional,
por un lado, e incorporar herramientasy criterios de calidad orientados a
cumplir con los objetivos econdmicos y sociales que se plantean, por otro.

En cuanto a segundo, no puede eludirse la dificultad que supone la posicion
critica de ciertas estructuras de interfase que requieren de una apuesta
a largo plazo para la consolidacion de resultados. Es decir, €l impulso de
algunas infraestructuras cientificas exige un compromiso de financiacion a
medio e incluso a largo plazo, que la coyuntura econémica puede dificultar
cumplir. La construccion, la puesta a punto y la renovacion o reforma de
algunos equipamientos exigen, para lograr los objetivos programados, una
financiacion continuada.

Junto a estos dos grandes retos, otro destacable es también el déficit con €
gue cuentan los organismos de investigacion (y mas concretamente sus
grupos deinvestigacion, en cuanto ala profesionalizacion de lagestion de los
proyectos de I+D+i que llevan a cabo: lafalta de cultura de gestion es un
problema que se reproduce en los equipos de investigacion de las
universidades y otros organismos de investigacion. Algunos Investigadores
Principales (IP) adolecen, con cierta frecuencia, de falta de conocimientos y
habilidades de gestion en proyectos de 1+D+i.

Por otro lado, lacapacidad de gestion no esun criterio gue, en genera, tienda
a ser priorizado cuando son seleccionados Investigadores Principales (1P)
para liderar equipos de 1+D+i. Sin embargo, l0s equipos de investigacion a
menudo demandan apoyos dirigidos, de modo especifico, alacontratacion de
gestores de proyectos de | +D+i, sobre todo cuando estos equipos se ven
orientados a la presentacién de proyectos con escalabilidad europea e
internacional®.

80 Esimportante tener en cuenta que algunos grupos de investigacién se han focalizado durante
los Gltimos afios principalmente en las convocatorias de carécter europeo, a fin de buscar
nuevas oportunidades de financiacion, colaboracion con otras entidades, desarrollo de nuevas
modalidades de proyectos de |+D+i y, entre otros, por la reduccién de la financiacion a nivel
nacional paralal+D+i.
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PROGRAMA 2

DESCRIPCION

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTUACIONES A
DESARROLLAR

IMPULSO Y ADECUACION DE LOSORGANISMOSDE
INVESTIGACION Y LOSEQUIPAMIENTOS
CIENTIFICOSA LASDEMANDAS EMPRESARIALESY
SOCIALES

Este programa persigue apoyar la labor de los organismos de investigacion,
adecuando sus recursos y su oferta no solo a las necesidades sociales y
empresariales de la Comunidad de Madrid, sino alas tendencias internacionales.

Para lograr mantener un posicionamiento internacional, los organismos de
investigacion van a precisar de un mantenimiento y actualizacion de sus
equipamientos de acuerdo alastendencias, loscriterios de calidad y las demandas
delainvestigacion anivel internacional. De manerapara elaello implicardademas
la necesidad de actualizar las capacidades y habilidades del personal a su
cargo.

Por otro lado, aunque si tienen lugar experiencias de colaboracién entre algunos
organismos de investigacion, todavia queda amplio camino que recorrer para
aprovechar todas las oportunidades que la cooperacion entre universidades,
Institutos Sanitarios, Fundaciones IMDEA, laboratorios, etc., y € acceso que a
elas tienen las empresas y la sociedad en general. Esto favoreceria no solo
compartir recursostécnicosy reducir costes, sino también potenciar lacooperacién
entre equipos de investigacion.

La proyeccion internacional del sissema de I+D+i de la Comunidad de Madrid
ha de tener también en cuenta el establecimiento de acuerdos de colaboracion con
otros organismos de i nvestigaci6n ubicados en € extranjero, sobre todo centros de
investigacion de prestigio, con €l objetivo de compartir recursos y abrir paso, asi
también, ala cooperacién entre equipos de investigacion.

Unido a ello, e promocionar e acceso al conjunto de infraestructuras de
investigacion, tanto de empresas como de investigadores y ciudadanos, es una
demanda continuada. De ahi la relevancia de incluir, de manera explicita en este
programa, actuaciones vinculadas al apoyo a consorcio Madrofio, aREDI Madrid
(Red Telemédtica de Investigacion de Madrid) y a las Instalaciones Cientifico
Técnicas Singulares (ICTS).

e Mejorar |la eficiencia y e apoyo a uso compartido de los equipamientos
cientifico - tecnoldgicos del sistemade I+D+i de la Comunidad de Madrid.

e Vincular la financiacién de los equipamientos a un planteamiento de
viabilidad y explotacién de forma que se prioricen los recursos haciaaquellas
que puedan mostrar una mejor orientacion hacia resultados.

e  Impulsar la adecuacion de los organismos de investigacion alas necesidades
del mercado para proveer de servicios mas adaptados a las necesidades de
1+D+i del entorno empresaria y social.

e  Potenciar las actividades cooperativas de |0s organi smos de investigacin con
otros organismos de investigacion de prestigio internacional.

Fortalecimiento de los or ganismos de investigacion

1. Ayudas para la contratacién de ayudantes de investigacion y técnicos de
laboratorio.
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EJE
ESTRATEGICO

RETOS DEL
DAFO

INDICADORES bpEe
MONITORIZACION
(relativos ala evolucion

de cada actuacion)

Desglose de todos los

indicadores por sexo

GOBERNANZA

Ayudas para la contratacién de gestores de proyectos en |+D+i y su
movilidad.

Apoyo en la capacitacion de los equipos directivos de los organismos de
I+D+i de la Comunidad a través de seminarios, gemplos de buenas
practicas, €tc.

Apoyo para la consolidacion de los IMDEAs como organismos referentes de
proyeccion internacional.

Desarrolloy mejora delos equipamientos cientifico-técnicos.

5.

Apoyo a la renovacién y adecuacion de la Red de Laboratorios e
infraestructuras de investigacion con la CM —incluidas las ICTS- mediante
contratos programas entre universidades, IMDEAs, Ingtitutos Sanitarios y
otras instituciones para reposicion y adquisicion de infraestructuras
incluyendo: equipos, técnicos y mantenimiento, gestion de la calidad y
formacion de personal.

Acceso de los investigadores, empresas y ciudadania a los equipamientos y
organismos de investigacion.

6.

Apoyo al Consorcio Madrofio para cooperacién bibliotecaria mediante
convenios especificos anuales para apoyar la disponibilidad de
publicaciones €lectrénicas y para incrementar la disponibilidad de
repositorios individuales para la publicacion en abierto.

Apoyo a Redimadrid mediante convenios especificos anuales para sufragar
el mantenimiento anual y en su caso la ampliacién de la misma en
concordancia con la Red IRIS nacional y las Redes Teleméticas de
Investigacion internacionales.

ORGANISMOSDE INVESTIGACION Y
EQUIPAMIENTOSCIENTIFICOS

DEBILIDADES No se consideran AMENAZAS A8
FORTALEZAS F1F2F6 OPORTUNIDADES 04
e N°de contrataciones de ayudantes de investigacion y técnicos de |aboratorio
e NO°de contrataciones de gestores de proyectos de I+D+i

% de consecucion de objetivos establecidos para los IMDEA (a establecer
objetivos por Convenio)

N° de ayudas ala Red de Laboratorios e infraestructuras de investigacién con
laCM paralareposicion y adquisicion de infraestructuras

% de consecucion de objetivos parael Consorcio Madrofio en la cooperacion
bibliotecaria (a establecer objetivos por Convenio)

% de consecucion de objetivos para Redimadrid (a establecer objetivos por
Convenio)

En la gobernanza de | as actuaciones de este programa parti ciparan representantes
de las siguientes entidades:

Conssgjeria de Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.
Consgjeria de Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid.
Representantes de universidades 'y otros centros de investigaci on.

Representantes  de  agrupaciones empresariales  (clUsters, parques
tecnol égicos, etc.).

Representantes del Consgjo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid
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PROGRAMA 3

Apoyo al desarrollo de proyectosdel +D+i de grupos de investigacion

En el sistemade I+D+i dela Comunidad de Madrid se pueden identificar dos
elementos que, en buena medida, pueden llegar a explicar los avances
producidos en la formulacion y desarrollo de los proyectos de investigacion
con una proyeccion internacional de calidad.

En primer lugar, cabe hablar de la alta capacidad de los equipos de
investigacion regionales para captar recursos econdmicos de programas
publicos, tanto nacional es como europeos.

La Comunidad Madrid destaca, por g emplo, por su liderazgo para lograr
fondos en convocatorias transnacionales vinculadas a VIl Programa Marco
y a programa Horizonte 2020. Esto es sin duda una fortaleza de cara a
abordar las nuevas oportunidades de los proximos afios en e ambito de
[+D+i, que el Espacio Europeo de Investigacion les puede llegar a
proporcionar .8

Y, en segundo término, hay que sefialar las experiencias de colaboracion de
los equipos de investigacion. Tanto en el gercicio de diagndstico de la
Estrategia de Especiaizacion Inteligente como en € del actua Plan se ha
puesto de manifiesto como una buena parte de la actividad investigadora de
los grupos se ha llevado a cabo en colaboracion con otras entidades, sobre
todo regionales, pero también a nivel nacional e internacional (la
propensi 6n regional -nacional -internacional depende del tipo de organismo de
investigacion a que se adscribe e proyecto®?). Por otro lado, también es
interesante el hecho que (de nuevo dependiente seguin € tipo de organismo),
lacolaboraci6n se centramas con equipos del mismo &mbito de conocimiento
y del mismo tipo de organismo que con diferentes.

81 Es necesario matizar que €l fortalecimiento de organismos de investigaciéon en otras
Comunidades espafiolas, unido al mayor prestigio de sus equipos de investigacion en algunos
ambitos del conocimiento, pueden provocar (y en algunos casos lo estan haciendo ya) una
pérdida de posicion relativa respecto a la oferta de conocimiento y a acceso a programas
competitivos de prestigio internacional (véase el caso del U-ranking de universidades donde la
Comunidad de Madrid no se encuentra entre las primeras posi ciones).

82 Asi, en el caso de |as universidades regionales, la mayoria de las colaboraciones a partir de
la encuesta a investigadores se circunscribia al ambito regional y nacional, mientras que, en
otro tipo de organismos, como los IMDEA, la colaboracion ibamas dirigidaa ambito europeo
einternacional.
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Es por todo ello que aparece como oportuno intensificar y fortalecer los
espacios de colaboracion y potenciar 1os ecosistemas colabor ativos. Por
gemplo, e fortalecimiento de los espacios (ecosistemas, plataformas,
campus de excelencia, etc.) pertenecientes a diferentes agentes del proceso
de I+D+i, ha sido todavia poco explorada, si bien se cuentan con iniciativas
(en fase embrionaria) que pueden ser de interés a corto y medio plazo.

Hay que resefiar que el incentivo de la participacion de las empresas en
espacios de cooper acion se hace especialmente relevante. De hecho, s bien
existe cierto grado de colaboracion en e ambito académico e investigador,
este es mucho més reducido entre la investigacion y la empresa, como se
puede apreciar de los resultados de la encuesta ainvestigadores y la encuesta
aempresas. Es por ello que el enfoque de los proyectos que finalmente se
apoyen deberan integrar y reflgar esta orientacion al mer cado, no tanto
por lanecesidad de col aboracion entre empresas e investigadores, sSino porque
es la Unica via de que las necesidades y retos del mercado (formuladas en
términos de demandas de mercado) puedan finalmente cubrirse con los
esfuerzos que sellevan a cabo desde e mundo de lainvestigacion. Por lo que
aqui conseguir lamejor sinergiacon € Proyecto madrl Dtech de la Consgjeria
de Economia, Hacienday Empleo esinsosayable.

Por otra parte, no puede obviarse que tanto € presente como € futuro del
sistema de |+D+i regional vendrd determinado, en buen grado, por su
capacidad para posicionarse a nivel internacional y sobre todo con los
nucleos tradicionales de conocimiento y emergentes®. Los procesos de
globalizacién han favorecido & impulso de mercados y espacios de
generacion de conocimiento, cada vez més abiertos e interdependientes: las
universidades y los centros de investigacion pueden gozar de nuevas
oportunidades de colaborar con otras instituciones andogas y de ofrecer, en
consecuencia, sus servicios en todo tipo de latitudes.

83 Durante los Gltimos afios los paises emergentes de Asia y Latinoamérica ofrecen amplias
posibilidades parael desarrollo de [+D+i, tanto en términos de col aboraci ones conjuntas como,
sobre todo, por la demanda de tecnologias y conocimientos que requieren para la
modernizacién de sus sistemas productivos. Sin embargo, suponen igualmente una amenaza
en el sentido de que, con un escenario cada vez mas atractivo para los inversores extranjeros
en estos centros emergentes, también las empresas de alta tecnologia tienen incentivos a
reubicar la |+D en estas localizaciones. El dinamismo de estas zonas también estallevando a
consideraciones relativas a la deslocalizaciéon de la 1+D+i que influye a entidades como
universidadesy centros de investigaci n que tradi cional mente parecian haber estado al margen
de estos flujos internacional es de relocalizaci on.
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PROGRAMA 3

DESCRIPCION

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTUACIONES A
DESARROLLAR

APOYO AL DESARROLLO DE PROYECTOSDE |+D+i

La Comunidad de Madrid es unade las principal es regiones en la presentacion de
proyectos de |+D+i tanto a nivel estatal como europeo. Ello muestra el nivel de
calidad derivado de lalabor de los grupos de investigacion.

Latendencia actual esla de desarrollar proyectos cada vez con un mayor nivel
de excelencia, interdisciplinariedad y con proyeccion internacional lo que
implica la necesidad de considerar a grupos con un nivel de consolidacién
importante, pero también a grupos emer gentes que puedan aportar un caracter
innovador y rompedor alainvestigacion.

Ademas, estos proyectos han de ir cadavez masdirigidos aresponder aretosy
necesidades de la sociedad, tanto en su concepcidon mésinicial como en su nivel
mas aplicado, de forma que puedan ser valorados por el conjunto de la sociedad.

Las actuaciones planteadas bajo este programa buscan impulsar proyectos
disruptivos destinados a atender las necesidades territoriales, desde una éptica
principal mente internacional y priorizando espacios de colaboraci 6n entre equipos
deinvestigacion.

El entorno internacional presentanuevas oportunidades paralaimplementacion de
nuevas tipologias de proyectos de I+D+i. En particular €l Espacio Europeo de
Investigacion, y las convocatorias publicasy privadas de financiacién de proyectos
que tienen lugar dentro de él en todo tipo de areas, requieren una atencién mayor
por parte del sistema de [+D+i de la Comunidad de Madrid. En cuaquier caso, €l
foco de los esfuerzos no debe limitarse a Europa, sino ir avanzando
progresivamente a un posicionamiento internacional. La CM actuara de manera
pro-activa paramejorar lainformacion y los resultados de las convocatorias.

Finalmente, En linea con los objetivos Horizonte 2020 es necesario promover €l
equilibrio de género en los componentes de |os equipos de investigacion y en los
paneles de evaluacion, diferenciando en el apoyo de los proyectos que incluyen la
componente de género.

e Crear y consolidar grupos de investigacion de calidad e incentivar espacios
de colaboracién, para desarrollar proyectos de mayor escala e impacto
cientifico, econémico, social y cultural.

e Apoyar € acceso de los grupos de investigacion a financiacion estatal e
internacional.

e  Promocionar criterios de investigacion e innovacién responsable, para
garantizar que |os resultados de los programas de | +D+i se correspondan con
las necesidades y prioridades de la sociedad.

e Impulsar la racionalizacién y simplificacion del sistema de evaluacion y
seguimiento de los proyectos de |+D+i.

e Incentivar e equilibrio de género en los equipos de investigacion
participantes en estos proyectos.

Apoyo alos proyectos de los gr upos de investigaci6n consolidados

1. Apoyo a proyectos de I+D+i entre grupos de investigacion de la
Comunidad de Madrid.

2. Apoyo a los proyectos de I1+D+i de grupos de investigacion de alto
rendimiento (en base a indicadores de excelencia) para escalar a
convocatorias Maria de Maeztu o Severo Ochoa.
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3. Apoyo a proyectos puente del Horizonte 2020 (ERC's, Marie Curie,
proyectos colaborativos etc.).

4. Apoyo a proyectos que busquen apalancar financiacion mas alla de
Europa (internacional)

Apoyo alos proyectos de los grupos de investigacion emer gentes con elevada
proyeccion

5. Apoyo a los proyectos de I1+D+i de grupos novelesemergentes que
permita la actividad y promocion de jovenes investigadores en ambitos
disruptivos y con impacto.

Apoyo a proyectos colabor ativos entre grupos deinvestigacién con aplicacion
alasempresas

6. Proyectos de I+D+i bilaterales entre un organismo de investigacion y
una empresa en el que se realicen tesis doctoral es co-participadas, co-
financiadas por parte de la Comunidad de Madrid y de la empresa.

Apoyo a los proyectos de investigador es de la Comunidad de Madrid en su
posicionamiento en lasredesy platafor mas eur opeas e inter nacionales

EJE

ESTRATEGICO PROYECTOS

DEBILIDADES No se consideran AMENAZAS ALA2 A7
RETOS DEL DAFO

FORTALEZAS F5F11 OPORTUNIDADES 0106

e NO°deproyectosde |+D+i anivel regional, naciona einternaciona apoyados
e N° de proyectos de |+D+i en colaboracién entre grupos de investigacion

INDICADORES be

MONITORIZACION apoyados

(relativos ala evolucién e N° de proyectos de 1+D+i de grupos de investigacion de alto rendimiento
apoyados

e N°de ERCs, Marie Curie, Maria de Maeztu y Severo Ochoa |logrados como
resultados del apoyo por €l Programa

de cada actuacion)

o  NO°de proyectos de 1+D+i de grupos novel es’emergentes apoyados

e N°deproyectosde |+D+i bilaterales con empresas mediante laredizacion de
tesis doctoral es co-aprticipadas en empresas

Desglose de todos los

indicadores por sexo

En la gobernanza de | as actuaciones de este programa participaran representantes

de las siguientes entidades:

e  Consgeriade Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.

e  Consgeriade Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid.

GOBERNANZA e  Representantes de universidadesy otros centros de investigacion.

® Representantes de agrupaciones empresariales (clUsters, parques
tecnolégicos, etc.).

e Representantes del Consgjo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid
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PROGRAMA 4

Potenciacion de la transferencia de los resultados de las
investigaciones al mercado y a la sociedad

La ciencia y la investigacion son la base necesaria para todo proceso de
innovacion. Sin embargo, aunque a veces son parte de un mismo proceso,
general mente suelen encontrarse una profunda disociacion entre el mundo de
la investigacion y e mundo de la innovacién mas aplicada y cercana a
mercado. Diferentes objetivos, culturay lenguaje, formas de trabgjo, etc.®*
son agunas de | as razones por las que no existe fluidez en la transformacion
del conocimiento hacialaempresa, el mercado y finalmente ala sociedad en
Su conjunto.

En el caso europeo es especia mente evidente €l aislacionismo (o “burbuja’)
que por o genera los organismos de investigacion provocan y que limita el
contacto con otros agentes y la permeabilidad de los resultados de la
investigacion y el conocimiento que generan.

La Comunidad de Madrid no es gjena a este reto: a partir de la informacion
recabada en las encuestas y el andlisis diagndstico se ha puesto de manifiesto
el bajo nivel de colaboraciony detransferenciahaciael mercadoy lasociedad
en general, y las empresas en particular.

Es por elo que incrementar la valorizacion de los resultados de las
investigaciones es uno de los principales retos del sistema de |1+D+i
madrilefio. Existe un amplio consenso en que tanto el alto volumen de
recursos invertidos como la calidad y lanovedad de |os resultados obtenidos
en |+D+i no son suficientemente transferidos y aprovechados en el
mercado.

Aunque la Comunidad de Madrid tradicionalmente ha desplegado
actuaciones e iniciativas de politica para fomentar la transferencia y
valorizacion®®, la brecha entre ambos mundos se mantiene, quizés porque €
efecto g emplificador, o smplemente el alcance esperado de estasiniciativas,

84 por ejemplo, la transferencia de conocimiento de los resultados de las investigaciones suele ser
relegada en las priorizacion e incentivos desde la comunidad académica frente a la publicaciéon de
articulos en revistas de impacto. Por otro lado, desde el lado empresarial, no se suele contar ni con la
cultura favorable a la I+D+i (no se entiende y no se valora) ni los recursos necesarios para desarrollar
formalmente la actividad de [+D+i.

85| os Planes Regionales de Cienciay Tecnologia, que se remontan a 1990, han impulsado programas
comprometidos con la transferencia de conocimiento, vinculada sobre todo a sectores estratégicos,
que han derivado en avances importantes.
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no ha logrado elevarse a nivel de sistémico. Por este motivo, se echan de
menos iniciativas de transferencia de conocimiento que puedan g er cer
como palancasdela capacidad delosagentesdelademanday dela oferta
alavez

Existen sin embargo experienciasy herramientas en la Comunidad de Madrid
gue han mostrado ser eficaces y que e debate en torno a ellas se centra més
en la necesidad de su mantenimiento por el carécter amedio y largo plazo de
las mismas, que a reinventar por completo € modelo regional. Asi, los
agentes de intermediacion existentes (OTRIs, Parques Cientificos y
Tecnolégicos, Cllsteres, otras asociaciones empresariales, efc.) son
mecanismos que durante un tiempo gozaron de cierto apoyo y se
desarrollaron paralelamente pero gue con la crisis fueron relegadas a un
segundo plano, y que sin embargo pueden llegar a resolver una buena parte
del problema de la transferencia, la valorizacion y la brecha investigacion-
empresa™,

Aqui es también importante hacer referenciaa apoyo al emprendimiento de
alto valor afadido y alto retorno econdémico a partir de los resultados de
investigacion, debiendo la Comunidad de Madrid centrarse en figuras que,
como losviveros, pudieran especializarse en dar cabiday desarrollar este tipo
de proyectos generadores de empleo.

Otro problema, esta vez desde € lado de la demanda, es e déficit de
conocimiento y sensibilizacién entre las empresas, mas ain entre las
pequefiasy medianas, respecto alaofertade productosy servicios en |+D+i
gue las universidades y los centros de investigacion del sistema regional
pueden llegar a proporcionarles.

Al mismo tiempo, la escasa presencia de doctores en las empresas es
exponente de una cultura de I+D+i no lo suficientemente arraigada. La
incorporacion de doctores, tanto en laindustriacomo en otros sectores, podria
favorecer e acopio de nuevos conocimientos técnicos y metodol 6gicosen las
empresas que abran paso aun cambio cultural de enver gaduraen términos
de 1+D+i. Ello podria llevarse a cabo de manera gradua a través de la
potenciacion de la figura de los doctorados industriales, entendida esta

88 Hay que anotar que, en la actualidad, los instrumentos de intermediacion investigacion-empresa
(como las OTRIs, los Parques Cientificos y Tecnolégicos, etc.) son poco utilizados por los grupos de
investigacion y las empresas. Una parte de las razones son la poca capacidad y recursos con las que
a menudo cuentan para llevar a cabo una labor tan intensiva en dedicacion y proactividad. Por otro
lado, a menudo son utilizadas dentro de los organismos a los que pertenecen, para la resolucién de
otras cuestiones secundarias lejos de su mision principal (como por ejemplo las tareas meramente
administrativas).
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como un proceso de formacion e incorporacion de investigadores en las
empresas.

Sin embargo -y de manera paralela- se evidencia que tampoco las
universidades y los centros de investigacion de la Comunidad de Madrid
tienden a contar con unaradiografia lo suficientemente amplia o detallada
de las necesidades e intereses, vinculados a politicas de 1+D+i, que las
empresas presentan.

Por lo tanto, lograr un mayor conocimiento mutuo entre la oferta
(universidades/centros de investigacion) y la demanda (mercado en general)
de [+D+i es un paso previo, necesario e imprescindible para llegar a una
mayor conexion y comunicacion entre ambos model os institucional es.

Es importante sefialar que la oferta de conocimiento de la Comunidad de
Madrid esta orientada, en buena medida, hacialos sectores priorizados por la
RIS3 delaComunidad deMadrid y por € programa Horizonte 2020. Esto
puede ser una oportunidad de cara a reducir las brechas entre e mundo
empresarial y el académicoy delainvestigacién por latedricavinculacion de
los programas de Horizonte 2020 agrandesretos socialesy €l mercado acorto
y medio plazo.

Otro dato a destacar son las posibilidades que abren figuras como laCompra
Publicalnnovadora (CPI) paralatransferencia de conocimiento, por medio
de las dos modalidades establecidas por lalegislacion espafiola: La Compra
Publica de Tecnologia Innovadora (CPTI) y la Compra Publica
Precomercial (CPP).

Sin embargo, las universidades y centros de investigacion de la Comunidad
de Madrid tienden a carecer, de momento, de experiencia significativa en
Compra Publica Innovadora. Por consiguiente, y como paso previo, los
equipos de investigacion e ingtitutos de la Comunidad de Madrid requieren
ser concienciados einformados sobre | as posibilidades que la Compra Publica
Innovadora (CPI) puedellegar aproporcionar, con el objetivo de que orienten
Sus estrategias y recursos para participar en las licitaciones publicas
correspondientes.
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PROGRAMA 4

DESCRIPCION

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTUACIONES A
DESARROLLAR

POTENCIACION DE LA TRANSFERENCIA DE LOS
RESULTADOSDE LASINVESTIGACIONESAL MERCADO
Y LA SOCIEDAD

La necesaria vinculacion de lacienciay lainvestigacion alos retos y demandas de la
sociedad pasapor elevar e nivel de aplicacién de sus resultados. Una parte importante
del proceso lo juega € mundo empresaria a suponer € Ultimo eslabon en la
valorizacion de estos resultados en la propia sociedad. Sin embargo, un problema
generalizado en cualquier sistema de 1+D+i es la brecha existente entre los
investigadores y las empresas, tanto por las diferencias de lenguaje como por las
discrepancias en lafinalidad de lainvestigacion.

Este programa pretende reducir las brechas entre el mundo de lainvestigacién y la
empresa paraimpulsar latransferencia detecnologiay de conocimiento, resultado
de los proyectos de I+D+i, al mundo empresarial afin de promover su vaorizacion
y uso a una escala no solo regional, sino nacional e internacional. Todo precisara de
incrementar el conocimiento que cada parte del proceso tiene sobre € resto, asi como
de asegurar la suficiente dotacion de recursos, por un lado, y de incentivos por €l otro,
para establecer puentes colaborativos entre investigadores y empresas.

El impulso a la transferencia de tecnologia y conocimiento requiere, en especial, la
formacion de personal especializado tanto en agencias de intermediacion (OTRIs,
etc.) como en empresas, universidades y otras infraestructuras. La eficacia y la
eficiencia de los procesos de transferencia dependeran de la profesionalizacion y la
capacidad de liderazgo de los recursos especializados.

La transferencia de conocimiento y de tecnologia ha de asumir, asimismo, una
proyeccion internacional, ha de priorizar tanto los sectores econémicos como los
emergentes y asumir, al mismo tiempo, principios de responsabilidad social y
equidad. Por otro lado, la complejidad de las oportunidades que € entorno ofrece en
materia de |+D+i requiere generar y aprovechar, en mayor medida, espacios de
colaboracién entre equipos de investigacion de las diferentes infraestructuras o
entre estos gruposy las empresas.

e Incrementar el posicionamiento de la transferencia de conocimiento en € plano
internacional, aprovechando las sinergias, las complementariedades y las
oportunidades de colaboracion con entidades regionales, de otras Comunidades
Auténomas y transnacionales.

e Apoyar e desarrollo de proyectos de |+D+i cooperativos entre las empresas y
equipos de investigacion especiaizados.

e Impulsar laprofesionalizacion delas actividades y recursos de latransferencia de
conocimiento.

e  Proporcionar los recursos y mecanismos para la creacion de nuevas empresas de
base tecnol 6gica.

1. Promocion delatransferencia investigacion-empresa

1.Fomento y participacién en Foros de Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia a nivel regional, nacional e internacional.

2.Configuracion de catdlogos de oferta tecnolégica de las universidades,
IMDEAsYy otros Centros de |1+ D de la Comunidad de Madrid en colaboracién
con las OTRIs.

3.Potenciacion de la figura del doctorado industrial®”

87 Compartida con el Programa 1
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4.Promocion de la empleabilidad en [+D+i a través de portales especificos
especializados donde se plasme la oferta y la demanda de universidades,
centros de investigacion y empresas.

5.Revision y mejora de la eficacia del sistema de seguimiento de la transferencia
del conocimiento

2.Valorizacién delosresultados dela investigacion

6.Apoyo a los investigadores y emprendedores en la formulacion y puesta en
mar cha de nuevas empresas de base tecnol 6gica (NEBTS).

7.Sensibilizacién, formacién y asesoramiento sobre Compra publica pre-
comercial y compra publica innovadora en la Comunidad de Madrid

3. Apoyo alainnovacion empresarial y en colaboracion

8.Apoyo a la realizacién de proyectos de 1+ D+i en las empresas en colaboracién
con organismos de investigacion de la Comunidad de Madrid.
9.Apoyo a la identificacion, concepcion, gestion y comercializacion de las
patentes de |os investigadores madril efios.
4. M ecanismos de Compr a Publica Pre-Comercial y Compra Publica Innovadora
en la Comunidad de Madrid

10. Inclusion de criterios en las compras publicas para su transformacion en
mecanismos de compra pre-comercial e innovadora

EJE
ESTRATEGICO

VALORIZACION

RETOS DEL DEBILIDADES D2 D3 D6 AMENAZAS A9

DAFO FORTALEZAS F10 OPORTUNIDADES 07 010

e  NOde catdogos de oferta tecnol dgica realizados con €l apoyo del Programa

e NO°deiniciativas online parala empleabilidad de la |+D+i mediante mecanismos
de ofertay demanda apoyados

INDICADORES pe 8 N° de investigadores/emprendedores apoyados en la formulacion y puesta en

MONITORIZACION marchade NEBTS

e N°dedoctoradosindustrides

» e N° de acciones de sensibilizacién y formacion sobre Compra Plblica Pre-
de cada actuacion) Comercial e Innovadora

o NOde personas sensibilizadas/ formadas sobre CPI y precomercial
e  NO°de proyectos de |+D+i entre organismos de investigacion y empresas

__ e Volumen defondos (€) y % sobre total privado movilizados por los proyectos de
e (e e P Lol S5 I+D+i en colaboracion apoyados

e  Capital semilla, capital riesgo (€) captado por las EBTs del sistema madrilefio de
I+D+i

(relativos a la evolucién

Desglose de todos los

En la gobernanza de las actuaciones de este programa participaran representantes de

las siguientes entidades:

e  Consgeriade Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.

e  Consgeriade Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid

e  Representantes de universidades, IMDEASsy otros centros de investigacion.

e  Representantes de agentesintermediarios entre las universidades/ infraestructuras
y las empresas.

e  Representantes de agrupaciones empresariales (clisters, parques tecnol dgicos,
etc.).

o  Representantes del Consgjo de Cienciay Tecnologiade la Comunidad de Madrid

GOBERNANZA
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PROGRAMA 5

Promocion de la cultura cientifica y la participacion activa de la
sociedad en el sistema de |+D+i dela Comunidad de Madrid

El impacto y la proyeccion socia del sistema de 1+D+i de la Comunidad de
Madrid han sido considerados una prioridad desde los primeros Planes
Regionales. Los diferentes programas de 1+D+i que se han desarrollado, no
solo hanido dirigidos a potenciar el crecimiento econdémico delaRegién sino
también su desarrollo socia y educativo.

El fomento de la cultura cientificay la participacion activa de la sociedad en
el sistema I+D+i ha sido una constante en las politicas publicas de la
Comunidad de Madrid que ya en la Ley de Fomento de la Investigacion
Cientificay lalnnovacion Tecnol 6gica, de 1998, establecia, como uno de sus
objetivos: “Promover la cultura cientifica entre los ciudadanos de la
Comunidad de Madrid estimulando la difusiéon de lacienciay latecnologia’.

Los sucesivos Planes Regionales han ido recogiendo este postulado en la
creenciade lanecesidad de contar con unasociedad informaday participativa
consciente de la importancia e influencia del desarrollo cientifico y
tecnol 6gico en la vida diaria como elementos de bienestar social.

La Comunidad de Madrid, através de la Fundacién para e Conocimiento
madri+d viene desarrollando una importante labor, pionera en Espafiaen la
comunicacion socia de laciencia, latecnologiay lainnovaciony e fomento
de la cultura cientifica mediante acciones de comunicacion e informacion
centradas en la web www.madrimasd.org y € boletin diario de noticias,
Notiweb junto a acciones de participacion ciudadana como la Semana de la
Cienciao laNoche Europea de |os Investigadores, ente otras.

Lasiniciativas de comunicacion social delacienciay participacion ciudadana
requieren ser reforzadas y completadas en un plan integral articulado que
tenga en cuenta |las nuevas demandas y retos socialesy su aineamiento con
las politicas y programas europeos, en especial con e Programade Marco de
Investigacion e Innovacion de la Unidn Europea, Horizonte 2020.

En la actualidad, cobra una especial relevancia € impacto de los programas
y las actuaciones vinculadas a |+D+i sobre la creacion de empleo, sobre
todo entre la poblacion juvenil. El fomento de las vocaciones cientificas y
el espiritu emprendedor entre nuestros jovenes es uno de los grandes
obj etivos marcados que pueden contribuir alograrlo. En este sentido, avanzar


www.madrimasd.org
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hacia mayores sinergias entre la comunidad investigadora y las etapas
iniciales de la educacion (primeray secundaria) es un tema clave.

El fomento de lainvestigacion y lainnovacion responsables, se perfilacomo
otro de los grandes retos a alcanzar, garantizando asi que los resultados
derivados de lainvestigacion y lainnovacion se correspondan con los retosy
necesidades de la sociedad y reforzando el compromiso de los investigadores
con ladimension social delaciencia

El elevado potencial del sistemade [+D+i de la Comunidad de Madrid debe
propiciar la capacidad de coordinacién y alineacion de los esfuerzos del
entramado de agentes. Esa coordinacion entre todos 1os agentes del sistema
de I+D+i (universidades, centros de investigacion hospitales, fundaciones,
asociaciones cientificas, academias, empresas...) ha favorecido crear
sinergias y multiplicar los resultados cientificos y de transferencia,
contribuyendo, en consecuencia, ala promocion de una cultura cientifica que
se haextendido a conjunto de la Sociedad Civil.

Asi pues, es necesario resaltar laimplicaciony laparticipacion activadelos
agentes sociales y entidades del Tercer Sector en diferentes programas y
actuaciones del V PRICIT lo que condicionara, en buena medida, su éxito®.
Se hace necesario apoyar una ciencia abierta, ciudadana e inclusiva que
integre a todos los agentes sociales.

Asi mismo, no puede degjar de obviarse la valoracion social de las
actividades de 1+D+i, por parte de la sociedad, frente a otros “bienes
publicos’. Esto exige, por consiguiente, sensibilizar a la ciudadania de la
relevancia de asignar recursos y promover infraestructuras afin de impulsar
procesos transversales de |+D+i bgjo €l liderazgo de las empresas, de las
universidades, de otras instituciones, asi como de las diferentes
Administraciones Publicas.

88 g proceso de elaboracioén del nuevo PRICIT se ha sustentado en una metodologia participativa que
ha logrado la involucracién de organizaciones diversas, publicas y privadas, vinculadas al sistema de
1+D+i de la Comunidad de Madrid. La vision, la misién, los ejes estratégicos y los programas del PRICIT
se han formulado y desarrollado, a partir de las aportaciones realizadas por estas organizaciones. Asi
pues, no solo se ha conseguido contar con una informacién amplia y contrastada, sino también ha
garantizado la implicacién del ecosistema de I+D+i de la Comunidad de Madrid en la gobernanza e
implementacion futura del V PRICIT.
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PROGRAMA 5

DESCRIPCION

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTUACIONES A
DESARROLLAR

PROMOCION DE LA CULTURA CIENTIFICAY DE LA
PARTICIPACION ACTIVA DE LA SOCIEDAD EN EL
SISTEMA DE |+D+i DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Este programa persigue involucrar ala Sociedad Civil y a susinstituciones mas
representativas en el desarrollo y los retos del sistema de I+D+i de la
Comunidad de Madrid, y en particular en las iniciativas del V PRICIT,
impulsando la comunicacién social de la ciencia y la cultura cientifica y
favoreciendo e bienestar y la cohesion dela sociedad.

La potenciacion del Sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid requiere que
éste sea respaldado por un ecosistema social comprometido con la investigacion,
la innovacion y la cultura cientifica. Esto implica desarrollar actividades de
carécter multidireccional encaminadas al fomento de la cultura cientificay de la
participacion de la Sociedad Civil, a valorar y apoyar a investigadores y
emprendedoresy a promover las vocaciones cientificas y emprendedoras entre los
jovenes.

Por otro lado, es importante la proactividad en visibilizar €l trabajo de las mujeres
en el sistema de 1+D+i e impulsar las vocaciones femeninas en los grados con
menor participacion femenina

e Fomentar la “investigacion y la innovacion responsable’, garantizando que
los resultados derivados de la investigacion y lainnovacion se correspondan
con losretosy necesidades de la sociedad y reforzando el compromiso de los
investigadores haciendo mas visible la dimensién social de la ciencia
incluyendo aspectos éticos, desarrollo sostenible, de género, acciones contra
ladesigualdad, etc.

e Sensihilizar a la poblacion sobre la influencia del desarrollo cientifico y
tecnolégico en su vida cotidiana, y la consideracion de la ciencia y la
innovacion como elementos de competitividad y bienestar social eincentivar
la participacién ciudadana como sujeto activo en lacienciay lainnovacion

e Incentivar laparticipacion de la ciudadania como sujeto activo en lacienciay
lainnovacion.

e  Fomentar lacreatividad, las vocaciones cientificas y e espiritu emprendedor
entre los jévenes, poniendo en vaor las disciplinas: Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Mateméticas y Arte (STEAM).

e Poner en vaor y compartir con los ciudadanos la riqueza del patrimonio
cientifico, histérico y cultural dela Comunidad de Madrid.

e  Crear vias de comunicacién entre la comunidad cientifica e innovadoray los
medios y potenciar el uso de las redes sociales como nuevas formas de
comunicar y compartir la ciencia.

e Alinear nuestras acciones y objetivos con Europa, Horizonte 2020 y otros
programas de Cienciay de Educacion por y parala Sociedad.

e Incrementar la visibilidad de mujeres investigadoras, que puedan servir de
modelo, con objeto de promocionar |as vocaciones cientificas entre | as nifias
y adolescentes.

Comunicacion social delaciencia.

1. Disefio e implementacion de un plan de divulgacion y comunicacion
cientifica en la Comunidad de Madrid que incluya, entre otros, los
siguientes puntos sobre la |+D+i:

o] Recopilacion y divulgacién de noticias.
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EJE
ESTRATEGICO

RETOS DEL
DAFO

INDICADORES bE

MONITORIZACION

Andlisis de temas relevantes y entrevistas con actores destacados.
Agenda de actividades.

Promocién de la1+D+i de laCM en medios: prensa, internet, redes
socialesy TV en especial Telemadrid.

Encuentros entre investigadores y periodistas y acuerdos con medios
de comunicacion

Promocién y participacion en los eventos de acercamiento de la ciencia
y lal+D+i en lasociedad civil, tanto en el contexto europeo (Semanade
la ciencia 'y La Noche de los investigadores, entre otros); como en €l
nacional y regional.

Apoyo alos“Science Shops’ organizados por |as universidades

Organizacion y convocatoria de premios de investigacion de la
Comunidad de Madrid en diferentes modalidades entre los que se
incluiran los de comunicacion cientifica

Fomento, ayudas y organizacién de grandes congresos y eventos
cientifico-tecnol dgi cos singulares a nivel mundial

Conocer y valorar lacienciay lainvestigacion

6.

Impulso a la participacion de agentes sociales y de entidades del tercer
sector en laimplementacion y seguimiento delasiniciativasde 1+D+i en
la Comunidad de Madrid a través de jornadas, talleres, actuaciones de
ciencia ciudadana, etc.

Ofertar eincluir en las programaciones escolares actuaciones para dar a
conocer nuestro patrimonio cientifico a través de visitas, guias, kits de
investigacion portétil en escuelas e institutos, etc.

Favorecer y promover sinergiasy unamayor integracion entre el ambito
investigador y las etapas iniciales de la educacién (primaria y
secundaria).

Desarrollar acciones que muestren alos jovenes el atractivo delacarrera
cientificaatravés de:

o0 Acciones de intercambio entre universidades, centros de
investigacion y empresas y centros educativos.

Proyeccién de biografias de cientificos y emprendedores
Concursos

Creacion de EBTs de educacién cientifica en primaria y
secundaria

10. Acciones de evaluacion del impacto social y cultural del V PRICIT.

SOCIEDAD
DEBILIDADES No se consideran AMENAZAS A5
FORTALEZAS F7 OPORTUNIDADES 08 011

NP° de premios de investigacion concedidos

NP° de actuaciones de divulgacion y difusion dela cienciareaizadas

N° de actuaciones de divulgacion y difusion de la ciencia realizadas con
acance nacional y europeo
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(relativos ala evolucién

de cada actuacion)

Desglose de todos los

indicadores por sexo

GOBERNANZA

e N°degrandes congresos cientifico-tecnol égicos de indol e internacional
e NOde personas participantes en las acciones de divulgacion y difusién

e N de acciones de aparicion en medios de amplia difusion promovidos en €l
marco del PRICIT

e NO°deacuerdos paraladivulgacion y comunicacién con € tercer sector.

En la gobernanza de | as actuaciones de este programa participaran representantes
de las siguientes entidades:

e  Consgeriade Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.
e  Consgeriade Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid

o  Representantes de universidades, IMDEAS y otros centros de investigacion.
e  Representantes de agentes sociales y entidades del Tercer Sector.

e  Representantes de la Fundacion parael Conocimiento madri-+d.

e Representantes del Consgjo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid
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PROGRAMA 6

Mejorar la Gobernanza del Sistema

Una de las grandes fortal ezas que, de manera paralela a su consolidacion, se
haido configurando como € principal reto a afrontar desde la Comunidad de
Madrid, es la masa critica con la que cuenta el sistema de I+D+i madrilefio.

Es en la actualidad e primer centro en términos absolutos de recursos,
personas y organismos del conjunto espariol, pero, sin embargo, todo parece
indicar que e funcionamiento coordinado y articulado que hace de
nuameroy la heterogeneidad la virtud detodo sistema, no seencuentraen
los niveles adecuados.

Ello es muy probablemente, mas incluso que € efecto negativo de la
disminucion de recursos consecuencia de la crisis, 1o que esta afectando
negativamente a atractivo de la Comunidad de Madrid para posicionarse
como centro delal+D+i espaiiolay evidentemente europea.

Lamagnitud y el alcance de los objetivos de articular y coordinar un sistema
como el de la Comunidad de Madrid hace que este programa se configure
como uno transversal, dirigido a alinear los esfuerzos de los diferentes
agentes através de las actuaciones en € resto de programas, ademas de con
una serie de iniciativas piloto que buscan la sistematizacion mediante la
accion atraveés incentivos dentro del sistema.

En cuanto a la transversalidad de este programa, € objetivo es que las
actuaciones del PRICIT en su conjunto integren la necesidad de responder a
los principios de base, es decir, que |as actuaciones de politica (iniciativas e
instrumentos del PRICIT), el sistemaen su conjunto y |os diferentes agentes:

¢ Promuevan la excelencia en las actividades de ciencia e investigacion
que se desarrollen.

e Busguen la especializacién como Unica via para poder alcanzar, de
manerarazonable y factible |a excelencia en cada campo.

e Seorienten adar respuesta al mercado como mecanismo para asegurar
la aplicabilidad de los recursos invertidos en e sistema.

¢ Respondan a criterios y tendencia (retos, necesidades) que ademas de
cubrir las regionales, se alineen con lasinter nacionales.
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En cuanto a las iniciativas piloto, estas buscan desarrollar enfoques
innovadores en cuanto a un model o propio de la Comunidad de Madrid para
responder a reto de la desconexidn interinstituciona y a la generacion de
sinergias entre agentes. Estas iniciativas buscan, como se ha mencionado,
accionar las palancas inherentes a sistema 'y que pueden hacerlo funcionar
con una mayor aineacion a objetivos del conjunto de la Comunidad. En
concreto:

e Dotar de mayor cantidad de recursos a sistema como Unica forma
efectiva de poder incentivar y generar compromisos que, en Ultima
instancia movilicen cantidades mayores de recursos y capacidades

e Asegurar que las acciones y medidas tengan un alcance sistémico y que,
a menos demostrativamente, puedan llegar a generar efectos de arrastre
(o “bola de nieve’) sobre la masa critica de agentes y personas en €
sistemade |+D+i regional.

e Asegurar que tanto los recursos como la accién de los agentes (tanto
conjuntacomo individual) son desplegados de forma eficiente, buscando
las sinergias y reduciendo lo més posibleslas duplicidades.



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovaciéon Tecnoldgica 2016-2020 126

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

PROGRAMA 6 ‘

MEJORAR LA GOBERNANZA DEL SISTEMA

DESCRIPCION

El sistemade I+D+i de la Comunidad de Madrid se caracteriza por lamasa critica
investigadora que posee, e alto nimero y heterogéneo de organismos de
investigacion, y su posicion de referencia en una serie de areas cientifico-
tecnoldgicas. Sin embargo, una de las principal es debilidades es la generalizacion
de una actividad individualizaday ailada de | os distintos agentes del sistema, bien
por e desconocimiento de las capacidades existentes o por la divergencia en
objetivos.

El programa busca promover y asegurar una coordinacién de los diferentes agentes
del sistema de forma que se produzca un alineamiento hacia obj etivos comunes
delaComunidad de Madrid, unamayor eficienciay eficacia del sistema, asi como
complementariedades para beneficiar alos distintos agentes.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

e Megjorar @ conocimiento mutuo de los diferentes organismos e instituciones
(universidades, centros de investigacion, empresas, agentes interfaz, etc.) para
facilitar laidentificacion de &mbitos de coordinacion.

e Desarrollar iniciativas que permitan apoyar la colaboracion entre agentes
dirigidas a compartir recursos, proyectos, etc. para buscar sinergias.

e Poner en marcha un sistema de seguimiento y evaluacién capaz de identificar
brechasen el funcionamiento coordinadoy alineado alosobjetivosdel PRICIT
del conjunto del sistemaregional de |+D+i.

e Contar con un sistema de gobernanza del sistema, proactivo inclusivo y
participativo que permita identificar ambitos de colaboracién, plasmarlos en
un plan operativo de accion y llevarlos a cabo por cada uno de los agentes.

e Lograr amedioy largo plazo, un funcionamiento mas coordinado y alineado
del conjunto del sistema hacia los objetivos del PRICIT, y en concreto de
posicionar a Madrid como centro de 1+D+i de referencia en Europa

ACTUACIONES A
DESARROLLAR

Transparenciay conocimiento del sistemaregional del+D+i

1. Vaoracién del nivel de excelencia de los grupos de investigacion de la
Comunidad de Madrid segiin ambito cientifico-tecnolégico y organismo de
investigacion.

2. Reconfiguracion del sistema de oferta-demanda de tecnologiay conocimiento
de laComunidad de Madrid, que incluya:

0 Catdogo de productos tecnolégicos y conocimientos excelentes

0 Brokers tecnol6gicos (combinado con las acciones de gestores de
I+D+i profesionales del Programa 2)

3. Grupos de trabgjo de identificacion de plataformas de excelencia cientificay
tecnolégica de la Comunidad de Madrid.

4. Grupo detrabgjo interdepartamental dentro del Gobierno de la Comunidad de
Madrid para encontrar y desarrollar sinergias en € apoyo alal+D+i

5. Seguimiento y evauacion de los diferentes programas y actuaciones del
PRICIT

Gobernanza del sistema participativoy operativa

6. Elaboracion de un Plan de Accion (roadmap) de recursos compartidos entre
organismos e infraestructuras de investigacion de la Comunidad de Madrid.
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7. Coordinacion delasinfraestructuras cientificas y laboratorios paradesarrollar:
0 a) gestién delared de laboratorios;
0 b) acciones formativas genéricas en gestion de calidad;

0 ) creacion de un catdogo on-line de la oferta de infraestructuras de
la Comunidad de Madrid.

8. Apoyo a la DGUI en la coordinacion de las infraestructuras cientificas
mediante convenio anual con la Fundacion madri+d

9. Convocatorias para sufragar los costes de coordinacién de los laboratorios e
infraestructuras de diferentes instituciones.

10. Creacién de plataformas tecnol 6gicas para la coordinacion institucional entre
universidades, OPIs, centros de investigacion, empresas y otros organismos
interfase en los ambitos cientifico-tecnologicos de prioridades de la
Comunidad de Madrid.

11. Avance en la configuracion de modelos de financiacién compartida europea-
nacional-regiona parainfraestructurasy laboratorios

EJE _
— e TRANSVERSAL alos diferentes programas

D2 D9 A3 A9
= BEL DEBILIDADES AMENAZAS
DAFO FORTALEZAS F1F2F10 oporTUNIDADES | O1 04 08 011

N (el b o= © N°deplataformastecnol Ogicas (ecosi stemas excelentes) funcionando

e e N°de actuaciones del Plan de Accidn puestas en marcha
lati | - e N° de reuniones de coordinacion organizadas en e marco de los Grupos de
(relativos ala evolucion Trabajo paralaimplementacion del Plan

B2 BEE EEIIEE ) e N°de participantes en |as reuniones de coordinacion de los Grupos de Trabajo

paralaimplementacion del Plan

e N° de actuaciones redizadas por los agentes del sistema a partir de los
Desglose de todos los resultados y compromisos de los Grupos de Trabajo

indicadores por sexo e N°deinfraestructurasy organismos con acuerdos para compartir recursos

En la gobernanza de las actuaciones de este programa participaran representantes
de las siguientes entidades:

e  Consgeriade Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid.

Consgjeria de Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid
Representantes de universidades, IMDEAS y otros centros de investigacion.
Representantes de agentes sociales y entidades del Tercer Sector.
Representantes de la Fundacién para el Conocimiento madri+d.

Representantes del Consgjo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid

GOBERNANZA
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7 . MARCO PRESUPUESTARIO

Este apartado recoge |aestimacion der ecur sos que serian necesariosinvertir
desde la Comunidad de Madrid, parael impulso y apoyo a lainvestigacion,
la cienciay lainnovacion tecnol 6gica paralos proximos afios hasta 2020.

Laevolucion delainversion en |+D desde que irrumpieralacrisis hasufrido
considerablemente. El presupuesto publico desde & gobierno regional® se ha
visto considerablemente afectado respecto al periodo previo a la crisis
(durante lagjecucion del 1V PRICIT), perdiendo mas recursos incluso que la
media de la inversion regional®: el compromiso de reduccién de déficit ha
generado presion sobre las diferentes partidas presupuestarias en genera, y a
lade apoyo y promocién alal+D en particular.

Con la aparente superacion de la crisis, € escenario de apoyo alal+D enla
Comunidad de Madrid se enfrenta a una realidad en la que la region ha
perdido € puesto lider en inversion, en esencia situandose en el 1,68% en
2014, y una posible tendencia® en la que probablemente se vea incluso
reducido por un dinamismo econémico relativamente mayor que el que la
culturaen 1+D e innovacion permita paralainversion en |+D%.

Para poder recuperar la posicion lider, la Comunidad de Madrid se plantea
como objetivo acanzar, de nuevo, al menos € 2% de inversién en |+D
sobre e total de PIB regional en € afio 2019. De esta forma, y a partir de
las proyecciones macroecondmicas del PIB regional®, se plantean dos
posibles escenarios: uno en el que sin una variabilidad de la tendencia la
inversion en 1+D crezca, pero de forma mas lenta que la propia economia
regional; y otro en el que los diferentes sectores gecutores de la inversion
alcancen su correspondiente cuota para alcanzar dicho 2% del PIB. Esto

89 Referido fundamentalmente al presupuesto de la Subdirecciéon General de Investigacion de la
Consejeria de Educacioén, Juventud y Deporte del Gobierno de la Comunidad de Madrid).

90 Segun los datos incluidos en el andlisis diagndstico y de la evolucién de la politica de I1+D+i regional,
si bien la inversion total en I+D regional (medida a través del indicador gasto en I+D del INE) se ha
reducido en un 15% aproximadamente entre 2008 y 2014, el presupuesto dedicado a I+D (desde la
Subdireccién de Investigacion) ha sufrido una reduccion superior al 30% (en algunos afios de la crisis
incluso de més del 50%).

91 Proyeccion de la evolucion de la inversién en [+D a partir de la evolucién en los afios anteriores
corregida por una evolucién positiva estimada para el conjunto de la economia regional y nacional.

92 ver gréfico “prevision e inversion necesaria en 1+D en % del PIB para alcanzar el objetivo del 2%
en 2019

% Estimacion realizada tomando como referencia las proyecciones del Banco Central para el conjunto
de Espafia hasta 2018 y corregidas por la evolucién pasada del PIB en la Comunidad de Madrid.
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implicaria, tal y como se muestraen e gréfico, un aumento aproximado dela
inversion en |+D del 36% en 2019 respecto alas cifras de 2014.

Previsiones de inversion necesaria en |+D en % del PIB para alcanzar
el 2% del PIB a 2019

2,30% 6.000,00

5.052,92

2,20%

.511,53

5.000,00
2,10%

.797,59
4.101,39

2,00%

3.582,63

4.000,00

3.312,34
3.312,34
3.312,34
3.332,24
3.352,24

1,90%

1,80%

=
~

3.000,00

3.412,84

1,70%
2.000,00

Millones € (Inversion 1+D)

1,60%
1,50%

1.000,00
1,40%

1,30% 0,00

Afio base 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Titulo del eje

1+D M€ (tendencia natural estimada) &8 |+D ME (inversion delatendencia)

@ |+D % PIB (tendencia natural estimada ) ess |+D % PIB (inversién de la tendencia)

Fuente: estimaciones propias a partir de los datos base del INE (estadisticas I+D para el afio 2014), proyecciones
macroeconémicas del Banco Central de Espafia a 2018, y estimaciones realizadas para la Comunidad de Madrid

Para alcanzar € valor minimo del 2% sobre e PIB en I+D, los diferentes
sectores gjecutores han de comprometer 10S recursos necesarios y, en este
sentido, el Gobierno de la Comunidad de Madrid no sblo va a
comprometer recursos, sinoajugar un papel deliderazgoy dinamizador,
buscando responder afallos de mercado tradicionales por los que lainversion
en 1+D no alcanzalos niveles adecuados que corresponderian®.

Para€llo, los objetivos planteadosen € V PRICIT dirigidos arecuperar la
posicion de liderazgo de la Comunidad de Madrid no ya en e contexto
espanol sino europeo, requieren de un refuerzo fuerte en las medidas e,
indudablemente, de los recur sos para desplegarlas.

El andlisis de requerimientos presupuestario debe hacerse, |6gicamente,
teniendo en cuenta los objetivos planteados y sobre todo € nivel de
consecucion esperado de estos. Es por ello que, de manera correlativa a la
prevision de inversion en 1+D en la Comunidad de Madrid, se hallevado a
cabo una estimacion del presupuesto que, desde e Gobierno de la
Comunidad, y mas concretamente parael ambito competencial del V PRICIT
en la Subdireccion Genera de Investigacion, se requeririaen un escenario en
el que serecupera € nivel de inversion de los afios previos a la crisis, y en

% La hipétesis de alcanzar el 2% es complicada en un contexto en el que tanto las iniciativas privadas
como las publicas son tendentes a destinar recursos a otras prioridades.



KK ) i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovaciéon Tecnoldgica 2016-2020 130

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

el que la Comunidad de Madrid era lider sobre € resto de Comunidades
Auténomas con unainversion en |+D sobre e PIB que alcanzaba € 2,1%.

Lacifraanua objetivo planteada alcanzalos 111,96 millones de eur os antes
ddl final del afio 2019 con una progresion creciente desde € afio 2017. Esta
cifraes orientativa en el sentido de que la especia situacion del momento en
el que surge e V PRICIT (salida moderada de la crisis con compromiso de
mantener un déficit reducido) aconsga ser prudente en la estimacion
presupuestaria.

Laasignacion delos recursos hace referenciadirectamente alaposibilidad de
alcanzar los objetivos en cada uno de los programas 'y, de manera correlativa,
a los objetivos de los ges en los que se enmarcan. Asi, € nuevo PRICIT
enfoca sus esfuerzos a:

¢ Medidas paraimpulsar laatraccion y retencion de talento (Programa 1)

¢ Medidas paraimpulsar y adecuar |os organismos de investigacion y los
eguipamientos (Programa 2)

e Medidas paraapoyar al desarrollo de proyectos de | +D+i de grupos de
investigacion (Programa 3)

e Medidas para potenciacion de la transferencia de los resultados de las
investigaciones al mercado y la sociedad (Programa 4)

e Medidas para la promocién de la cultura cientifica y la participacion
activa de la sociedad en € sistema de |+D+i (Programa 5)

e Medidas para mejorar la gobernanza del Sistema y las actuaciones a
desplegar durante el periodo (Programa 6)

Con todo, la estimacion del escenario presupuestario a 2020 del nuevo
PRICIT ha seguido los siguientes principios de el aboracion:

1. Consistencia en base a un escenario macroecondmico positivo previsto
para 2020, tanto parala economia espafiola como la madrilefia.

2. Alineacion de los recursos potencia mente disponibles en la Comunidad
de Madrid.

3. La Busgueda de complementariedades y sinergias entre los diferentes
programas que maximice la aplicacion de los presupuestos publicos
asignados alos mismos.
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4. Eficienciay racionalidad de estos presupuestos, priorizando en tanto alos
recursos como en el horizonte temporal, aquell os programas mas criticos
y factibles a corto, medio y largo plazo.

Presupuesto de la Consejeria de Educacién, Juventud y Deporte
(Subdireccién General de Investigacién) 2016-2020

PROGRAMAS H H TOTAL
ESTRATEGICOS . H o
) 2017 : : 20162020 | *#
(Millones de euros) H .
PROGRAMA 1 . :
4,80 8-14 16-22 u 27-33 = 30-36 85,8-109.8 24-23
Atraccion y retencién de talento - o ' '
PROGRAMA 2* : :
Impulso y adecuacién de los 21,70 18-24 21-27 i 2329 & 2531 108,7-132,7  30,7-28
organismos y sus equipamientos - o
PROGRAMA 3 E E
Apoyo a proyectos de [+D+i de 11,30 17-23 28-34 E 32-38 E 33-39 121,3-1453  34,2-31
grupos de investigacion o -
PROGRAMA 4 . n
Transferencia de resultados de - 1-2 1-3 . 2575 § 5-9 9,5-21,5 2,7-4,6
investigacion E E
PROGRAMA 5 : :
Promocién de la cultura cientifica y 2.90 2.6 3.9 E 6-10 E 7.12 20.9-39.9 672
la participacion activa de la o - ’ ! ’
sociedad - u
PROGRAMA 6 1,5-4,5 1,5-4,5 : 3-5 : 2-6
Mejorar la Gobernanza del Sistema o o - = 820 2343
TOTAL 40,70 47,5-73,5 70,5-99,5 111,96 118,18 420,00 100

¥

Escenario presupuestario
al nivel previo alacrisis
(alcance del 2% del PIB)

Fuente: elaboracion propia a partir de proyecciones realizadas (ver criterios)

*El importe anual y acumulativo para el periodo completo relativo al Programa 2 ha de entenderse respecto a las cuantias de
los Programas de “Choque” 1 y 3 en términos del coste relativamente mayor que supone el apoyo a equipamientos sobre el
resto de tipologias de actuacion (proyectos, personal, etc.).
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8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO

La monitorizacion, € seguimiento y la evaluacion de una Estrategia es
fundamental de cara a garantizar la transparencia'y el compromiso en €l
proceso, pero sobre todo para asegurar que las medidas son las méas
adecuadas en cada momento (tanto en su disefio como en su
implementacién).

El sistema de seguimiento y evaluacion permite identificar posibles
desviaciones de los objetivos establecidos y, en su caso, la introduccién de
las mejoras oportunas en las actuaciones, o incluso la definicion de medidas
nuevas. Para poder identificar estas desviaciones es preciso que la Estrategia,
ademas de tener un enfoque comprometido en losresultados, muestre una
clara trazabilidad entre los recur sos, las acciones y los objetivos/metas
que se pretende lograr. A esta “trazabilidad” se le denomina logica de la
politica®.

El objetivo es poder establecer larelacion existente entre los problemas alos
gue se busca hacer frente y 10s objetivos perseguidos considerando para ello
una serie de actuaciones, instrumentos e iniciativas que sirven de medio para
dicha relacion. En definitiva, establecer una cadena de impactos de las
politicas einstrumentos que permitan valorar su eficienciay eficacia.

Para lograr su cometido, un sistema de evaluacion y seguimiento en estos
términos precisa de dos componentes: en primer lugar, un conjunto de
indicadores que permitan reflgar la cadena de impactos dd Plan (la
mencionada trazabilidad entre actuaciones y objetivos). En segundo, un
mecanismo (par ticipativo) encar gado del seguimientoy laevaluacion que
asegure la actudizacion de estos indicadores, la identificacion de
desviacionesy, en su caso, la puesta en marcha de las mejoras necesarias.

9 En términos de la Comision Europea, la trazabilidad estratégica de recursos, acciones y objetivos
se le denomina “l6gica de intervencion” de la politica y actualmente es la directriz fundamental con la
que se definen las estrategias y los sistemas de evaluacion de las mismas. Comision Europea “Una
mejor regulacion” http://ec.europa.eu/smart-requlation/quidelines/tool 41 en.htm



http://ec.europa.eu/smart-regulation/guidelines/tool_41_en.htm
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Elementos de un sistema de evaluacidon y seguimiento: el cuadro de
mando y el sistema participativo

Sistema de Evaluacion y Seguimiento
del V PRICIT

Cuadro de mando Sistema participativo

(indicadores)

1on, seq

1 1 evaluacion)

v v

« Correlacién entre indicadores y objetivos estratégicos, * Definicién del procedimiento de alimentacion del
programas y actuaciones: TRAZABILIDAD cuadro de mando, la monitorizacién, el seguimiento y

. evaluacion;

+ Coherencia entre los recursosy el alcance y la

dimensién de las medidas (target): EFICIENCIA * Definicién de la “gobernanza” del sistema de
seguimiento y evaluacion a partir de la gobernanza de

* N2 adecuado (factible) de indicadores con los requisitos laRIS3
de calidad y pertinencia: UTILIDAD

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se incluye € cuadro de mando del V PRICIT con la
trazabilidad de los indicadores de resultado y producto, y la seleccion de
indicadores generales de contexto. Los indicadores de input o financieros
apareceran directamente vinculados alosindicadores de output apartir delos
recursos que finalmente se destinen a cada actuacion®:

% Dado que la ejecucion financiera depende de la dotacion final de las medidas y actuaciones a lo
largo del periodo (2016-2020) su materializacion tendra lugar en el momento del seguimiento y la
evaluacion teniendo en cuenta que este grupo de indicadores son, en cualquiera de los casos, la
contabilizacion de los recursos que cada actuacion en cada eje ha dispuesto.
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Cuadro de mando del V PRICIT: indicadores de contexto

PIB % total nacional

PIB per céapita (€/hab.)

% ocupados sobre el total espafiol
% Tasa de paro

% Tasa de paso sobre el total espafiol

PIB per cépita % total nacional

Gasto en I+D (millones de €)

Gasto en |+D en % del PIB

Personal de I+D (EJC)

Personal de I+D (EJC) en sectores AYMAT

Investigadores (EJC)

Produccién Cientifica (publicaciones totales)

% de publicaciones de excelencia (incluidos en
el 10% de los mas citados en su area)

% de publicaciones en revistas de alto impacto
(cuartil 1)

Concesion de patentes OEPM

% Retorno en el VII Programa Marco (07-13)
sobre total nacional

Personas 30-34 afios con grado universitario o
superior (% de poblacion total)

Personas matriculadas en estudios
universitarios

18,83

30.755,00

15,65
18,74

0,76,67

137,22

3.312,34 (2014)
1,68 (2014)
46.463 (2014)
13.918 (2014)

28.371 (2014)

26.728 (2014)

14,2 (2014)

41,7 (2014)

599 (2014)

33,17 (VI PM)

54,1 (2014)

278.614 (10-11)

INE — Contabilidad regional

INE — Contabilidad regional
INE - Cifras de poblacion

INE — EPA Encuesta de Poblacién Activa
INE — EPA Encuesta de Poblacién Activa
INE — EPA Encuesta de Poblacién Activa

INE — Contabilidad regional
INE — Cifras de poblacion

INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo tecnoldgico
INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo tecnolégico
INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo tecnolégico
INE — Indicadores de alta tecnologia

INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo tecnolégico

ICONO — FECYT a partir de Elsevier a partir de datos
Scopus

ICONO - FECYT a partir de Elsevier a partir de datos
Scopus

ICONO — FECYT a partir de Elsevier a partir de datos
Scopus

ICONO — FECYT a partir de los datos de la Oficina Espafiolas
de Patentes y Marcas OEPM

ICONO — FECYT a partir de los datos del CDTI

INE — Educacion y cultura. Estadistica de ensefianza
universitaria

INE Educaciéon y cultura. Estadistica de ensefianza

universitaria

Estos indicadores de contexto estdn fundamentados en la cuantificacion de
los aspectos mas generales del diagnéstico del Plan y del DAFO y permiten
tener unavision relativadel contexto mas amplio en el que se desplegaran las
diferentes actuaciones del PRICIT.
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Cuadro de mando del V PRICIT: indicadores de resultado del Plan

INDICADORES DE RESULTADO Valor base Indicador Fuente
objetivo (2019)

Investigadores EJC 4,44 (2014) +1.00% INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo
9 e tecnolégico
i s EEEEUS R 1,41 (2014) +10,00% ICONO — FECYT a partir de Elsevier a partir de
datos Scopus
% de publicaciones en revistas de alto impacto ICONO — FECYT a partir de Elsevier a partir de
41,7 (2014) +10,00%
(cuartil 1) ' e datos Scopus
% emigracion de jovenes entre 25 y 29 afios a UE 19,99 (2014 INE — fendmenos demograficos. Estadisticas de
-15,00%
sobre total nacional ety migraciones
% emigracion de jovenes entre 25 y 29 afios a 75,03 (2014) -15.00% INE — fendmenos demogréficos. Estadisticas de
Norteamérica sobre el total nacional Rk migraciones
Productividad cientifica (n° de documentos/ n° de 1,00 (2014) +500% ICONO — FECYT a partir de Elsevier a partir de
investigadores) ’ datos Scopus
Personal en I+D (EJC) por 1.000 hab 7,28 (2014) +1.5% INE — Indicadores de Investigacion y desarrollo
por 2. ' =7 tecnolégico
Gasto en I+D (M€) publico 1.467,27 (2014) +10,00% INE — Indicadores de Investigacién y Desarrollo
Ne total de PDI (P Id te i tigad L '
Uni\(/)e?sidZdes s(ot?rr:(:ggl n(;cctignzlmves igador) en 19,82 (14-15) +1,50% Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
% de PAS en Universidades sobre total nacional 17,98 (14-15) +2,50% Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
-, i ICONO - FECYT a partir de los datos de la
© d tentes OEPM llén de hab. 93,94 (2014 +5,00% .
oncesion de patentes por miion de ha 94 ( ) i Oficina Espariolas de Patentes y Marcas OEPM
% de retorno en el Horizonte 2020 24,02 (2014) +20,00% ICONO — FECYT a partir de los datos de CDTI
Ne d tividades de i i6 . ”
tecnjégirzgresas con actividades de innovacion 2.809 (2014) +5,00% INE — Encuesta de innovacion en las empresas
Gasto en I+D (M€) privado 1.845,07 (2014) +10,00% INE — Indicadores de Investigacion y Desarrollo
P | de I+D (EJC t AYMAT sob 24,78 (2014 . q
eletrost(;rI]iaciinal ( ) en sectores sovre ( ) +1,50% INE — Indicadores de Alta tecnologia
% Poblacién a favor de mantener o aumentar el 98,6% (2014) 0.00% FECYT Informe de percepcion Social de la
gasto en ciencia y tecnologia e Ciencia y la Tecnologia

*Nota: los indicadores seran desglosados por género en aquellos casos que proceda (personal,
investigadores, etc.).

Los indicadores de resultado se refieren a &mbitos més delimitados que los
indicadores general es de contexto y permiten, de manerarelativa, obtener una
referencia de la posible contribucion de las acciones en el marco del PRICIT
estén logrando. Es por ello que, paracadauno de losindicadores, se establece
un target estimado del valor a logar en € afio 2019 (variacion porcentual
esperada a partir del valor de base (entre paréntesis).
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Para poder actualizar y mejorar lael PRICIT alo largo de su implementacion,
serdnecesario que € cuadro de mando anterior se actualice y susindicadores
sean monitorizados. Es por ello que, € seguimiento del cuadro deindicadores
sellevar aacabo no solo desde la Subdireccion Genera de Investigacion, sino
en el marco de un “Comité de Evaluacion y Seguimiento del Plan”.

El objetivo del Comité consistiria en la participacion activay periédica del
proceso de implementacion, la realizacion de una valoracion periédicay la
emisién y ratificacion de informes de situacion y recomendacion de mejora
si fuera necesario para que, posteriormente, se pusieran en marcha por €l
organismo competente. M as concretamente, entre las atribuciones del Comité
estarian las siguientes:

¢ Recopilar informaciony actualizar e cuadro deindicadores.

e Llevar acabo un andlisis periddico paraidentificar desviaciones de los
objetivos hacialas metas establecidas alo largo del horizonte temporal

e Proponer actualizaciones y/o mejoras en los diferentes Programas y
actuaciones que despliegan.

e Proponer unarevision de las metas en los obj etivos, o la consideracion
de nuevas actuaciones araiz de las necesidades identificadas del andlisis
de seguimiento.

o Llevar acabo las meoras propuestas s, entre los agentes integrantes
del Comité, se cuenta con las competenciasy atribuciones necesarias.

La estructura del Comité deberia integrar las diferentes competencias y
capacidades para poder desempefiar las anteriores atribuciones (recopilacién
de informacion, andlisis, revisién y toma de decisiones parala mejora) y en
este sentido, una participacion representativa de los diferentes agentes del
sistema para garantizar la transparenciay lainvolucracién de los mismos en
el despliegue y mejora continua del Plan.

Vinculado alagobernanzadel PRICIT que seincluye en € siguiente capitul o,
el Comité estariaformado por un niumero limitado de participantesdelos
diferentes grupos detrabajo dela gobernanza del PRICIT (véase capitulo
siguiente), la Subdireccion General de Investigacion (Consgeria de
Educacién, Juventud y Deporte), representantes del Consegjo de Ciencia y
Tecnologia, y la Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Comunidad de Madrid. El trabajo podria estafacilitado, en
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Su caso, por una Secr etaria técnica® vy, lainformacion y recomendaciones
generadas en el Comité se pondrian en conocimiento de la totalidad del
Consgjo de Ciencia y Tecnologia para obtener un ultimo feedback de la
situacion.

Los diferentes niveles de trabajo (recopilacion de informacion, puesta en
comun, debate y consenso y puesta en marchade mejoras) tendran horizontes
temporal es diferentes:

e Semestramente se llevard a cabo una actualizacion de los indicadores a
nivel de producto (output) y de input

o Anuamente se llevara a cabo una actualizacion de los indicadores de
resultado y de contexto (en funcion de la disponibilidad de informacion)

e Semestramente se llevar a cabo una reunion del Comité con los
representantes de | os grupos de trabajo de la gobernanza

¢  Anua mente se realizard una eval uaci én exhaustivade la capacidad del V
PRICIT paralograr los objetivosqueen el figurany se emitiraun informe
de seguimiento y evaluacién al Consgjo de Cienciay Tecnologia

o Seredactardn informes semestral y anualmente parael conocimientoy la
trazabilidad por el Comitéy el Consgjo Asesor.

Esquema general del seguimiento y la evaluacion del PRICTI: Comité
de Seguimiento y Evaluacién R 3

Comité de Evaluaciény Seguimiento

Datose = oo™ N~ = ccasssssssssssss
=l del V PRICIT

informacién
.................

............................

«, Cuadro de mando
Secretaria Técnica i einformes
para la Evaluaciony :
Seguimiento del
PRIAT Informes

Consejode
(rormestzer
Tecnologia de

Personal dela

Opeion Subdirecdén

opeidn (®) M

% Expertas
opien © T2
{4

implementacién de acciones correctoras
(mejoras)

Fuente: elaboracion propia.

97 En este caso configurada con miembros de los grupos de trabajo, personal de la Subdireccién, o
personal externo en funcién de la carga de trabajo requerida por la actualizacién de indicadores, la
emision de informes de seguimiento y de evaluacion, etc.

| PRICIT

Gobernanzade
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9. GOBERNANZA DEL PRICIT

En este capitulo se incluye una descripcion del sistema de gobernanza que
permitird, por un lado, desplegar los diferentes programas y sus
actuaciones sobre el terreno y, por otro, realizar un seguimiento y una
evaluacion de los mismos para, en su caso, las mejoras o0 desarroll0s nuevos
oportunos de caraa garantizar la eficienciay eficaciadel Plan.

En cuanto a la gobernanza del PRICIT, esta se despliega a partir de dos
consideraciones principales. los agentes integrantes y 10s roles de cada uno
en e marco de las etapas del PRICIT (definicion, implementacion y
seguimiento/ evaluacion).

Sistema de gobernanza del PRICIT alo largo del periodo de
implementacién del Plan (2016-2020)

Sistema P
onsejo de Ciencia y
GOBERNANZA Tecnologia de la Asamblea
Comunidad de Madrid de Madrid
del PRICIT

COMISION
INTERDEPARTAMEN TAL

U3
. U CONSEIO |«
CONSENSO, Subdireccion General Erea DE
N de Investigacion - Disefio GOBIERNO
= Universidades {Consejeria Educacion, = Gestion
= OPIs, Centros, etc. Juventud y Deporte) = Seguimiento
= Tejidoempresarial
= Infraestructuras interfaz
= Otros (agentes sodales, etc.)
DEFINICION
T ™ B - del PRICIT
T Mesa PRICIT
* MesaSubsistemal 4D+ S
- MesaEducacién, Genday Sodiedad 2016 COMITE DE
. ) SEGUIMIENTO Y
/ EVALUACION
IMPLEMENTACION
Informes SEGUIMIENTO
de los Programas y = / 2017 imi de los .
Actuaciones / 2 (Semestrales) Actuaciones
o
Gruposde § EVALUACION @
. =1 Informe de los Programas y
Tr::;l(;‘(::?l :: r 2 @ 2018 Evaluacion Actuaciones
- INTERMEDIO | 4
GT1: Programal <
GT2: Programa2 o sl )
* Informar - 2019
> Proponer = Informes
= Participar g Seguimiento
les]
& (Semestrales) SEGUMIENTO
vy EVALUACION
2020 d
Y. el PRICIT
Informe
Evaluacion
FINAL

Fuente: elaboracion propia a partir de los fundamentos de la Ley 5/1998/ de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion
Cientifica y la Innovacién Tecnolégica de la Comunidad de Madrid
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En cuanto alos componentesingitucionales de lagobernanza cabe destacar,
ademas del conjunto de agentes que conforman el sistema (universidades,
OPIs, centros de I+D, ingtitutos de investi gaciOn sanitaria, tejido empresarial
innovador y con de I+D, infraestructuras de interfaz, otros organismos
socioecondmicos, etc.) las figuras del Consgjo de Ciencia y Tecnologia, la
Subdireccién General de Investigacion dentro de la Consgeria de
Educacién, Juventud y Deporte (encargado de la redaccién y control de los
programas y convocatorias en el marco del PRICIT en coordinacion con la
Consgeria de Economia, Empleo y Hacienda), y la Comisién
I nterdepartamental de Ciencia, Tecnologia e | nnovacion (como 6érgano de
coordinacion de lasiniciativas y propuestas de las distintas consg erias)

El Consgjo de Cienciay Tecnologia tiene un papel destacado como érgano
de consultay ratificacion tanto en la definicion del Plan, como en el posterior
seguimiento y la evaluacion del despliegue del Plan. En concreto el Consgjo
tiene atribuidas, por la Ley 5/1998/ de 7 de mayo®

Funciones del Consejo de Cienciay Tecnologia

Asesoramiento en la definicién de programas y demas actuaciones de fomento
de la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica.

Promocién de las relaciones entre centros e instituciones de investigacion,
universidades y empresas y entidades sociales.

Propuesta o informe de criterios de evaluacion para la distribucién de los fondos
publicos destinados al fomento de la investigacion cientifica y la innovacion
tecnoldgica.

CONSEJO DE

Propuesta de mecanismos para facilitar la transferencia de tecnologia, como la
CIENCIA Y creacion de parques o entornos cientificos-tecnolégicos.
TECNOLOGIA

Informe del anteproyecto del Plan Regional de Investigacién Cientifica e
Innovacién Tecnoldgica, pudiendo, asimismo, recabar la informaciéon que
considere necesaria para el seguimiento de su ejecucion.

Realizacion de estudios de prospectiva tecnolégica y coordinacion con los
organismos e iniciativa, europeos y nacionales, implicados en actividades de
prospectiva.

Propuesta de actuaciones destinadas a favorecer la difusion entre la ciudadania
de la cultura cientifica.

Fuente: Ley 5/1998/ de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacién Cientifica y la Innovacién Tecnolégica de la Comunidad
de Madrid

LaLey 5/1998 establece que el Consgjo de Cienciay Tecnologia se integre
por “representantes de las univer sidades, centros de investigacion, empresas
y agentes sociales, y fundaciones relacionadas con la materia, y cientificos
de reconocido pregtigio y experiencia en e ambito de la investigacion e
innovacion”.

% De Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacién Tecnolégica de la Comunidad de
Madrid
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En cuanto a la composicién del Consgjo, la citada Ley establece que “los
representantes de las universidades seran designados por sus Rectores,
siendo propuestos los restantes Vocales del Consegjo por la Asamblea de
Madrid. Todos ellos serdn nombrados por el Consgjo de Gobierno de la
Comunidad”. A su vez, “é Presidente serd nombrado por e Consgo de
Gobierno de la Comunidad de Madrid, a propuesta del Consgero de
Educacion y Cultura.”

Los érganos encargados de liderar tanto € proceso de definicién, como de
implementacion, el seguimiento y la evaluacion del PRICIT son la
Consgeria de Educacion, Juventud y Deporte, mas concretamente la
Subdireccion General de Investigacion dentro de la Direccion General
de Universidades e I nvestigacion, en coordinacion con la Consgjeria de
Economia, Empleo y Hacienda. Las funciones de la Direccion General son
las siguientes:

Funciones de la Direccion General de Universidades e Investigacion

e Redaccion de los programas y convocatorias del Plan Regional.

o Difusion de los programas y planes en materia de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, en especial de la Unién Europea, nacionales y de la
Comunidad de Madrid, con el fin de promover la participacion en los mismos
de los centros de investigacion y empresas radicados en dicha Comunidad.

e Puesta en marcha de medidas de estimulo a la difusién y divulgacion
cientificas.

e Mantenimiento de relaciones e intercambio de informacién con otras
DG DE administraciones y entidades promotoras de actividades de investigacion
UNIVERSIDADES cientifica e innovacién tecnolégica, asi como con la comunidad cientifica y los
E INVESTIGACION agentes sociales madrilefios.

e Recepcion y estudio y, en su caso, asuncion de las demandas propuestas e
iniciativas de los participantes e interesados en las convocatorias y
actuaciones de la Comunidad de Madrid en materia de investigacion cientifica
e innovacion tecnoldgica.

e Recuperacion y mantenimiento y uso adecuado del patrimonio histérico de
caracter cientifico e industrial de la Comunidad de Madrid.

e La cooperacion con los restantes organismos de la Comunidad de Madrid en
investigacion cientifica e innovacién tecnolégica.

Fuente: Ley 5/1998/ de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacién Cientifica y la Innovacién Tecnolégica de la Comunidad
de Madrid

Por su parte, la Comisiéon Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion tiene lamision de coordinar la accion de las Consgerias de la
Comunidad de Madrid en materia de investigacion cientifica, transferencia
tecnol 6gica e innovacion basada en el conocimiento. Esta Comision surge de
la necesidad de responder alatransversalidad de lainvestigacion cientificay
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técnicay de lainnovacion que implica a las actuaciones en € dmbito de las
diferentes consgjerias de la Comunidad de Madrid®.

Funciones de la Comisién Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

e Aprobaciéon del proyecto de Plan Regional de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid, previo informe del Consejo
de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid, para su elevacién al
Consejo de Gobierno por conducto de la Consejeria competente en materia de
investigacion.

e Planificacion, coordinacién y seguimiento del Plan Regional de Investigacion
Cientifica e Innovaciéon Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid, pudiendo
formular las propuestas que estime necesarias para asegurar su desarrollo y
cumplimiento. Estas propuestas podran elevarse al Consejo de Gobierno, si
fuera necesario, por conducto de la Consejeria competente en materia de
investigacion.

e Evaluacion de los recursos y necesidades presupuestarias y propuesta de

asignacion de los fondos publicos destinados a los diferentes programas que

COMITE integren el Plan Regional.

INTERDEPART. . L . . .
DE CIENCIA e Coordinacion de las actividades de distintas consejerias en materia de

TECNOLOGIA A investigacion cientifica e innovacién tecnolégica.

EINNOVACION e Articulacion de las relaciones con otras Comunidades Auténomas, entidades
locales, universidades y organismos de &mbito nacional que correspondan.

o Realizacién de propuestas relativas a la gestion de las ayudas en materia de
investigacion cientifica e innovacién tecnolégica, con el fin de mejorar su eficacia
y facilitar el acceso a las mismas por cualesquiera interesados.

o Unificacion de las propuestas para la participacién de la Comunidad de Madrid
en programas Y fondos europeos o internacionales de investigacion cientifica e
innovacion tecnologica.

e Asegurar la coordinacion y eficacia en la realizacion y cumplimiento de los
proyectos regionales que hayan sido financiados y estén vinculados a
programas europeos.

e Cualquier otra competencia que le pueda ser atribuida por el 6rgano
competente.

Fuente: articulo 8 de la Ley 9/2015, de 28 de diciembre de Medidas Fiscales y Administrativas

La Comision Interdepartamental es por o tanto un elemento clave dentro del
proceso de gobernanza del V PRICIT como “foro en e que cada Consgjeria
identificara |as necesidades cientificas y tecnol égicas, traducidas en objetos
para la investigacion e innovacion, desde la perspectiva de sus respectivas
politicas sectoriales’ 1%,

% Mediante Resolucion niimero 34/2015 del Pleno de la Asamblea de Madrid, de
fecha 5 de noviembre de 2015, se acordd instar a Gobierno de la Comunidad de
Madrid a “recuperar, impulsando la normativa necesaria, la Comision
Interdepartamental de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid, bajo la
dependencia organica de la Consgjeria de Educacion, Juventud y Deporte, como
6rgano de programacién y coordinacion en materia de investigacion cientifica e
innovacién tecnolégica” .

100 Resolucién nlimero 34/2015 del Pleno de la Asamblea de Madrid, de fecha 5 de
noviembre de 2015
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En cuanto alas etapas en las que se despliega la gober nanza, estas tienen
gue ver con una primera fase vinculada a la definicion del propio Plan
Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnol 6gica, una segunda
centrada en e proceso de implementacidén de sus programas y actuaciones, y
una ultima (pero paralelaalaanterior) de seguimiento y eval uacion de dichos
programas y actuaciones.

En la etapa de definicién, tal y como establece la Ley de Fomento de la
Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnologica (Ley 5/1998 de 7 de
mayo), €l borrador del PRICIT (o anteproyecto) serd elaborado por la
Direccion General, partiendo de la deteccidn, recopilacion y coordinacion de
las necesidades de administraciones, universidades, centros de investigacion
y agentes sociales'®, como usuarios finales de sus futuros resultados, y
teniendo en cuenta las propuestas, recomendaciones y sugerencias que le
haya formulado el Consglo de Ciencia y Tecnologia. Este documento es
aprobado por e Comité Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y elevado a Consegjo de Gobierno para su aprobacion definitiva
y remisién ala Asamblea de Madrid

El Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnolégica

El Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnolégica contendrd,
de conformidad con los objetivos sociales, econdémicos y culturales de la
Comunidad de Madrid, las previsiones ordenadas por programas generales y
PLAN sectoriales, de las actuaciones que se proyectan realizar por los poderes publicos
REGIONAL DE de la Comunidad en materia de investigacion cientifica e innovacién tecnolégica,
INVESTIGACION con sujecion a las disposiciones de la presente Ley y de sus normas de desarrollo,
CIENTIFICA E durante su periodo de vigencia. Asimismo, el Plan Regional contendra las
INNOVACION previsiones de los programas de la Comunidad de Madrid, cuya inclusién en el
TECNOLOGICA Plan Nacional de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico se considere
pertinente solicitar, de conformidad con lo previsto en el articulo 6.2 de la Ley
estatal 13/1986, de 14 de abril, haciendo suyos los objetivos de interés general
que en el articulo 2 de dicha Ley se enumeran.

Fuente: Ley 5/1998/ de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacién Cientifica y la Innovacién Tecnolégica de la Comunidad
de Madrid

En la etapa de implementacién, iguamente tal y como establece la Ley
(5/1998 de 7 de mayo), e PRICIT tendré carécter cuatrienal, sin perjuicio de
su revisién anua por el Pleno de la Asamblea, previo informe del Consgo de
Cienciay Tecnologia.

La responsabilidad de la gestion del Plan corresponde a la Subdireccion
General de Investigacion, “la cual asumira, en consecuencia, la competencia

101 pgtq participacion e ha llevado a cabo a través de la organizacion de diferentes mesas tematicas
a lo largo de distintas sesiones (en total 4 mesas tematicas con tres sesiones en el tiempo) (véase
capitulo 5).
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de gestion relativa a todos los créditos presupuestarios destinados a
investigacion cientifica e innovacion tecnol 6gica que se hallen consignados
en e estado de gastos autorizado por la Ley de Presupuestos de la
Comunidad de Madrid para cada gercicio”’'®?. Ademés, para la mejor
coordinacion y utilizaciéon de los recursos publicos, la Comision
Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se encargara por
velar de la coherencia entre las acciones de las diferentes Consgjerias tal y
como se sefida en € articulo 8 de la Ley 9/2015, de 28 de diciembre de
Medidas Fiscalesy Administrativas.

Como elemento de apoyo ala Subdireccion General de Investigacion en todo
el proceso de despliegue de los programas y actuacion, y dirigido a mantener
€l proceso participativo y de trasparencia iniciado en la definicién del Plan,
se planteala configuracién de grupos estables de trabajo (GTs) para cadauno
de los &mbitos de los programas (6 grupos en total). Estos grupos tendran
como mision:
a) ldentificar, analizar y debatir sobre los diferentes aspectos clave que,
para cada programa, las diferentes acciones a poner en marcha deberian
considerar.

b) Informar a la Subdireccion Genera de investigacion sobre aquellos
aspectos, positivos o negativos, que se dan en el ambito de cadaprograma
con & despliegue del mismo sobre € terreno.

c) Proponer recomendaciones de mejora en las actuaciones iniciamente
consideradas, asi como otras nuevas que pudieran ser de interés para €
ambito especifico del programa.

d) Participar en la traduccion de las recomendaciones en propuestas
operativas aplicadas a larealidad, asi como en su puestaen marchaen la
medida que sea oportuno y necesario.

La composicion de estos grupos de trabgo se generara a partir de la
representacion lograda durante laetapade definicién del PRICIT enlascuatro
mesas tematicas (subsistema de I1+D+i, trasferencia e infraestructuras,
educacion, ciencia y sociedad e innovacién empresarial), con expertos y
representantes de las diferentes entidades y organismos del sistema de |+D+i
regional.

102 Ley 5/1998/ de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacién Tecnolégica
de la Comunidad de Madrid
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Finalmente, en cuanto a proceso de evaluacion y de seguimiento, de nuevo
como establece la Ley (5/1998 de 7 de mayo), “las ayudas concedidas en €
marco del Plan Regional deberan ser objeto, cuando su naturaleza lo
permita, de informacion, seguimiento y evaluacién de resultados y
comunicadas a la Asamblea de Madrid para su informacién publica”

Para esta labor, €l sistema de seguimiento y evaluacion del PRICIT ha
establecido un mecanismo participativo a partir de un Comité especifico'®,
formado por representantes sel eccionados de los grupos de trabgjo (de cada
uno de los 6 programas del PRICIT), la Subdireccion General, la Comision
Interdepartamental de Ciencia, Tecnologiae Innovacion, y representantes del
Consgo de Ciencia y Tecnologia. De manera especia, este Comité puede
contar con la asistencia periodica de una Secretaria Técnica encargada de
aspectos como la alimentaci on de indicadores, la elaboracion de los informes
de seguimiento y los informes de eval uacion.

Finalmente, “con caracter anual, la Subdireccion General de Investigacién
elaborara uninformeen el que se expondrén deforma sisteméticay detallada
todas las actuaciones realizadas en gjecucion del Plan durante € gjercicio
correspondiente, que sera remitido al Consgjo de Ciencia y Tecnologia”.
“Dicho informe, junto con las observaciones que en relacion con € mismo se
hayan formulado ser& remitido por e Consejo de Gobierno de la Asamblea
de Madrid, pudiendo dar lugar a la adopcion por ésta de resoluciones, de
conformidad con lo previsto en su Reglamento” .

108 \zer descripcion del Comité de seguimiento y evaluacion en el capitulo 8
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ANEXOS
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A.]l. PARTICIPANTES EN LAS MESAS

APELLIDOS NOMBRE INSTITUCION
ADRADOS COART PALOMA CEIM
ALCAIDE JIMENEZ JUAN FRANCISCO ISCIIl
ALFARO AMIEIRO MARGARITA UAM
ALFONSO SARA F MI+D
ALONSO MIGUEL PEDRO CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
ARANGO LOPEZ CELSO HGU GREGORIO MARANON
ARENAS JOAQUIN FIB H120
ARRANZ ALEJANDRO PARQUE CIENTIFICO DE MADRID
ARRIBAS JOSE MANUEL CONSEJO ESCOLAR DE LA COMUNIDAD DE MADRID
ARRIOLA PALOMA CONSEJERIA DE SANIDAD
AYUSO CARMEN FUNDACION JIMENEZ DIAZ
BAQUEDANO ENRIQUE MUSEO ARQUEOLOGICO REGIONAL
BARBADO SALMERON TERESA F MI+D
BARRON LOPEZ EDUARDO ITGE
BELINCHON CARMONA JOSE LUIS CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
BELLIDO PLA FELIX CONSEJERIA DE ECONOMIA, EMPLEO Y HACIENDA
BERGES AURELIO UPM
BERNAL ANTONIO ALIANZA GENERAL DE PACIENTES
CABALLERO CUESTA ANGEL csic
CABELLO CECILIA FECYT
CALLES JOSE ANTONIO URJC
CANTALEJO SANCHEZ OSCAR IBERDROLA
CARBONELL PERIS RAFAEL CONSEJO ESCOLAR DE LA COMUNIDAD DE MADRID
CASTRO ALICIA csic
CERVERA OLIVARES DAVID CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
DE ANDRES RAUL F MI+D
DE LA RIVA BEATRIZ FORMACION EN LA NUBE
DE LA SOTA RIUS JOSE F MI+D
DE LORENZO CRISTINA IMIDRA
DIAZ MARTIN RICARDO COLEGIO DE QUIMICOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID
DIAZ SANCHEZ EDUARDO F MI+D
DIEZ MONEDERO EMILIO GLAXOSMITHKLINE 1+D S.L.
DOMINGO AYUSO ANTONIO CEH_CM
ECHEVARRIA TERESA CONSEJERIA DE SANIDAD
FONTAN EUGENIO MADRID NETWORK
FORTUN KATERINA COMISION EUROPEA
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APELLIDOS NOMBRE INSTITUCION
GARCIA REGINA UC3Mm
GARCIA BARRENO PEDRO FUNDACION BOTIN
GARCIA CALVO ELOY IMDEA AGUA
GARCIA DE LA CHICA ANGEL CANAL ISABEL Il
GARCIA MUNOZ RAFAEL CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
GARCIA-NIETO SONSOLES ONG FONGDCAM
GARESSE ALARCON RAFAEL UAM
GIL MIGUEL ANGEL URJC
GOMEZ JUAN JOSE CITEC-B
GONZALEZ CALBET JOSE UcM
GONZALEZ GOMEZ EDUARDO ORGANIZACION COLEGIAL VETERINARIA ESPANOLA
HERMENEGILDO MANUEL IMDEA SOFTWARE
LAFUENTE ANTONIO csIc
LAZCANO URERNA SILVIA AIRBUS OPERATIONS, S.L.
LEON GONZALO UPM
LIMPO JAVIER TECNICAS REUNIDAS
LIZASOAIN HERNANDEZ IGNACIO UcM
LOPEZ ANTONIO CONSORCIO M+VISION
MACHADO ESTHER FUE
MAESTRE FERNANDO URJC
MANGAS JUAN JOSE EXPERTO COTEC
MANZANO PELAEZ ESTER ALTRAN
MARINA ALEGRE M2 LUISA UA
MARTIN LEON NAZARIO UcM
MARTIN SANZ JESUS ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL HENARES - AEDHE
MELERO HERNANDEZ JUAN ANTONIO URJC
MENDEZ JAVIER CAMARA COMERCIO
MERINO GARCIA JuULIO CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
MIRAS PORTUGAL TERESA UcM
MODREGO AURELIA UC3Mm
MOLERO ZAYAS JOSE UcM
MONTERO FERMIN CONSEJERIA DE ECONOMIA, EMPLEO Y HACIENDA
MONTOYA JUAN JOSE UAX
MORAN FEDERICO F MI+D
MORENO JUAN MIGUEL REPSOL
MURNOZ ANGEL UAM
MURCIANO MAR CAMARA COMERCIO
NURO LAURA URJC
PACIOS RODRIGUEZ PABLO TELEFONICA DE ESPARNA
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APELLIDOS NOMBRE INSTITUCION
PARRAS VICENTE CONSEJERIA DE ECONOMIA, EMPLEO Y HACIENDA
PASCUAL PORTELA DAVID INDRA
PASTOR MARISOL FUE
PELAEZ MIGUEL ANGEL BANCO DE SANTANDER
PINGARRON JOSE MANUEL UCM
PRIETO FERNANDEZ FRANCISCO JAVIER UC3M
PRIETO LOPEZ ROBERTO UMP
PROBANZA LOBO AGUSTIN USPCEU
QUINONES JAVIER CIEMAT
RIVAS GERMAN Csic
RODIEL MIGUEL ANGEL IMDEA MATERIALES
ROJO JESUS F MI+D
ROSIQUE KILIAN ASOCIACION EMPRESARIAL EOLICA
RUBIO LOURDES UC3M

RUIZ-CONSTANTINO FERNANDEZ

JUAN SEBASTIAN

SCIENCE & INNOVATION LINK OFFICE, SL

SANCHEZ FERNANDEZ MATILDE PILAR UC3M

SERENA DOMINGO PEDRO Csic

SERRANO GRANADOS DAVID IMDEA ENERGIA

SILLERAS ALBERTO TECNALIA

SORIA-RODRIGUEZ PEDRO ATOS

SUAREZ DE LEZO LUIS ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE ALCOBENDAS - AICA

TORRALBA JOSE MANUEL CONSEJERIA DE EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTES
VAZQUEZ MARTINEZ LUIS UCM
ZABARA ANDRES CDTI
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A2 PROCESO DE ELABORACION

El sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid esta compuesto por un
namero elevado y heterogéneo de agentes, 10 que supone tanto una
oportunidad como un reto. Unaoportunidad porque ademéas del potencia de
esta masa critica paraa canzar |os obj etivos que se planteen, lapropiariqueza
de enfoques y experiencias es un valor afiadido para obtener sinergias'y un
elemento diferencial con el que otros sistemas regionales no cuentan.

Es, sin embargo, un reto ya que la coordinacion y alineacién necesaria para
un funcionamiento eficiente y eficaz (junto con € nivel de compromiso,
capital social y animo colaborativo requerido) requiere un esfuerzoy recursos
considerables tanto de transparencia como de animacion e involucracion
activa.

Para provechar la oportunidad y responder al reto planteado, € proceso de
definicién del V PRICIT se ha basado en un sistema participativo sobre
el que sentar las bases de una gobernanza que se extienda no sdlo a esta
primera etapa de disefio, sino en la implementacion y en el seguimiento y
evaluacion. El objetivo perseguido ha sido doble en este sentido:

e Poder integrar el saber y la experiencia de los diferentes agentes del
sistema en la construccion del nuevo PRICIT,

e Avanzar en la generacion de compromiso para € despliegue de las
diferentes acciones, su seguimiento y evaluacion.

El sistema participativo desarrollado en la fase de definiciéon del V PRICIT
hatenido 4 herramientas de trabajo: 1) la organizacion de 4 grupos de trabajo
teméticos; 2) e lanzamiento de una plataforma online para dinamizar €
trabajo colaborativo entre los integrantes de los grupos, 3) entrevistas
personales a responsables de agentes clave del sistema; y 4) € envio y
tratamiento de 2 encuestas online a empresas y a investigadores de la
Comunidad de Madrid.

Estas herrami entas se han desplegado en un horizonte temporal de 3 meses, a
los que se ha sumé unareunion de lanzamiento inicial y el trabajo de andlisis
y contextualizacion inicia. El esquema general de trabgjo participativo se
refleja en el siguiente gréfico.
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Preparacion del > Posibilidades de diversificacion especializada
material previo # Alineacion con Planes y Marcos (RIS3, etc)

| FASE 2 !

Consultay desarrollo

por teméticas

| FASE 3 i , ek o o

Contraste y
redaccidn final

Esquema general del proceso de elaboracion del V PRICIT

Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes 6
Reunién de Mesas de trabajo PLAN
lanzamiento PRICIT PRICIT
[Diciembre] [Marzo}- Abril] Borradgr Final

> Diagnostico de situacion de la +D+i enla CM

J» DAFO para el PRICIT

Mesa Mesa Mesa Ciencia,
* s K [ K e eesacien
D+ Transferencia empresarial Educacién

* 'WEB y encuesta masiva por Internet

¥ Incorporacion de aspectos identificados en las
mesas y en la encuesta

¥ Concrecion de "core” estratégico

» Definicién del Plan de Accidn

# Correspondencia con las medidas RIS3

* Redaccion final del PRICIT

Fuente: elaboracion propia

Sobre los grupos de trabajo teméaticos v la plataforma online

Se han organizado un total de 4 Gruposde Trabajo, repartido en 3 sesiones
consecutivas alo largo de un trimestre, con las siguientes tematicas:

e Mesadetrabgo “Innovacion Empresarial”
o Mesadetrabgjo “Subsistemadel+D”
e Mesadetrabao “Infraestructurasy Transferencia de Conocimiento”

o Mesadetrabagjo de“Educacion, Cienciay Sociedad”

En total, las mesas de trabajo han involucrado a mas de 100 responsablesy
expertos del sistema de |+D+i regiona de los diferentes dmbitos de la
quintuple hélice!® (universidades, OPIls, centros tecnoldgicos y de
investigacion, empresas, administracion regional y nacional con sus
organismos publicos dependientes, infraestructuras de interface, entidades
del tercer sector, etc.).

La estructura de las mesas se baso en la presentacion de los avances del
trabgjo (incluyendo la presentacion de los resultados de las aportaciones
realizadas por los participantes durante y tras cada sesion) y un espacio

104 Esta versién extendida de la tradicional tiple hélice incluiria, ademas del mundo académico e
investigador, las empresas y la administracion (en este caso regional y nacional), a los agentes
sociales y sector financiero.
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amplio para recoger opiniones y contrastar y consensuar los ambitos de
discusion que, en cadatemética, se centrd cada sesion. Estos fueron:

e 1° Sesion: presentacion de los avances del diagnéstico y concrecidn de
grandes retos a los que debia hacer frente el PRICIT.

e 2°Sesion: consenso de los retos y primera propuesta de vision, mision,
gesy objetivos.

o 3° Sesidn: consenso de la parte general de la estrategia 'y concrecion de
medidas y actuaciones a contemplar por € PRICIT.

Organizacién de las diferentes sesiones de los Grupos de Trabajo del
V PRICIT

Fuente: elaboracién propia

Entre las fechas de celebracion de cada sesion, se habilitd una plataforma
online para continuar € trabajo de los participantes en cadatemética. En esta
plataforma se incluyeron, ademas de las notas resumen de las discusiones
generadas, fichas en las que los participantes podian plasmar sus ideas y
opiniones en cuanto a los aspectos sobre los que se centr6 e debate en las
mesas. La participacion tras las sesiones fue elevada con un 60-70% de
participacion entre | os asistentes.

Plataforma online para el trabajo entre los asistentes de las mesas

€ > C f [ www.madimasdorg =

PRICIT

adr © e

de Madrid

Iniciar sesion

Bienvenido a la Intranet del
V PRICIT

Una herramienta de ayuda para la elaboracién
del V Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnolégica de la Comunidad de
Madrid

PRICIT

Fuente: elaboracién propia

Sobrelas entrevistas y los cuestionarios online
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Como elemento complementario a los grupos de trabajo se llevaron a cabo
entrevistas a responsables de agentes'® clave del sistema regional. Estas
entrevistas tuvieron lugar tras la Gltima sesién de las mesas y sirvieron para
profundizar temas criticos que aparecieron en ellas, ademas de contrastar la
orientacion genera del plan de accion y |os instrumentos propuestos.

Finamente, e trabajo de recopilacion de informacion de fuentes primarias
contd con @ disefio y envio de 2 cuestionarios online, dirigidos aempresas y
ainvestigadores de los grupos de investigacion de la Comunidad de Madrid:

e Cuestionarioaempresas: seenvid auntotal de 13.700 empresasdetodos
los segmentos de actividad y tamarfios existentes en la Comunidad activas
en abril de 2016

e Cuestionario a investigadores. se envié a un total de 601 grupos de
investigacion en universidades y centros de investigacién (incluyendo
CSIC, IMDEAS, y centros de investigacion sanitaria) de la Comunidad
de Madrid.

Ambos cuestionarios se centraron es aspectos clave como los retos que
consideraban en el marco del sistemade |+D+i regiona, las dificultades para
latransferencia, para una I+D de calidad y adaptada a las necesidades de la
sociedad, asi como los objetivos y orientaciones que para darles respuesta
deberia contener € nuevo PRICIT.

105 £ total se llevaron a cabo 8 entrevistas a responsables de universidades, CSIC, CDTI, parques
cientificos y tecnoldgicos e IMDEAs.
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

A3 COMPARATIVA A NIVEL INTERNACIONAL

Produccidn cientifica y citacion normalizada: comparacion de la
Comunidad de Madrid a nivel internacional

Regiones Produccién|Produccié | |Regiones Citacion |Citacion
n 2013 Norm Norm 2013

California 966.780 99760 |California 1,82 1.82
Bayern 564.542 28429| |Noor Holland 1,80 1.91
Greater London 439.591 50.867| |British Columbia 1,66 1.68
Ontario 390.308 42838| |Greater London 1,65 1.76
Baden Wutemberg 271.742 29966| |Zuid-Holland 1,65 1.78
South East England 261.025 30238| |South East England 1,61 176
Florida 234.364 25745 |Scotland 1,53 1,65
Virginia 225.064 22.004| |Ontario 1,48 1,50
Sao Paulo 207.320 25879| |Baden Wutemberg 1,47 1.67
Lazio 166916 22917| |Lombardia 1,47 1,64
Comunidad de Madrid| 191.811 23.834| [Bayern 1,44 1,59
Scotland 188.138 20.567| |Cataluia 1,44

Lombardia 186.916 22917] |Quebec 1,42 1,50
Quebec 180.579 20.232| |Berlin 1,38 150
Cataluna 179.013 Florida 1,38 1,39
Berlin 155.889 16.996| |Virginia 1,38 153
Zuid-Holland 137.285 1H 376| |Lazio 1,27 1,46
Noor Holland 116414 “3864| [Comunidad de Madrid] 1,16 1,30
British Columbia 113.444 12605| |Buenos Aires 0,93 0,93
Mexico DF 96.959 11.059| |5ao Paulo 0,81 0,80
Rio de Janeiro 75.909 9504| [Riodelaneiro 0,81 0,79
Buenos Aires 59.469 10882 |Mexico DF 0,79 0,77

Fuente: Subdireccién General de Investigacion de la Comunidad de Madrid a partir del andlisis de datos de SCIMAGO
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

A.4. ENCUESTAS ONLINE

Como parte del andlisis diagnostico se ha elaborado una encuesta para
investigadores y otra encuesta para empresas de la Comunidad de Madrid de
forma que se pudiera contrastar, y profundizar en mayor medida, las
cuestiones apuntadas en las diferentes mesas teméticas.

Ambas encuestas han servido, ademas, para actuaizar y complementar las
encuestas|levadas a cabo en e marco delaRIS3, algunos de cuyosresultados
han sido también reflejados en los capitul os precios de este diagndstico.

A modo resumen, laorientaciény el acance de ambas encuestas sereflgjaen
el cuadro a continuacion:

CONCEPTO DESCRIPCION

e 13.700 empresas de los diferentes grupos CNAE de la

Muestra utilizada en el Comunidad de Madrid
envio e 601 investigadores de grupos de investigacion de la Comunidad
de Madrid

e ENCUESTA EMPRESAS: 187 respuestas completas

Tasa de respuesta
e ENCUESTA A INVESTIGADORES: 160 respuestas completas

17 preguntas sobre los siguientes &mbitos:

e Nivel de excelencia de los grupos de investigacion de la
Comunidad de Madrid.

Cuestiones planteadas en e Tipo de actuaciones que deberian recogerse en el nuevo Plan
la encuesta a Regional.
investigadores e Actividades de colaboracién desarrolladas por los grupos de

investigacion.
e Transferencia de conocimiento realizada al &mbito empresarial.
e Datos identificativos de los grupos de investigacion.

13 preguntas sobre los siguientes &mbitos:
e Actividades e inversiones en I+D+i.
Cuestiones planteadas en e Actividades de colaboracion desarrolladas por las empresas.
la encuesta a empresas e Tipo de actuaciones que deberian recogerse en el nuevo Plan
Regional.

e Datos identificativos de las empresas encuestadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a investigadores y la encuesta a empresas del V PRICIT



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovaciéon Tecnoldgica 2016-2020 156

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

A.4.1. Encuesta a investigadores

En la encuesta han participado investigadores de todo tipo de éreas de
conacimiento, lo que ha favorecido la representatividad de los resultados
obtenidos. El 34,1% pertenecian a area de Biomedicina (BMED), e 11,2%
a de Quimica (QMC), € 8,8% a de Fisicay ciencias del espacio (FI) y €
7,1% & de Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS).

Areatematica ANEP a la que los grupos de investigacion encuestados

pertenecen

%
Area de Biomedicina (BMED) 34,1
Area de Quimica (QMC) 11,2
Area de Fisica y ciencias del espacio (FI) 8,8
Area Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) 7.1
Area de Ciencia y tecnologia de materiales (TM) 59
Area de Ingenieria eléctrica, electrénica y automatica (IEL) 47
Area de Ciencias de la computacion y tecnologia informatica (INF) 4,1
Otras areas 24,1
Total 100,0

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

El nimero de investigador es totales, pertenecientes a los grupos que han
participado en la encuesta, ha sido 3176. El tamafio medio por grupo ha
sido de 18,7. El numero de investigadores del grupo mas numeroso ha
sido 303y e numero deinvestigadoresdel grupo masreducido hasido 1.
Conforme alos datos de lamediana, el 50% de los grupos no contaban con
mas de 11 investigador es

Dimensiones de los grupos de investigacion encuestados

Numero de grupos que han respondido 169
Numero de investigadores 3176
Media de investigadores por grupo 18,7
Numero de investigadores del grupo mas numeroso 303
Numero de investigadores del grupo méas reducido 1
Mediana 11

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

- Sobre €l nivel de excelencia percibido

En primer lugar, la encuesta pone de relieve que los grupos de investigacion
tienden a valorar positivamente su nivel de excelencia, en particular en la
Comunidad de Madrid y en &l conjunto de Espafia. En una escaladel 1 d 5,
siendo 1 el nivel mas bgjo, la media de valoracion es 4,32 en la Comunidad
de Madrid, 4,21 en Espafiay 3,68 anivel internacional.

¢ Coémo valora su nivel de excelencia investigadora?

(Sefiale de 1 a 5 siendo 1 el nivel mas bajo)

A nivel de la Comunidad de Madrid 4,32
A nivel del conjunto de Espafia 4,21
A nivel internacional 3,68

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Respecto a los puntos fuertes, €l 38,2% de |los investigadores han destacado
principalmente cuatro aspectos. la masa critica, € capital humano de los
grupos de investigacion, las instalaciones/ infraestructuras y la calidad
cientifica. Otro aspecto importante hasido el ato grado de especializacion en
areas de conocimiento concretas, sefialado por € 17,1% de | os encuestados.

Puntos fuertes y débiles de lainvestigacion realizada en la Comunidad
de Madrid (respuesta multiple) *

FORTALEZAS PERCIBIDAS DEBILIDADES PERCIBIDAS

Falta de recursos humanos,

Capacidad de Ns/Nc P -
; o o = : econémicos y técnicos
internacionalizacién 11,70% Masa critica / Capital 19,40%
290% 1o ; o Humano / Instalaciones / Ns/Nc Gale
Transferéncia de N e
conocimiento Lalidad cientffica Falta de una politica

publica de 1+D+i
ajustadaalas
posibilidades y
necesidades de la
Comunidad de Madrid

6,50%

Otras respuestas

11,80%
14,70%
Falta de

Capacidad para adecuacion de los

desarrollar Otras respuestas programas/
actividades de [ 26,50% . ot infraestructuras a
colaboracién Alto grado especializacién en alta de coordinacion entre las necesidades de

11,80% 4reas de canocimiento concretas los recursos deI.SIstema de los equipos de

17,10% 1+D+ investigacion

4,70% 7,60%

*Respuestas codificadas a partir de la pregunta abierta planteada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Relacionado con los puntos débiles, en especial habria que destacar que el
aspecto més esgrimido por esta muestra de investigadores ha sido la falta de
recursos humanos, econdémicosy técnicos. Este motivo ha sido sefialado por
el 19,4% de los encuestados. Si bien, en un segundo término, e 14,7% han
declarado que se echa de menos una politica publica de 1+D+i gjustadaalas
posibilidades y necesidades de la Comunidad de Madrid.

Asimismo, se ha preguntado a los investigadores qué medidas plantearian
para mejorar su nivel de excelencia. Las siete propuestas incluidas en €
cuestionario han obtenido, en términos globales, una valoracion positiva, s
bien las mejor valoradas han sido la financiacién para los proyectos (4,71),
incrementar la dedicacion a la investigacion (3,93) y e acceso a
infraestructuray otros medios paralainvestigacion (3,92).

¢, Qué necesidades plantearia para aumentar la excelencia de la
investigacion?

(Sefiale de 1 a 5 siendo 1 el nivel méas bajo)

Financiacion para los proyectos 4,71
Incrementar la dedicacion a la investigacion 3,93
Infraestructura y otros medios para investigacion 3,92
Incorporacion del talento (investigadores) extranjeros 3,75
Incrementar la colaboracion/ orientacién hacia el mundo empresarial 3,68
Incrementar las colaboraciones internacionales 3,67
Incrementar el n° de tesis doctorales 3,14

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

- Sobre el nivel colaboracion y transferencia

A tenor delos datos de laencuesta, se podriallegar aconcluir que es habitual
colaborar con otras entidades en la realizacion de las actividades de
investigacion: solo el 14,7% de |l as respuestas afirman no col aborar con otras
entidades en las actividades de investigacion. Sobre el tota de
colaboraciones, los grupos de investigacion que estarian més habituados a
cooperar son los de cienciay tecnologia de materiales (TM) (30% del total de
colaboraciones), Fisicay ciencias del espacio (Fl) (20%) y Quimica (QMC)
(15,8%).
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No colabora
14,70%

Ns/ Nc
1,80%

¢ Colabora habitualmente con
otras entidades en el desarrollo
de sus investigaciones? (%)

Si colabora
83,50%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

. Colabora habitualmente con otras entidades en el desarrollo de sus
investigaciones? (%)

e e e s

Area de Ciencia y tecnologia de materiales (TM)

Area de Fisica y ciencias del espacio (FI) 20 6,7 73,3
Area de Quimica (QMC) 15,8 0 84,2
Area de Ciencias de la computacion y tecnologia informatica (INF) 14,3 0 85,7
Area de Biomedicina (BMED) 13,8 0 86,2
Area de Ingenieria eléctrica, electrénica y automatica (IEL) 12,5 0 87,5
Otras areas 12,2 2,4 85,4
Area Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) 8,3 0 91,7
Total 14,7 1,8 83,5

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Latabla anterior revela con quétipo de entidades colaboran los grupos de
investigacion encuestados. Pone en evidencia que los grupos de
investigacion colaboran mas asiduamente con univer sidadesy centros de
investigacién, con menor frecuencia lo hacen con las empresas y de manera
aln mésinusual con los centros tecnol 6gicos.

Losinvestigadores gue han formado parte de la muestra encuestadatienden a
colaborar mas a menudo con entidades regionales y nacionales, pero es
también importante € porcentaje que cooperan con organizaciones de
otr os paises. Asi, por geemplo, el 50% afirman colaborar habitualmente o de
manera continuada con universidades, € 42,4% con centros de investigacion
y el 18,3% con empresas ubicadas en € extranjero.

El gréfico acontinuacion incluye informacion sobre el tipo de entidades que
colaboran los grupos deinvestigacion encuestados. Pone en evidencia que
los grupos de investigaci6n colabor an més asiduamente con univer sidades
y centros de investigacion, con menor frecuencialo hacen con las empresas
y de maneraalin masinusual con |os centros tecnol 6gicos.
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Colaboracion de los grupos de investigacion por tipologia de entidad
y frecuencia (1)

Colaboracién con entidades de la Comunidad de Madrid

100% 10
80% 17,6
60% 22,9
40%
20%
0%
Universidades Centros de Centros tecnolégicos Empresas
investigacién
® Continuamente M Habitualmente Ocasionalmente Muy poco ™ Nada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Losinvestigadores que han formado parte de la muestra encuestada tienden a
colaborar mas a menudo con entidades regionales y nacionales, pero es
también importante € porcentaje que cooperan con organizaciones de
otr os paises. Asi, por gemplo, el 50% afirman colaborar habitualmente o de
manera continuada con universidades, €l 42,4% con centros de investigacion
y €l 18,3% con empresas ubicadas en e extranjero.

Colaboracion de los grupos de investigacion por tipologia de entidad
y frecuencia (ll)

Colaboracién con otras entidades nacionales

100% 13;52 53 17,6 135
80% . == 17,6
60% 27,6

24,7
40%
22,4
20%

0%
Universidades Centros de Centros tecnolégicos Empresas
investigacion

Colaboracién con otras entidades internacionales

100% 5,9 92
0% 42 24,7
60%

40%
20%

0%

Universidades Centros de Centros tecnolégicos Empresas
investigacion

W Continuamente M Habitualmente Ocasionalmente Muy poco M Nada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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V PRICIT de la Comunidad de Madrid

Latransferenciade conocimiento al &reaempresarial se plantea como unade
las prioridades del sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid. Sin
embargo, los resultados obtenidos por la muestra de investigadores no
evidencian una tendencia clara. En unaescaladel 1 a 5, siendo 1 € valor
mas bajo, e 25,3% de losinvestigador es han optado por larespuesta 3, €
20,6% por lady e 20% por la 2.

Valoracion del nivel de transferencia de conocimiento realizado al
ambito empresarial

Valor 1
Ns/Nc 7,10%
17,60%

Valor 2
20,00%
Valor 5
9,40%

Valor 4
20,60%

Valor 3
25,30%

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Los grupos de investigacion que declaran que han obtenido mejores
resultados en materia de transferencia de conocimiento son los de Biologia
Fundamental y de Sistemas (BFS), Quimica (QMC) y Ciencias de la
computacion y tecnologia informatica (INF). No obstante, las cifras apuntan
la necesidad de incentivar los procesos de transferencia de conocimiento en
todo tipo de &reas.

Valore en su opinion el nivel de transferencia de conocimiento
realizado al ambito empresarial

(sefiale del 1 al 5 siendo 1 el valor mas bajo)

Valoracion (1 a 5)

AMBITOS DE CONOCIMIENTO 1 2 3 4 5 Ns/Nc
Area de ciencia y tecnologia de materiales (TM) 10 10 30 0 10 40
Area Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) 0 41,7 8,3 25 16,7 8,3
Area de Biomedicina (BMED) 8,6 24,1 24,1 17,2 10,3 15,5
Area de Ingenieria eléctrica, electrénica y automatica (IEL) 12,5 12,5 37,5 12,5 12,5 12,5
Area de Quimica (QMC) 15,8 21,1 53 31,6 53 21,1
Area de Ciencias de la computacion y tecnologia informatica (INF) 0 0 42,9 28,6 14,3 14,3
Area de Fisica y ciencias del espacio (Fl) 13,3 13,3 20 20 6,7 26,7
Otras areas 0 17,1 36,6 24,4 7,3 14,6

7’1 2 25’3 20’6 914 17’6

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Valore en su opinion el nivel de transferencia de conocimiento
realizado al ambito empresarial
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Total 7,1 20
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Area de Fisica y ciencias del espacio (FI) 13,3 13,3

Area de Ciencias de la computacién y tecnologia informdatica oy 3 Valor 1
(INF) Valor 2
Area de Quimica (QMC) | 15,8 s, 3| 21,1 valor 3
WValor 4
Area de Ingenieria eléctrica, electrénica y automatica (EL) = 12,5 F428 37,5 mValor 5
ONs/Nc
Area de Biomedicina (BMED) 8,6 241 241 15,5
Area Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) 11,7 8,3
Area de ciencia y tecnologia de materiales (TM) 10 10 30

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

La tabla anterior recoge las &eas sobre las que los resultados de
investigacion tienen mas posibilidad de transferencia de conocimiento.
Los encuestados han tenido opcidn de sefidar hasta cuatro respuestas. Las
&reas de conocimiento mas sefidladas han sido Biomedicina -46,5%-,
Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) -25,9%- y Quimica (18,2%).
Como puede verse, comparando estos resultados con los datos de la siguiente
tabla, se evidencia una correspondencia bastante clara entre las areas de
conocimiento a las que los encuestados pertenecen y aquellas en las que
tienen mayor capacidad de transferencia de conocimiento.

Sefale el area de conocimiento (segun tematica ANEP) sobre la cual
tienen aplicacion los proyectos de investigacion de su departamento /
Grupo de investigacion (%) (respuesta multiple) *

Area de Biomedicina (BMED) 79 46,5
Area Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS) 44 25,9
Area de Quimica (QMC) 31 18,2
Area de ciencia y tecnologia de materiales (TM) 30 17,6
Area de Fisica y ciencias del espacio (FI) 20 11,8
Otras areas 137 80,6
Total 170 100,0

*Se han admitido hasta cuatro posibilidades de respuesta.

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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163

A continuacién, se ha preguntado a los encuestados qué actividades
econémicas podrian ser destinatarias de |os procesos de transferencia de los
resultados de investigacion. En este caso han tenido también opcién de

sefialar cuatro respuestas.

La tabla a continuacion recoge los principales resultados y, como puede
verificarse, las respuestas mas sefialadas han sido las de actividades de
Investigacion y desarrollo -44,1%-, fabricacion de productos
farmacéuticos -32,4%-, actividades sanitarias -30,6%- y educacién
(15,3%). Aunque la educacion es la cuarta actividad mas mencionada, hay
gue sefiaar sin embargo el bgjo nivel de aplicacion que, atenor de estos datos,

los resultados de investigacion tienen sobre el sector servicios.

Sefale el sector econémico (segun clasificacién CNAE) en el que en

su opinidn tienen aplicacion los resultados de investigacion

desarrollados por su departamento / grupo de investigacion (%)

(respuesta maltiple) *

Investigacion y desarrollo

Fabricacion de productos farmacéuticos
Actividades sanitarias

Educacion

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Industria quimica

Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos

Industria de la alimentacién

Telecomunicaciones

Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas
Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica
Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos
Silvicultura y explotacion forestal

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Recogida y tratamiento de aguas residuales

Actividades veterinarias

Captacion, depuracion y distribucion de agua

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
Actividades veterinarias

Otras actividades

Ns/Nc

Total

*Se han admitido hasta cuatro posibilidades de respuesta.

%
44,1
32,4
30,6
15,3
11,8
11,2

9,4

7,6

5,3

4,7

4,7

41

3,5

3,5

2,9

2,4

2,4

2,4

2,4
34,7

17,1
100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

En cuanto a tipo de instrumentos utilizados en la intermediacion con las
empresas (como las OTRIs, los Parques cientificosy tecnol 6gicos, etc) estan
relativamente poco extendidos entre los grupos de investigacion que han
respondido a la encuesta: exactamente sdlo €l 21,8% de los investigadores
afirman utilizarl os para ponerse en contacto con las empresas. En cuanto ala
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modalidad, 10 mas habitual es que los investigadores se pongan en contacto
directamente con las empresas (60%) o que las empresas lo hagan
directamente con los investigadores (48,2%) aungue es poco habitual que
tanto en uno como en otro caso se haga a través de instrumentos de
intermediacion.

¢,Como se produce el contacto con la empresa? (%)

(respuesta mdltiple)

Atravésde un Otros
instrumento no de la 11,18%
universidad

El investigador se
pone en contacto
directamente con la
empresa
60,00%

7,06%

Através de un instrumento
de la universidad r
21,76%

La empresa se pone
en contacto
directamente con el
investigador
48,24%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Las razones aducidas por los investigadores encuestados sobre las
dificultades para colaborar con las empresas se pueden resumir sobre todo en
la falta de financiacidn especifica para €llo (4,22 puntos sobre 5), lafaltade
interés por parte de las empresas (3,57), la falta de cultura emprendedora /
comercial en los equipos de investigacion (3,53) y finalmente los diferentes
objetivos perseguidos en las empresas y en las entidades de investigacién
(3,32).

Tal y como ha quedado expuesto puede comprobarse que, entre las razones
consideradas por los encuestados, se entremezclan algunas de caréacter
esencialmente cultura (intereses, prioridades, etc.) con otras mas vincul adas
con lafalta de recursos.
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¢, Cudles son las principales dificultades para colaborar?

(sefiale de 1 a 5 siendo 1 el nivel mas bajo)

Nivel de excelencia bajo de la oferta de HD+ide las
entidades de investigacion de la Comunidad.

&2
<

.

Problemas derivados del reparto de los derechos de

propiedad de los resultados de la +D+i A% 2,8
Capacidades de +D+i de las entidades de investigacion
. . 2,8 2,2
no adaptadas a las necesidades empresariales
Falta de personal capacitado para ello 2,82 2,18

Inexistencia de un lenguaje comun entre empresasy

Falta de financiacion especifica para ello

entidades de investigacion Ziss 2,17
Objetivos perseguidos en las empresas y en las entidades
. P 3,31 1,69
de investigacidn diferentes - -
Falta de cultura emprendedora / comercial en los
; ) N 3,53 1,47
equipos de investigacion
Falta de interés por parte de las empresas 3,57 1,43

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Losinvestigadores han tenido también la oportunidad de concretar iniciativas
gue podrian favor ecer su conexidn y colabor acion con las empresasy, por
consiguiente, impulsar sus procesos de transferencia de conocimiento.

Nivel de relevancia de los elementos para la colaboracion en [+D+i

(sefiale de 1 a 5 siendo 1 el nivel mas bajo)

Incorporacién y consideracion de las necesidades curriculares

; - » 3,04
de lasempresas en las acciones de educacion y formacidn...

=
o
=2l

Orientar el apoyo publico hacia |a calidad de lasideasy los
proyectos, no solo el curriculo investigador de los solicitantes

Profesionalizacién de la figura de gestores de innovacién en los

. . L 3
organismos de investigacion

Clarificacion del conjunto de recursos y capacidades en Hd+i
con las que cuenta el sistema de innovacién de la Comunidad...

w &
& i Y

- =
- B L

2 =
o

=

3,54

Puesta en marcha de un sistema proactivo que canalice las
ofertasy las demandas de kD+i entre las empresas y los...

-
@
W
[N
w
3

Incluir la necesidad de colaboracion con las entidades de
investigacion (bien a través de la subcontratacion u otra...

w
]
=

Marcos de apoyo a la incorporacion y formacion de doctores /
investigadores en las empresas

Facilitar la presencia de investigadores y doctores en las
empresas

)
i
o

w w
X 3
=
= =
o N
& o

Sensibilizacién en las empresas (especialmente las mas

pequefias) de la importancia de la 1+D+i para su competitividad 4,01

o
)
]

0

ES

20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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En lineas generales, las medidas que mas respaldo han recibido estédn en
sintonia con las dificultades sefia adas previamente, en concreto: lanecesidad
de sensibilizacién en las empresas (especialmente las mas pequefias) de la
importancia de la |+D+i para su competitividad (4,01 puntos sobre 5),
facilitar la presencia de investigadores y doctores en las empresas (3,94),
desarrollar y comprometer marcos de apoyo a la incorporacion y formacion
de doctores / investigadores en las empresas (3,91) e incluir la necesidad de
colaboracion con las entidades de investigacion (bien a través de la
subcontratacion u otraférmula) en el apoyo alainnovacion empresariad (3,8).

- Sobre €l tipo de actuacionesa incluir en e V PRICIT

Por dltimo, en el cuestionario se ha incluido otra pregunta abierta, esta vez
con e objetivo de concretar las actuaciones que, en opinion de los
encuestados, el nuevo Plan Regional deberiarecoger.

Aunque € 29,4% de los investigadores de |la muestra no han respondido, la
mayoria de ellos han sefialado diferentes respuestas que han sido codificadas
y clasificadas en | as siguientes tabl as.

Asi pues, los cuatro grupos de respuestas que han obtenido mayor respaldo
se pueden sintetizar en los siguientes:

e Actuaciones que garanticen la contratacion de investigadores (38,2%).
En este caso, se pone de relieve a que los encuestados solicitan mayores
posi bilidades para acceder acontratosy becasen lasuniversidadesy otros
centros de investigacion dela Comunidad de Madrid. Durantelos Ultimos
anos, en parte como consecuencia de |as restricciones presupuestarias,
han disminuido tanto las becas pre doctorales como post doctoraes, al
igual que e numero de contratos (principalmente de estabilidad) de
investigadores. En este contexto se apunta, igualmente, la preocupacion
de los investigadores por la atraccion y retencion de talento.

o Mejoradelagestion de las convocatarias (25,3%). En esta circunstancia,
los investigadores tienden a solicitar que las convocatorias publicas se
gjusten, en mayor medida, alas necesidades y expectativas de los grupos
deinvestigacion; garantizando el accesoy lacontinuidad alafinanciacion
publica de los proyectos de |+D+i.

e Mayor financiacion paralos proyectos de investigacion (25,3%). En este

caso, se evidenciaque los investigadores demandan un incremento delos
recursos economicos publicos, sobre todo de carécter regiona y nacional,
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destinados a sus equipos. Durante |os afios més recientes, la mayoria de
ellos han visto reducido e presupuesto de la financiacion recibida

o Apoyo alasredesy alacolaboracion entre los grupos de investigacion y
las diferentes infraestructuras (13,5%). Un grupo de encuestados valoran
especidmente e establecer y e consolidar nuevos espacios de
colaboracion parael desarrollo de actividades de [+D+i con otros equipos
de investigacién, ubicados en otras universidades, en los IMDEAS, enlas
OPIs, en las empresas, etc. Contemplan prioritario e colaborar a nivel
tanto regional y nacional como internacional, aprovechando las
oportunidades que por eemplo los programas publicos europeos de
|+D+i les pueden proporcionar.

Tipo de actuaciones que se deberian recoger en el nuevo Plan
Regional (respuesta multiple) *

Actuaciones que garanticen la contratacion de investigadores. 38,2
Mejora de la gestion de las convocatorias 25,3
Mayor financiacion para los proyectos de investigacion. 2548
Apoyo a las redes y a la colaboracion entre los grupos de investigacion y las diferentes 135
infraestructuras. '
Apoyo al desarrollo de laboratorios y otras infraestructuras cientificas. 7,6
Iniciativas de otros sistemas de I+D+i de Espafia o de Europa. 7,1
Apoyo a los proyectos de 1+D+i individuales. 7,1
Apoyo a la transferencia de los resultados de investigacion 7,1
Apoyo a la internacionalizacién. 6,5
Nuevas lineas de investigacion 53
Iniciativa_s de formacion de los agentes involucrados con el sistema I+D+i de la Comunidad 24
de Madrid '
Respaldo a los programas de movilidad internacional. 1,8
Contratacién de personal técnico y de apoyo a la investigacion. 1,8
Otras respuestas 10,6
Ns/Nc 29,4

*Respuestas codificadas a partir de la pregunta abierta planteada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

- Conclusiones de la encuesta a investigadores

De acuerdo a los datos extraidos de la encuesta, los investigadores en
general valoran positivamente los niveles de excelencia obtenidos en la
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Comunidad de Madrid, tanto a nivel regional y nacional como internacional.
Los puntos fuertes més sefiadlados por los encuestados, que contribuyen a
explicar los nivel es de excelencia al canzados, se resumen enlamasa critica,
el capital humano, lasinfraestructurasy la calidad cientifica del sistema
del+D+i dela Comunidad de Madrid.

Ahora bien, los encuestados tienden a hacer hincapié en la necesidad de
abordar problematicas como la falta de financiacion para e desarrollo de
los proyectos, la necesidad de incrementar la dedicacion a investigacion
y el acceso a mejores 0 huevos medios.

Para ello, los encuestados ponen sobre |la mesa las iniciativas que garanticen
la contratacion de investigadores, lamejorade la gestion de las convocatorias
y lamayor financiacion paralos proyectos de investigacion.

Por lo general, es usual que los grupos de investigacion colaboren con
otrosequiposo entidadesen lagestién y desarrollo delasinvestigaciones,
si bien, cuando cooperan con otros equipos, es mas frecuente que lo hagan
con universidadesy centros de investigacion.

Entre las iniciativas méas repetidas para impulsar la colaboracién con las
empresas, en el desarrollo de proyectos de [+D+i, se apuntan en primer lugar
tres: la sensibilizacién en las empresas (especiamente las mas pequefias),
facilitar la presencia de investigadores y doctores en las empresas y
desarrollar marcos de apoyo a la incorporacion y formacion de doctores /
investigadores en las empresas.

Por otro lado, la encuesta apunta a que los grupos de investigacion y las
empresas la mayoria de las veces se ponen en contacto entre si sin la
intermediacion de otros agentes, lo que podria apuntar a una
infrautilizacion de los instrumentos de intermediacion, proporcionados por €l
propio sistema de I1+D+i de la Comunidad de Madrid, es poco frecuente.
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A.4.2. Encuesta a empresas

En la encuesta han participado empresas de todas las dimensiones. El 36,8%
han afirmado tener menos de 11 trabgjadores, € 39,4% contaban con entre
11y 50, el 6,5% entre 51y 100 y e 5,2% entre 101 y 250. Por otro lado, €
1,9% se debe clasificar como gran empresa.

Latablaacontinuacion recoge la distribucion de empr esaspor actividades
econémicas. Como puede verificarse, en la encuesta han participado
empresas de todo tipo de segmentos. L as actividades que han incluido mayor
numero de empresas han sido el Comercio a por mayor e intermediarios del
comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas -10,3%-, la
Programacion, consultoriay otras actividades relacionadas con lainformética
-7,1%- y la Educacion (4,5%).

Sefiale el nimero de empleados medio aproximado de su empresa en
el ultimo ejercicio (%)

Ns/Nc 10,2
De0al0 36,8
De 11 a 50 39,4
De 51 a 100 6,5
De 101 a 250 52
>250 1,9

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Finalmente, otro aspecto aresefiar en lamuestra de laencuestaesel limitado
volumen de facturacion de las empresas proveniente de las exportaciones.
Esto puede ser indicativo de baas inversiones o reducidas actividades en
I+D+i. De acuerdo alos datos, e 9% de las empresas logran mas ddl 50%
de su volumen de facturacion a través de sus expor taciones.
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Distribucién de empresas encuestadas por actividades econémicas

Actividades econdmicas %

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 10,3
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 71
Educacion 45
Actividades de construccion especializada 3,9
Actividades sanitarias 3,2
Industria quimica 3,2
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 2,6
Fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 2,6
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,6
Publicidad y estudios de mercado 2,6
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos 2,6
Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos 1,9
Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas 1,9
Artes gréficas y reproduccién de soportes grabados 1,9
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 1,9
Industria de la alimentacion 1,9
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 1,9
Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas 1,9
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 1,9
Actividades asociativas 13
Actividades de alquiler 1,3
Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1,3
Fabricacion de productos farmacéuticos 1,3
Fabricacion de productos informaticos, electronicos y épticos 1,3
Ingenieria civil 1,3
Investigacion y desarrollo 1,3
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 1,3
Otras industrias manufactureras 13
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion 1,3
Servicios a edificios y actividades de jardineria 1,3
Servicios de alojamiento 1,3
Servicios de informacién 1,3
Transporte terrestre y por tuberia 1,3
Otras actividades econémicas 13,5
Ns/Nc 7,7

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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Sefiale el porcentaje de la facturacion aproximado que esta destinado
a la exportacion

Ns/Nc 12,3

0 a 25% 69,0

25 a 50% 9,7
50 a 75% 3,2
75 a 100% 58

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

- Sobre las actividades de | +D+i

En primer lugar, cabe resaltar que la mayoria de las empresas que han
respondido ala encuesta realizan actividades de [+D+i: e 49% han sefialado
gue desarrollan este tipo de actividades de manera habitual, mientras que €
29,7% lo hacen de modo esporédico. Por otro lado, el 21,3% declaran que no
realizan actividades de mejora o desarroll o de nuevos productos, serviciosy/o
procesos.

¢ Realiza su empresa actividades de mejora o desarrollo de nuevos
productos, servicios y/ o procesos? (%) ¢Por qué no? (1 ab)

Falta de personal cualificado 2,71

No, no realiza este tipo

de actividades
21,30%

Si, de manera
esporadica
9,70%

Elevada incertidumbre sobre el nivel de retorno
de estas actividades

Inexistencia de una demanda que valore de
forma diferencial el valor que estas actividades 3,15
aportan

0% 20% 40%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
*Respuestas relativas a empresas que no realizan actividades de 1+D+i

Por su parte, del colectivo de empresas que afirmaban no llevar a cabo ningin
tipo de actividad de mejora o desarrollo, lasrazones de ello mas repetidas han
sido lainexistencia de una demanda que valore de formadiferencia el valor
gue estas actividades aportan (3,15 sobre 5), lafatade financiacion (3,09) y
laelevadaincertidumbre sobre el nivel deretorno de estas actividades (2,87).

60%

80%

Inexistencia de una oferta de conocimientoy
. . 2,82 2,18
tecnologia accesible

Falta de financiacion para ello 3,09 191

100%
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A pesar de que la mayoria de las empresas encuestadas afirman readizar
actividades de 1+D e innovacion con mas o menos frecuencia, sélo una
terceraparte (34,2%) confirma haber realizado inver siones. Ello pone de
manifiesto que probablemente existe un colectivo “oculto” de empresas que
Ilevan a cabo acciones de |+D e innovacion, aunque incluso internamente no
lo consideren como tal.

Por otro lado, la mayor parte de las empresas de la encuesta (52,8%) no han
respondido qué porcentaje aproximado de su facturacion puede ir
dirigidoalasinversionesen | +D+i. Esto también revelalas dificultades con
las que las empresas con frecuencia se encuentran, a la hora de evaluar la
rentabilidad econdmica. En cualquier caso, puede deducirse que e montante
dela I+D+i sobrela facturacion es, en general, relativamente reducido:
solo € 6,5% de las empresas han manifestado que ha sido superior a 10%y
Unicamente el 1,3% han sefialado que ha sido més elevado que € 20%.

Actividades de 1+D+i e intensidad de lainversiéon

éSu empresa lleva a cabo inversiones (gastos) en 1+D+i? ¢Qué % aproximado sobre la facturaciéon supone la inversion en [+D+i?

10% a 20% 520%

C

5%a10% 520% 1,30%
6,50%

1%a5%_ "
14,20% 4

No
65,80%

<1%
72,80%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Esinteresante el resultado que apunta a que, segin las respuestas recopil adas,
la mayor parte de las empresas no destinan trabajadores a tareas de
[+D+i: solo e 29,7% cuentan con personas dedicadas de manera habitua a
actividades de 1+D+i, y aquellas empresas con méas de 15 personas asignadas
aactividades de [+D+i se reducen a 1,9%.

El impulso y la capacidad para gestionar con éxito inversiones en [+D+i
dependerdn, en buena medida, de la posibilidad de asignar personas
cuaificadas (investigadores, técnicos y persona auxiliar) a este tipo de
actividades. La colaboracion con universidades y otros centros de
investigacion puede facilitar el acceso de doctoresy otro persona cualificado
alas empresas, con €l objetivo de poner en marcha actividades de |+D+i.
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¢,Cuenta con un equipo de personas dedicadas de manera habitual a

[+D+i?
Ns/Nc 53,5
No, la I+D+i se subcontrata en su totalidad 16,8
Si, de entre 1 a 5 personas 26,5
Si, de entre 5 a 15 personas 1,3
Si, de mas de 15 personas 1,9

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Otro elemento significativo de este estudio cuantitativo, que le distingue
ampliamente de |os resultados de la encuesta destinada a | os investigadores,
es que la mayoria de las empresas no son capaces de sefialar puntos
fuertes y débiles en el marco de la actividad investigadora de la
Comunidad de Madrid. Méas concretamente, €l 88,4% no indican ningin
punto fuerte y 81,4% no declaran tampoco ningun factor débil. Eso si, los
aspectos mas resaltados coinciden (aunque con mucho menor porcentagje de
respuesta) con los sefialados en la encuesta destinada a los investigadores.
Los puntos fuertes estén vinculados, en primer lugar, con la masa critica, €
capital humano, las infraestructuras / instalaciones y la calidad cientifica.
Mientras que, por otra parte, la falta de recursos humanos, econémicos y
técnicos constituyen € principa punto débil.

Sin embargo, el desconocimiento generalizado sobre los puntos fuertes y
débiles del sistema de 1+D+i de la Comunidad de Madrid puede valorarse
también como un obstéculo para que las empresas impulsen iniciativas de
innovacion.

Puntos fuertes de la investigacion realizada en la Comunidad de
Madrid (respuesta multiple)*

Masa critica / Capital Humano / Instalaciones / Calidad cientifica 58
Alto grado especializacion en areas de conocimiento concretas 2,6
Otras respuestas 3,2
Ns/Nc 88,4

*Respuestas codificadas a partir de la pregunta abierta planteada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Puntos débiles de la investigacion realizada en la Comunidad de
Madrid (respuesta multiple)*
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%
Falta de recursos humanos, econémicos y técnicos 8,3
Otras respuestas 10,3
Ns/Nc 81,4

*Respuestas codificadas a partir de la pregunta abierta planteada

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

- Sobre las actividades de | +D+i en colaboracion

El andlisis delos datos pone de relieve que la colabor acion de las empresas
dela Comunidad deMadrid en el desarrollo de susactividadesde | +D+i
no es relativamente habitual: |as empresas que cooperan habitualmente se
limitan al 7,1% de las respuestas, e 21,3% indican hacerlo de manera
esporédica 'y e 34,2% afirman no haber colaborado nunca en este tipo de
actividades.

¢ Realiza actividades de |+D+i en colaboracion? (%)

Si, de manera habitual
Si, de 7,10%
manera
esporadica
21,30%

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Es importante matizar, segin se interpreta de los datos de la tabla a
continuacion, que la falta de cooperacion de las empresas en actividades
de I+D+i es generalizada con todo tipo de entidades. No llega al 5% el
nimero de empresas gque colaboran habitualmente con empresas del mismo
sector, con empresas de otros sectores, con universidades y con centros de
investigacion.

¢Con qué tipo de entidades colabora para la realizacién de actividades
de 1+D+i? (%)
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Otras empresas

Otras empresas del . . . Centros de
Respuesta . P de diferentes Universidades . ; s
mismo sector investigacion
sectores
Ns/Nc
Habitualmente 3,9 3,2 2,6 2,6
Ocasionalmente 10,3 10,3 9,7 8,4
Nunca 6,5 52 7,7 10,3

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

De todas | as maneras, tomando como referencia los datos acontinuacion, las
experiencias de colaboracion que las empresas han cosechado en |+D+i
tienden a ser positivas, mas ain cuando han tenido lugar con empresas de
diferentes sectores. Este es un elemento que puede favorecer, en e futuro, la
puesta en marcha de nuevas iniciativas en este ambito.

¢, Qué percepcion tiene de la colaboracion que lleva a cabo cada
entidad?

(Valore de 1 a 5, siendo 1 la puntuaciéon mas baja)

Otras empresas de diferentes sectores 3,45
Centros de investigacion 3,10
Grupos de investigacion de las universidades 3,09
Otras empresas del mismo sector 3,08

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

De estos datos se puede deducir una aparente necesidad deincrementar este
tipo de proyectos en colaboracion y, unida a la infrautilizacion de las
infraestructuras y estructuras en general para la colaboracion entre
investigadores y empresas, potenciar medidasy apoyas paralograrlo. Este es
un aspecto que ademas se ha reiterado cudlitativamente en las mesas del
PRICIT y que, de manera especial, afecta sobre todo alas empresas de menor
tamano.

El cuestionario incluye una serie razones que podrian explicar la falta de
colaboracion entre empresas e investigador es. Como puede observarse en
el gréfico a continuacion, hay tres motivos que destacan sobre el resto: la
escasez de recursos econdmicos (3,53 puntos sobre un total maximo de 5), la
falta de adaptacion de las capacidades de 1+D+i de las entidades de
investigacion a las necesidades de las empresas (3,32) y la diferencia entre
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los objetivos perseguidos por las empresas y por las entidades de
investigacion (3,20).

¢, Cudles son las razones por las que no lleva a cabo actividades de
I+D+i en colaboracion con otras entidades?
(sefiale del 1 al 5 siendo 1 el valor méas bajo)

Problemas derivados del reparto de los Derechos de
Propiedad de los resultados de la HD+i

Falta de personal capacitado para ello “ 2,52

[N
~N
N

Nivel de excelencia bajo de la oferta de kD+i de las

N
[ N1

entidades de investigacion de la Comunidad

Inexistencia de un lenguaje comun entre empresasy

entidades de investigacién 2,89 2,11

Objetivos perseguidos en las empresas y entidades de

investigacion diferentes
ivestgactn o adaptadas oo necesidades..
Falta de financiacion especifica para ello 3,53 1,47
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT

Finalmente, las empresas encuestadas incluyen una valoracién sobre una
seriede elementosdirigidos a facilitar y promover la colaboracion en los
proyectosde | +D+i:

¢ Qué nivel de relevancia otorga a cada uno de los siguientes
elementos para facilitar y fomentar la colaboracién en I+D+i?
(Valore de 1 a 5, siendo 1 la puntuacién mas baja)

Profesionalizacion de |a figura de gestores de innovacién en
los organismos de investigacion

-
6]

3,25 7

Sensibilizacion en las empresas (especialmente las mas
pequefias) de la importancia de la [+D+i para su 3,31 1,69
competitividad

Marcos de apoyo a la incorporacién y formacién de doctores /
investigadores en las empresas

=
~

3,43 5

Incorporacion y consideracion de las necesidades curriculares
de las empresas en las acciones de educacian y formacion 3,6 1,4
desde las universidadesy centros de Formacion Profesional
Clarificacidn del conjunto de recursos y capacidades en [+D+
con las empresas con las que cuenta el sistema de innovacién 3,84 1,16
de la Comunidad de Madrid
Puesta en marcha de un sistema proactivo que canalice las
ofertasy las demandas de HD+i entre las emprasas y los 3,9 1,1
organismos de investigacién

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta a empresas de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
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Estas propuestas estédn fundamentalmente vinculadas a la puesta en marcha
de un sistema proactivo que candice las ofertas y las demandas de 1+D+i
entre las empresas y los organismos de investigacion (3,90 puntos de un
méximo de 5), la clarificacion del conjunto de recursos y capacidades en
I+D+i con las empresas con las que cuenta el sistema de innovacion de la
Comunidad de Madrid (3,84) o la incorporacion y consideracion de las
necesidades curriculares de las empresas en las acciones de educacién y
formacion desdelas universidadesy centros de Formacién Profesional (3,60).

- Sobre €l tipo de actuacionesa incluir en e V PRICIT

Por otra parte, através de unapreguntaabierta, se hasolicitado alas empresas
gue han participado en la encuesta, a igual que en € cuestionario destinado
a los investigadores, que concreten qué tipo de iniciativas el nuevo Plan
Regional de Investigacion Cientifica e Innovacidén Tecnoldgica deberia
incluir. Lasrespuestas proporcionadas por |as empresas han sido clasificadas
tomando como referencia las mismas categorias que las empleadas en €
andlisis de la encuesta a investigadores, con e objetivo de poder realizar
comparaciones entre |os resultados de ambos cuestionarios.

Lo primero que hay que anotar es que dos de cada tres empresas no han
proporcionado ninguna respuesta, poniendo de relieve la falta de
informacion de parte dd teido productivo respecto a este tipo de
politicas publicas.

Tipo de actuaciones que se deberian recoger en el nuevo Plan
Regional (respuesta multiple) *

L Respuesta | %

Mayor financiacién para los proyectos de investigacion. 10,3
Mejora de la gestién de las convocatorias 4,5
Nuevas lineas de investigacion 1,9
Actuaciones que garanticen la contratacion de investigadores. 1,3
Apoyo alas redes y a la colaboracion entre los grupos de investigacion y las diferentes 13
infraestructuras. '

Apoyo al desarrollo de laboratorios y otras infraestructuras cientificas. 0,6
Iniciativas de otros sistemas de I+D+i de Espafia o de Europa. 0,6
Inicia_tivas de formacion de los agentes involucrados con el sistema I+D+i de la Comunidad de 06
Madrid ’

Otras respuestas 12,3
Ns/Nc 66,6

*Respuestas codificadas a partir de la pregunta abierta planteada

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta a investigadores de la Comunidad de Madrid del V PRICIT
Cas la tercera parte de las respuestas véidas -10,3%- solicitaban mayor
financiacion para los proyectos de investigacion. En segundo término, €
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4,5% de las empresas han demandado una mejora de la gestion de las
convocatorias.

Cada una de estas dos opciones fue refrendada por e 253% de los
investigadores. La contratacion de investigadores fue la respuesta méas
respaldada, exactamente por e 38,2% de los encuestados.’® En cambio, en
la encuesta a empresas, la posibilidad de contratar investigadores no ha sido
considerada.

- Conclusiones de la encuesta a empresas

De acuerdo a los datos extraidos de la encuesta, un importante nimero de
empresas |levan a cabo procesos de mejorao desarrollo de nuevos productos,
servicios o0 procesos S bien, en muchos casos, no se consideran [+D+i
internamente. Ademés, de agquellas que si consideran actividades de |+D+i,
solo una parte destina recursos econémicos a su desarrollo. Existe un
importante margen de mejora a través de la progresiva incor poracion
del colectivo de innovador es ocultos en la Comunidad de Madrid.

En cuaquier caso, parece evidente el desconocimiento generalizado del
sitema de |+D+i por parte de una amplia mayoria de tejido
empresarial, lo que, por consiguiente, limita la capacidad desde e propio
sistema de generar dinamicas extensivas de colaboracion y multiplicacion de
los efectos y externalidades positivas que la masa critica de la Comunidad
podria generar més ala de las que de forma natural se producen.

Las barreras existentes para la colaboracion y la transferencia entre €
tejido empresarial y los generadores de conocimiento no son nuevas y
parecen mantenerse en el tiempo a la luz de los mismos resultados
obtenidos durante e diagndstico RIS3: diferente cultura entre empresas e
investigadores, diferencias en € reparto de los derechos de propiedad, escasa
proactividad desde ambos lados, desconocimiento de |as posibilidades de la
ofertay de la demanda, €tc.

Todo apunta, como ya se identificaba en la encuesta ainvestigadores, en que
el problema puede no residir Unicamente en una escasez de recursos
econdémico, sino en un problema de tipo mas estructural y vinculado al
propio funcionamiento en red del sistema: dadala masa critica de agentes

106 Encuesta a investi gadores.
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generadores de conocimiento y de estructuras interfaz, la situacion actua
apunta a una aparente situacion de infrautilizacion que deberia atgjarse con
acciones y medidas méas de corte cudlitativo e intangible y no sélo con
recursos cuantitativos y tangibles.
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A.5. MAPA CIENCIA-EMPRESA

A continuacion, se incluye una representacion gréfica de la alineacion entre
investigacion y empresa desarrollada a partir de las respuestas de la encuesta
a investigadores y de la encuesta a empresa, en concreto a través de las
cuestiones:

a) Sobre las dificultades y necesidades percibidas por las empresas
madrilefias para aumentar |a colaboraci én con los grupos deinvestigacion
de laComunidad de Madrid

b) Sobre las dificultades y necesidades percibidas por los grupos de
investigacion madrilefios para incrementar la transferencia vy
colaboracion d tejido empresarial de la Comunidad de Madrid.

c) Sobre aguellos sectores econémicos con |os que, actualmente, 10s grupos
de investigacion estan col aborando con empresas

d) Sobreaquellos sectores econémicos paralos que, afuturo, lastecnologias
y conocimientos desarrollados por |os grupos de investigacion tendrian
potencial aplicacion

A partir de estainformacion, y partiendo de las prioridades RIS3, se hahecho
una clasificacion de los grupos de investigacion de la Comunidad de Madrid,
y del total de empresas existentes en cada ambito, relacionéndolos a ambos.
De estaforma, el mapa refleja para cada conjunto de grupos de investigacion
(agrupados por area de conocimiento y area de prioridad RIS3), € nimero de
empresas en los sectores econdmicos con los que existe una aplicabilidad
directa (actualmente ya se encuentran trabagjando con empresas de dichos
sectores) y el nimero de empresas en sectores con |os que potencia mente
podriaexistir aplicabilidad.
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PRIORIDADES

RIS3

Potencial investigacion-empresa: detalle para la prioridad 1

Grupos de
investigacion

Nanociencia, materiales
1 avanzados, tecnologia
industrial y espacio.

I Ciencia y tecnologia de materiales

{31 ]

Aplicabilidad manifiesta de
los resultados de
investigacion por sectores

NO
empresas

Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos ’

Investigacion ydesarrollo

| Fisica y ciencias del espacio

> 24 |

Aplicabilidad POTENCIAL de los resultados de
investigacion por sectores en la RIS3

NO
empresas

77-Actividades deaiquiler

43-Actividades de construccion especialzada
14-Confeccion deprendas de vestr

28-Fabricacion de maquinaia y equipo nc.o.p.
27-Fabricacion de maerial y equipo ekctrico
31-Fabricacion de muebles

23-Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
22-Fabricacion de productos decauchoy plasticos
25-Fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinara
16-Industriade lamadera yde corcho, excepto muebles
15-Industriadel cuero y del calzado

20-Industriaquimica

13-Industria textil

24-Mealurgig; fabricacion deproductos de hiero, acero
74-Otras xctvidades profesionaes, cientificas ytécnicas
33-Reparaion e nstalacion de maquinaria y equipo

71-Servicios técnicos de arquitectura eingenigiy ensayosy andss

210
3137
540
628
198
511
289
298
1714
285
80
64
155
178
145
580
1783

Fabricacion de productos informéticos, electrénicos y 6pticos ’

Investigacion y desarrolio

154
197

154
197

Dificultades enunciadas por
grupos de investigacion para
la colaboracion/transferencia

* Falta de interés por parte de las empresas.
* Desconocim iento de la demanda en su dmbito de investigacion.

—

Desconocim iento de i2 demanda en su a3mbito de investigacion.
Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conccimiento.
Falta de interés por parte de las empresas.

Falta de cultura em prendedora / comercial.
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Potencial investigacién-empresa: detalle parala prioridad 2

PRIORIDADES Grupos de Aplicabilidad manifiestade Aplicabilidad POTENCIAL de los resultados de
RIS3 investigacion los resultados de investigacion por sectores enlaRIS3

investigacion por sectores

N° No
empresas empresas N°
N°grupos icacion de empresas
117
ion y desarrollo 185
o . _ 5.730
l Biologia fundamental y de sistemas l —>| 20 | sonitarias
de i
117
| siomedicna | 61 | Actividades sanitarias 730
Investigacién y desarrollo 185
5.175
Educacion
. - : - !
Ciencia y tecnologia de alimentos — 7 Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 333
J 77-Actividades de alquiler 8
75-Actividades veterinarias 491
l Ciencias de la Tierra F+| 11 | [ Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1 333 36-Captacion, depuracién y distribucion de agua 38
) 11-Fabricacion de bebidas 135
N 23-Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 6
2 Salud, biotecnologia, l Biologia vegetal y animal, ecologia l_ _>| 11 | [ Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 333 10-Industria de la alimentacién 894
. J 17-Industria del papel 4
aEualyaztoalimentacion 42-Ingenieria civil 66
l Agricultura l——bl 12 | [ Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca ] 333 32-Otras industrias manufactureras 219
3-Pescay acuicultura 3
\ 37-Recogida y tratamiento de aguas residuales 37
l Ganaderia y pesca )—->| 10 | [ Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 333 71-Servicios técnicos de arquitectura eingenieria; ensayos y analisis 595
J 49-Transporte terrestre y por tuberia 5
Actividades sanitarias ) 17
l Medicina clinica y epidemiologfa l——>| 2 | 5730
de ) ’
Industria quimica ] 157
185
l Quimica l——’l 70 | Investigacién y desarrollo 117
de

2.661

Dificultades enunciadas por

gruposde investigacion para
la colaboracién/transferencia

Falta de acuerdo en la valoracion econdmicay explotacion de los DPI.
Ofertano aceptada a las necesidades especificas e lademanda.
Falta de interés por parte de las empresas.

Falta de cultura emprendedora / comercial.

Falta de acuerdo en la valoracién econdmicay explotacion de
los derechos de propiedad.

Falta de interés por parte de las empresas.

Falta de cultura emprendedora / comercial.

imiento de la demanda en su dmbito de investigacio
Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conccimiento.

Oferta no adaptada a las necesidades especificas de la demanda.
Falta de interés por parte de |as empresas.
Falta de cultura emprendedora / comercial .

Desconocimierto de la demanda en su dmbito de investigacion.
Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conocimiento.

Desconocimierto de la demanda en su dmbito de investigacion.
Diferentes objetivos entre oferente y demandante de conocimiento.

Oferta no adaptada a las necesidades especificas de la demanda

— — —— —— — —

No se considera

— _JL L _JL_J L _J

Falta de cultura emprendedora / comercial.
Falta de interés por parte de |as empresas.
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Potencial investigacion-empresa: detalle para la prioridad 3

PRIORIDADES
RIS3

Grupos de Aplicabilidad manifiesta de
los resultados de

investigacion por sectores

investigacion

NO
empresas

Energia, Medio Ambiente Investigacion y desarrollo ] 461
3.229

3 y Transporte [ Ingenieria mecanica, naval yaeronautica J——} 14 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayosy
(incluida aerondutica) anlisis técnicos J

Dificultades enunciadas por
grupos de investigacion para
la colaboracion/transferencia

Aplicabilidad POTENCIAL de los resultados de
investigacion por sectores en la RIS3

J

N°
empresas

82-Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares 48

77-Actividades dealquiler 152

43-Actividades de construccion especializada 3.860

39-Actividades dedesc inacion y gestion deresiduos 17

52-Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1327

30-Fabricacién de otro material de transporte 80 * Faltade interés por parte de las empresas.
22-Fabricacion de productos de caucho y plasticos 9 { * Oferta no adaptada a s necesidades especificas de b demanda.
29-Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 107

17-Industria del papel 75

42-Ingenieria civil 416

38-Recogida, tratamiento y eliminacion deresiduos; valorizacion 132

33-Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 41

35-Suministrode energia eéctrica, gas, vapor y aire acondicionado 152

51-Transporte aéreo 96

50-Transporte maritimo y por vias navegables interiores 23

49-Transporte terrestre y por tuberia 4287

M
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PRIORIDADES

RIS3

Tecnologia de la
Informacién y las
Comunicaciones

Potencial investigacion-empresa: detalle para la prioridad 4

Grupos de
investigacion

Aplicabilidad manifiesta de
los resultados de
investigacion por sectores

1
J
P i delainformética e informacién W
)
)
)

Ac sanitarias
T AN Ty
LF 6n de farmacé
I Ciencia de computacién e informética }———D m Investigacion y desarrollo
Telecomunicaciones
-
N Investigacién y desarrollo
1 ra eléctrica, y -

Aplicabilidad POTENCIAL de los resultados de
investigacion por sectores en la RIS3

Fabricacién de productos inf , electrénicos y 6pticos

Dificultades enunciadas por
grupos de investigacion para
la colaboracion/transferencia

empresas

117
5.730

59-Actividades cinematogréficas, television, grabacion musical
60-Actividades deprogramacion yemision de radio y television
80-Actividades deseguridad e investigacion

18-Artes graficas y reproduccion de soportes grabados
58-Edicion

26-Fabricacion de productos informaticos, electronicos ydpticos
74-Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
73-Publicidad y estudios de mercado

63-Servicios deinformacion

N°
empresas
7 N
* Falta de cultura enprendedora / comercia.
* Falta de acuerdo en & valoracion econdmicay exp botacion de los
703 derechos de propiedad.
118 \ J
299
1383 - ~
1.052
52 * Fatade cultura emprendedora / comercial.
228 L )
2463
742
N\
* Faltade interés por parte de lasempresas.
« Dife bjetivos entre oferente y del dante de conocimiento.
\ J

7.040
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A6 DETALLE DEL DAFO

A.6.1. Perspectiva interna: analisis de fortalezas y
debilidades

El andlisis detallado de cada uno de los datos incluidos en el DAFO proviene
de laintegracion del diagndstico, las aportaciones de | as diferentes sesiones
de las mesas de trabgjo y las entrevistas personaes redizadas. A
continuacion, se incluye este andisis pormenorizado por elementos del
DAFO:

Sobre las DEBILIDADES del sistema en la Comunidad de Madrid

Debilidad

1 Dificultades pararetener e talento

Las dificultades para retener € talento constituyen uno de los principaes
obstéculos alos que el sistemade I+D+i dela Comunidad de Madrid setiene
gue enfrentar. Las razones que lo explican son las siguientes:

e El capitd humano mas cudificado no tiende a optar por carreras
profesionales vinculadas a procesos de 1+ D+i.

o El sistemade I+ D+i dela Comunidad de Madrid es valorado, por buena
parte del capitd humano mas cuaificado, como “puente’ para
incorporarse a otras universidades y centros de investigacion.

o Losinvestigadores madrilefios y nacionales optan, con mas frecuencia, a
nuevas oportunidades en Estados Unidos, otros paises europeosy Asia.

o Fatade contratos de estabilidad para el personal cientifico.

I nsuficiente conocimiento e interaccion entrelas
empresasy las universidades/ centros de
investigacion dela Comunidad

Debilidad

2

En general, en laComunidad de Madrid, persiste un déficit de conocimiento
y sensibilizacion entre las empresas, mas aln entre las peguefias y
medianas, respecto ala oferta de servicios en 1+D+i que las universidades y
los centros de investigacion pueden llegar a proporcionarles.
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Asimismo, de forma paraela, se evidencia que tampoco las universidades y
los centros de investigacion de la Comunidad de Madrid tienden a contar con
una radiografia lo suficientemente amplia o detallada de las necesidades e
intereses vinculados ala l+D+i, frente alas empresas presentan.

No obstante, es importante sefidlar que la oferta de conocimiento de la
Comunidad de Madrid parece estar orientada, en buena medida, hacia los
sectores priorizados por la RIS3 de la Comunidad de Madrid y por €
programa Horizonte 2020. En concreto, de acuerdo a los resultados de la
encuesta a investigadores, los sectores més vinculados a las éreas de
conacimiento de los equipos de la Comunidad de Madrid han sido los de
Biomedicina (BMED) y Biologia Fundamental y de Sistemas (BFS).

El lograr un mayor conocimiento mutuo entre la oferta (universidades,
centros de investigacion, etc) y la demanda (empresas) de [+D+i es un paso
previo, necesario e imprescindible, para Ilegar a una mayor conexion y
articulacién entre ambos model os que son, los que determinan e sistema de
I+D+i de la Comunidad de Madrid.

En definitiva, la cultura de colaboracion entre las empresas y el mundo de la
investigacion no esta suficientemente consolidada, siendo este € gran reto
al que se enfrentala politica de 1+D+i.

Ademas, como se ha puesto de manifiesto € trabagjo de ambos, |a falta de
cultura de colaboracién es méas evidente, entre las empresas de menor
tamanio; a pesar de que este tipo de organizaciones son las que més pueden
requerir €l apoyo parallevar a cabo labores de |+D+i.

DI=o|[fer-OMMM Dificultades paratransferir al mercado los resultados
3 delasinvestigaciones

L os déficits de comunicacion e interaccion entre el mundo de lainvestigacion
y las empresas explican también los todavia baj os niveles de transferencia
de los resultados de las investigaciones al mercado y a la sociedad en
general.

Serian necesarias politicas de transferencia de conocimiento més eficaces y
eficientes promovidas tanto a nivel de cada organismo de investigacion
(micro) como, paraeamente, en una dimension més global (macro) del
conjunto del sistemaregional.
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No se debe olvidar, ademas, que las empr esas de menor tamarfio son las que
menos se benefician de los resultados de las investigaciones tanto como
consecuencia de una falta de cultura como por la escasez de tiempo y
recursos.

A partir de las aportaciones recibidas en el diagnéstico, la transferencia de
conocimiento a mercado se dedican esfuerzos en aspectos tales como:

v El desarrollo conjunto de proyectos de |+D+i entre empresas y
organismos de investigacion;

v Lacontratacion de doctores einvestigador es en las empresas; en
actividades de |+D+i.

v' La valorizacion a través de nuevos proyectos empresariales o de
“gspin off” o unamayor utilizacion de la propiedad intelectual .

v Lacreacién de patentes.

Es por ello que deberia introducirse en la valoracion de los CVs de los
investigadores indicados que recogiera | os aspectos anteriormente indicados,
gue compensaran la valorizacién/priorizacién actual de los CVs cas
exclusivamente ala produccion de articul os en revistas de impacto.

Cabe apuntar, no obstante, que la potenciacion por eiemplo de “spin off”
requiere la colaboracion de otros agentes publicos y privados, de tal modo
gue tengan acceso a la oferta de “capital riesgo” y a otras fuentes de
inversion (nacionales o internacionales) o puedan, a mismo tiempo,
beneficiarse de una flexibilidad o simplificacion normativa como la que
tiene lugar en los paises econdémicamente mas avanzados.

Debilidad Existencia de carencias en la gestion
4 “profesionalizada” delos proyectosen [+D+i

La gestion eficaz y eficiente de los proyectos de 1+D+i requiere de un
conocimiento amplio y detallado de los aspectos técnicos vy
administrativos de | as diferentes convocatorias o lineas de subvencion.

Es por ello que seria adecuado que miembros de los equipos cientificos
contactaran con conocimientos de gestion, un ambito para € que en la
mayoria de los casos no estén del todo preparados.
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De hecho, la capacidad de gestién no es un criterio que tienda a ser incluido
cuando son seleccionados los miembros de |os equipos de investigacion. En
este sentido, los equipos de investigacién amenudo demandan convocatorias
y fondos que vayan dirigidos, de modo especifico, a la contratacion de
gestoresde proyectosde | +D+i, sobretodo cuando su nivel de consolidacion
los hace colocarse hacia convocatorias transnacionales. Las complgjidades
técnicas que las convocatorias han alcanzado, 10s procesos de coordinacién
con otros equipos de investigacion, las justificaciones econdmicas, €tc...
exigen profesionalizar la gestion y, mas en concreto, formar ainvestigadores
en este &mbito o, de manera quizas masfactible, contratar agestoresde |+D+i
profesionales.

Debilidad Dependencia respecto a proveedor es tecnol 6gicos de
5 fuera dela Comunidad de Madrid.

A pesar de la masa critica investigadora y tecnoldgica de la Comunidad,
algunastecnologias, vinculadas asector es estratégicosincluidosen laRI S3
o priorizados por Horizonte 2020, no se concretan en laregion a un nivel
competitivo en términos internacionales.

El resolver esta cuestion esimportante, porque €l posi cionamiento del sistema
de 1+D+i regional dependeratambién, en buenamedida, de su capacidad para
responder alas necesidades tecnol égicas de todos | os agentes en los sector es
estratégicos.

Este requerimiento es, s cabe, ain mas importante dado e hecho de que la
Comunidad de Madrid es la segunda region industrial de Espafia, una
posicién que halogrado por la capacidad de exportacion y los atos niveles
de productividad basados en €l uso intensivo de tecnologias

DI=o|[[sr-e MM Carencias en la presenciainternacional del sistemade
6 I+D+i dela Comunidad de Madrid.

A pesar del avance logrado en el posicionamiento de los sistemas de 1+D+i
regional en otros paises, todavia queda amplio camino por recorrer para
consolidar una cultura de caréacter internacional en una amplia mayoria
de los organismos de investigacion (y de manera destacada a el ambito
universitario).
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A partir de las aportaciones realizadas durante la etapa del diagnéstico; la
culturainternacional del sistemade [+D+i de Madrid puede venir configurada
por aspectos como la transferencia bidireccional a empresas extranjeras; la
movilidad de profesores, investigadores y alumnado; una ascendente
participacién en proyectos de I+D+i internacionales; la colaboracién con
universidades y centros de investigacion de alto rendimiento localizados en
otros paises, o0 lamejora de la calidad de las investigaciones.

Debilidad Desajustes entrelos disefios curricularesy las
7 competencias exigidas por las empresas

La complgidad y los cambios tan répidos que se producen en los mapas
ocupacionalesy competencial es delas empresas, en practicamente todo tipo
de sectores econdmicos, requieren una continua adaptacion de los disefios
curriculares en la educacion y la formacion (especiamente técnicos y
superiores) que no siempre tiene lugar de manera adecuada.

Un reflgjo de ello es la escasez de perfiles STEM y STEAM® y, sobre
todo, la falta de priorizacion de estas vocaciones en e propio sistema
universitario (y educativo en general).

Sin embargo, la estructura burocratica y normativa que en ocasiones
determina usualmente e funcionamiento de los centros universitarios, y
educativos en general, puede llegar aralentizar €l desarrollo delasiniciativas
de cambio, adaptacion o innovacion en este asunto.

No obstante, los procesos de convergencia a Bolonia, implementados a lo
largo de los afios anteriores, han promovido cambios sustanciales en la
estructura y la oferta universitaria que les ha permitido atender, en mayor
medida, alas necesidades del tejido empresarial.

Esta problemética podria ser trasladada también, en parte, a sistema de
Formacion Profesional. Si bien, en genera, los estudios de Formacién
Profesional tienden atener mas capacidad de aineamiento con el mercado, a
través por ejempl o de recursos como el “sistemadual”.

107 STEM-Science, Technology, Engineering and Mathematics
108 STEAM- Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics
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Debilidad Falta deuna cultura del+D+i en las empresas, en
8 particular en las de menor tamafio.

LaComunidad Autonomahasido capaz deatraer aalgunasdelasempresas
transnacionales mas avanzadas en materia de | +D+i.

Sin embargo, los esfuer zos y los resultados asociados a la | +D+i han sido
asimétricos. Asi, las empresas de pequefio tamario son las que cuentan con
unamenor culturade |+D+i, y, en cualquier caso, tienen mas dificultades para
[levar a cabo inversiones en |+D+i por la falta de medios. Su situacion
particular reclama, en consecuencia, la formulacién de politicas mas
especificas, aeandose del enfoque tradiciona de “ayuda’ pablica

Por gemplo, estas empresas de menor tamafio son las que demandan,
procedimientos mas agiles para participar en programas de apoyo a la |
+D+i: los tramites administrativos pueden |legar a desmotivar, en especial a
este tipo de empresas, que cuentan cCOn MENOS recUrsOS O MeENos
profesionalizados para cumplir esta tarea.

En términos generales, y a pesar de | 0s aspectos mencionados, el diagnostico
apuesta a un paso mayoritario de la inversiéon en 1+D en genera en la
Comunidad de Madrid sobre el conjunto de Espaiia: en 2014, e 36,64% del
total

Como vias paraincrementar lainversion privada en 1+D seria hecesario que
las empresas de menor tamafio cuenten también, entre sus cuadros directivos
y técnicos, con profesionales con competencias y visén para la
valorizacion e investigacion de la 1+D+i como parte de la cultura
organizacional.

Importantes barreras burocraticasy administrativas
quedificultan tanto larealizacién de | +D+i con apoyo
publico como la colaboracion entr e agentes.

Debilidad

9

Las convocatorias de proyectos de |+D+i (y € apoyo publico en general), a
tiempo que los procesos de gestion y sobre todo de justificacion técnicaestan
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sujetos a un fuerte rival de burocratizacion. Ello dificulta no solo la
colaboracion entre agentes sino la incentivacion de ciertos colectivos
(empresas més pequefias) a entrar en estos ambitos.

A menudo los procedimientos de solicitud reclaman un conocimiento muy
especifico y detallado del aparato administrativo o formal de las
convocatoriasy un amplio tiempo de dedicacion que desaniman a potenciales
solicitantes.

No suficiente valoracion, en las convocatorias
publicas, del potencial de grupos novelesy
emer gentes frente a otr os méas consolidados

Debilidad

10

Aparentemente la evaluacion de los proyectos de I+D+i no recoge
suficientemente criterios vinculados a las potenciaidades futuras de los
equipos. En otras palabras, parecen infravalorar la capacidad de equipos
emer gentes pro con ideasy proyectos disruptivosy con alto impacto amedio
y largo plazo.

En ocasiones puede ser atribuido a que los técnicos y los equipos de
valoracion de propuestas no cuentan con conocimientos especificos
vinculados a las diferentes areas de conocimiento en las que los proyectos
propuestos se enmarcan. En otros casos e peso de |os equipos consolidados
puede reducir las opciones en el acceso de estos nuevos equipos (0 mas
pequefios).

Sobre las FORTALEZAS del sistema en la Comunidad de Madrid

M asa critica de agentes de conocimiento amplia, de
calidad y heterogénea (universidades, Fundaciones
IMDEA, infraestructurainterfaz, etc.)

Fortaleza

1
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a) Alto niumero de centros universitarios, algunos de los cuales son de
origen extranjero.

Laamplitud y diversificacion de la oferta universitaria de Madrid supone
un polo de atraccion para alumnos procedentes de otras Comunidades
Autonomas y de otros paises europeos (sobre todo a través del programa
Erasmus). Cabe destacar, por ejemplo, la presencia de un nimero importante
de Escuelas de Negocios de carécter privado o de iniciativa social.

Algunas universidades espariolas, como por gemplo la Universidad de
Deusto y laUniversidad de Navarra, han abierto sede en la ciudad de Madrid,
debido alanotoriedad delaque esta Comunidad Autbnomagozaen el dmbito
de la educacion superior y por su significativo peso social, cultural y
econdmico.

b) Fuerte presencia de fundaciones, hospitales, parques tecnoldgicos y
otros centros (los IMDEA, por eemplo), con personal altamente
cualificado y con importantesinversionesy resultados.

Ademés de | as universidades, otro tipo de centros de investigacion g ercen un
liderazgo importante en Espafia, son referencia para otras Comunidades
Autonomas y cuentan con gran capacidad para promover redes de
colaboracion anivel estatal e incluso transnacional.

Asi, los hospitdes e institutos de investigacion sanitaria llevan buena parte
de lainvestigacion en salud que es, ademés, uno de los ambitos con mayor
peso en cuanto a actividad investigadora.

Por otro lado, las Fundaciones IMDEA han demostrado desde su creacion ser
buenos instrumentos para la atraccion y en parte retencion de investigadores
altamente cudlificados a nivel internacional.

Positivo efecto sede en relacion alos principales
Organismos Publicosy Centros de | nvestigacion
Estatales

Fortaleza

2

En Madrid existen 40 centros einstitutos pertenecientesal CSIC. EI CSIC
participa también con universidades y otros centros ubicados en Madrid en
las iniciativas de “campus de excelencia’. Todo ello genera un ecosistema
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gue provoca un efecto llamada y una concentracion natural de recursos para
lal+D+i.

Fortaleza Elevado nimero de investigador es cualificados con
3 proyeccion internacional.

Los datos incluidos en el diagnéstico han puesto de manifiesto como la
Comunidad de Madrid aglutina a casi la cuarta parte del personal cientifico
de Espafa: losinvestigadoresy |os equipos de investigacion dela Comunidad
de Madrid estan también relativamente familiarizados con la gestion y la
participacion en proyectos transnacionales. A lavez, las empresas de alta
tecnologia de la Comunidad de Madrid, sobre todo las de mediano y gran
tamario, tienden también a contar con personal cientifico especializado.

Ubicacién en la Comunidad de Madrid de empresas
Segr:|l>0 avanzadas de medianoy gran tamafio, pertenecientes

4 a sectores estratégicos y con capacidad tractora en sus
respectivas cadenas de valor

LaComunidad de Madrid es sede, deimportantes empr esas transnacionales
de altatecnologia, ubicadas en sectores econdmicos como el aeroespacial, €
farmacéutico, las nuevas tecnologias, etc. Muchas de estas empresas son de
capital nacional y destacan por su alta productividad y capacidad de
exportacion.

Alta capacidad de los equipos deinvestigacion y de
las empresas masimportantes para captar fondos de
programas publicos, transnacionalesy estatales

Fortaleza

5

LaComunidad Madrid destaca, por su lider azgo a nivel nacional paralograr
fondos en convocatorias transnacionales vinculadas a VIl Programa Marco
y a programaHorizonte 2020. Este liderazgo es extensible, al mismo tiempo,
aconvocatorias estatales dirigidas afinanciar proyectos de [+D+i. Latasade
retorno de la Comunidad de Madrid en anteriores convocatorias se ha situado
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en casi una cuarta parte del total nacional si bien en los Ultimos afios han
encontrado un empeoramiento en comparacion con otras comunidades como
Cataufia.

Existencia de espaciosentrelal+D+i basicay la
aplicada con per spectivas cr ecientes de colaboracion
en diferentes @mbitos (campus, par ques, clusters, etc.)

Fortaleza

6

Algunos delos clUsters estén vinculados a sector es de alta tecnologia, como
por eemplo e aeroespacial, el audiovisua, € de automocion, el de energias
renovables, etc. Es importante afiadir también la existencia de siete par ques
tecnol 6gicos, agunos de ellos liderados por universidades ubicados en sus
campus.

Si bien en € periodo previo a la crisis estas estructuras tuvieron un apoyo
marcado, con posterioridad han sido relativamente relegados, aunque adn
permanecen como instrumentos capaces de contribuir al objetivo de
articulacion.

Fortaleza Esfuerzo por la difusion del conocimiento reconocida
7 y con experiencias de éxito

Entre las labores de promocion de la 1+D+i, que estd desempefiando la
Fundacion para € Conocimiento madri+d, cabe destacar también las
tareas vinculadas a la divulgacion, a través por gemplo de su web. Este
esfuerzo de difusién esinusual en otras Comunidades Autonomasy debe ser
aprovechado en su totalidad reforzando los campos que han mostrado ser
innovadores y de éxito.

La existencia de una Fundacién de estas caracteristicas, dedicada a la
potenciacion einstrumentalizaci én de medidas asociadas alal+D+i, tampoco
es comun en el resto de Esparia.

Fortaleza

8 Centrofinanciero a nivel internacional

Las entidades financieras més importantes del mundo tienen sede en
Madrid. En algunos casos, incluso, tienen su sede centra en la capital de
Esparia.
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Esto puedefacilitar, d menosenteoria, € acceso alineas de financiacion para
el desarrollo de actividades de |+D+i como también a recursos econémicos a
través del patrocinio.

Fortaleza

9 Posibilidad deinvertir recursosen |+D+i

Lainversion en |+D delaComunidad deMadrid sobre el PIB hasido del
1,68% en 2014. En ese afio, ha sido la ter cera Comunidad Auténoma con
un indice mas elevado, solo por detras del Pais Vasco y Navarra. La media
nacional hasido del 1,23%.

Sin embargo, se percibe necesario incrementar las partidas econdmicas en
I+D+i como, asimismo, una mayor eficiencia de la inversion. De hecho, la
crisis economica ha provocado, tanto en la Comunidad de Madrid como en
otras Comunidades Auténomas, una reduccién paulatina de la inversion en
I+D. En concreto, en la Comunidad de Madrid, se ha pasado del 2,05% en
2009 a 1,68% en 2014.

Poalitica publica comprometida con la | +D +i, con
sectores estratégicosy con la transferencia de
conocimiento

Fortaleza

10

Los Planes regionales de Cienciay Tecnologia de la Comunidad de Madrid
se remontan a 1990. El primero cubrio la etapa 1990 — 1993, el segundo €
periodo 1994 — 1997, €l tercero los afios 2000 — 2003 y € cuarto se ha
extendido de 2005 y 2008, con prorroga hasta 2009.

Estosinstrumentos han permitido canalizar lasinversiones publicas en |+D+i
en multiples direcciones. La Ley 5/1998 de 7 de mayo, de Fomento de la
Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica ha dado impulso y
guiado las inversiones publicas.

Esta trayectoria ha permitido a Gobierno de la Comunidad de Madrid
atesorar una experienciaexternaen cuanto apoliticade |+D+i, que en algunas
de susiniciativas hasido referente.
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Fortaleza Experiencias de colaboracion de los equipos de
11 investigacion

A partir de los datos de la encuesta ainvestigadores, € 83,5% de los equipos
han indicado que colaboran con otras entidades en € desarrollo de
investigaciones. Sin embargo, la cooperacion se produce, de manera mas
habitual, con universidades y centros de investigacion y no con empresas y
centros tecnolgicos y de investigacion més aplicados.

Parece necesario intensificar y fortalecer los espacios de colaboracion y
crear otros nuevos. Por gemplo, la creacidn y consolidacion de nuevas
unidades de investigacion con identidad propia entre equipos de més alto
rendimiento, pertenecientes a diferentes universidades y centros de
investigacion, ha sido todavia poco explorada. Tampoco parece haberse
generado nuevos espacios de colaboracion através de nuevas filiaciones.

A.6.2. Perspectiva externa: analisis de oportunidades y
amenazas

Sobre las OPORTUNIDADESS del sistema en la Comunidad de
Madrid

Posibilidad de participar en espacios de colabor acion
y en alianzas estratégicas a nivel estatal y en €
extranjero por laimagen histérica dela Comunidad.

Oportunidad

1

Los procesos de globalizacién han favorecido € impulso de mercados y
espacios de generacion de conocimiento, cada vez mas abiertos e
interdependientes.

Las empresas, cuentan con mas posibilidades de proyectarse a nive
internacional; a tiempo que también los organismos de investigacion
pueden gozar de nuevas oportunidades de colaborar con otras instituciones
andogas y de ofrecer, en consecuencia, sus servicios internaciona mente.
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El crecimiento continuado de los flujos de exportacién’® e importacion
de las empresas de la Comunidad de Madrid o la implementacién de
empresas extranjeras en este territorio son exponentes de todo ello.
Existen, ademés, programasy ayudas publicas en laComunidad de Madrid
destinados precisamente a la potenciacion de la internacionalizacién de las
empresas con independencia del tamario del sector.

I ncremento de convocatorias publicas
transnacionales (Union Europea) vinculadas a | +D+i
y alineadas a las prioridadesregionales

Oportunidad

2

Algunos grupos de investigacion se han focalizado durante los Ultimos afios
principal mente en las convocatorias de caracter transnacional, afin de buscar
nuevas oportunidades de financiacion, colaboracion con otras entidades,
desarrollo de nuevas modalidades de proyectos de |+D+i, etc. Debe
atribuirse en parte a las mayores dificultades, acontecidas a raiz de la crisis
econdémica, para acceder a fondos procedentes de las convocatorias
promovidas por las Administraciones Publicas espafiol as.

En cuaquier caso, esta focaizacion ha pretendido generar cierta
especiaizacion en € acceso a fondos competitivos y de impacto a nivel
europea fundamental mente.

Oportunidad Programas de movilidad bidireccional dela
3 comunidad universitaria

Los programas de movilidad bidireccional de la comunidad investigadora
(especiamente las universidades) permitird un crecimiento del nimero de
profesores, investigadores y alumnos que tomen contacto y colaboren con
otras realidades transnacionales tanto investigadores como empresariales, a
pesar de que se ha producido una reduccion presupuestaria en buena parte de
ellos durante | os ultimos afios.

El programa Erasmuses, en particular, lainiciativa que anualmente permite
amilesde estudiantes o jovenesinvestigadoresel desplazarse aotros entornos
internacionales.

109 girva de gemplo que las exportaciones crecieron en la Comunidad de Madrid desde los
21331,9 millones de euros en 2010 hasta los 27999,3 en 2014 (Ministerio de Economia y
Competitividad, Informacion Comercial Espafiola, n° 3065. Pag. 219).
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Oportunidad Campus de excelencia internacionalesy otros
4 acuerdos bilaterales entrelas universidades

Debe destacarse que, en d marco de la Estrategia Universidad 2015, se
crearon agregaciones de centros de educaci én superior de Espafia, algunos de
elloslocaizados en la Comunidad de Madrid, con el objetivo de configurar y
fortalecer espacios de col aboracion que compitieran anivel internacional. La
Estrategia para la internacionalizacion de las universidades espafiolas
2015 a 2020 prioriza asimismo la “ participacion en redes, proyectos y
programas de excel encia europeos e internacionales”’ .

Oportunidad

5 Nuevas modalidades de for macién

Laimparticion de programas formativos, de grado y postgrado que permitan
el acceso de aumnos extranjeros, a través de acuerdos con otras
universidadesy por medio delamodalidad de e-lear ning, es una oportunidad
a seguir explorando en el ambito internacional.

Junto a ello & mercado de la formacion continua, es decir, programas
formativos estandarizados destinados a trabajadores disefiados ad hoc es,
asimismo, otra posibilidad a tener en cuenta.

Oportunidad

5 Demanda de | +D+i en las economias emer gentes

El desarrollo econémico que los denominados paises emergentes estan
alcanzando progresivamente en éreas como lal+D+i requiere por parte de los
paises desarrollados, de productividad en cuanto a desarrollo e
implementacion de politicas macroy micro vinculadas a | +D+i. Dado que
ello resulta clave € fortalecimiento de su tgjido empresarial y de su capita
humano en términos de intensidad de conocimiento, en consecuencia, la
potenciacion y la colaboracion con universidades y centros de investigacion
aparece como requisito indispensable a corto y medio plazo. Esta
colaboracion, ademés, no se circunscribe a dmbito regional/nacional, sino
que se plantea ya a nivel internacional. Es comin ya, y lo sera



KK i
CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica 2016-2020 199

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

progresivamente aln en mayor medida, que gran parte de estos elementos
provengan de empresas, y organi smos de investigacion, de paises emergentes.

Oportunidad Posibilidades que abren figuras como la Compra
7 Publica Innovador a o Precomercial

La Compra Publica ofrece nuevas oportunidades para la valorizacion del
conocimiento, tanto para las universidades como para otros centros de
investigacion, por medio de las dos modalidades establecidas por la
legislacion espafiola: La Compra Puablica de Tecnologia Innovadora
(CPTI1) y laCompra Publica Precomercial (CPP).

Sin embargo, las universidades y centros de investigacion de la Comunidad
de Madrid tienden a carecer, de momento, de experiencia significativa en el
ambito.

Ello se debe tanto a la novedad conceptua de esta modalidad como a la
complgjidad que propio sistema puede llegar a suponer para realidad
institucional de algunos organismos.

Por consiguiente, y como paso previo, seria interesante que los equipos de
investigacion de la Comunidad de Madrid fueron concienciados y
capacitados sobre | as posibilidades que la Compra Publica Innovadora (CPI)
y Precomercial (CPP)pueden llegar a proporcionar, con €l objetivo de que
orienten sus estrategias y recursos para participar en laslicitaciones publicas
correspondientes.

Oportunidad Compromiso einvolucracion de los agentes del
8 sistema en la gobernanza del PRICIT

El proceso de daboracion del nuevo PRICIT se ha sustentado en una
metodologia participativa que ha logrado la involucracion de
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organizaciones diversas, publicasy privadas, vinculadas a sissemade |+D+i
de laComunidad de Madrid. Lavision, lamisién, los ges estratégicos y |0s

programas del PRICIT se han formulado y desarrollado, a partir de las
aportaciones realizadas por todas estas organi zaciones.

Asi pues, no solo se ha conseguido contar con una informacion amplia 'y
contrastada, sino también la construccidn de prestaciones y compromisos en
los diferentes elementos que €l PRICIT despliega. Este item logrado debe
mantenerse ya que es una de las claves que permitira desarrollar las
situaciones del Plan con garantias de éxito y de continuacion de |os objetivos
del Plan.

Potencial subyacente a las cadenas de valor de
@lsloailaIleel Qgrandesempresas, empresastractorasy PYMEsen

) los sectores de prioridad parala configuracion de
modelos de innovacion abierta.

Durante los Ultimos afios, han tomado protagonismo en la Comunidad de
Madrid empresas que han hecho un uso intensivo de tecnologia e
inspiraciones no tecnolégicas, a partir de sus inversiones en [+D+i y que,
ademas, han apostado por estrategias de integracion vertical.

En este contexto de procesos de integracion vertical hay que destacar la
posibilidad de que este tipo de empresas sirvan de tractoras e inviertan en la
creacion o desarrollo de otras a partir de propuestas de |+D+i movido por €
enfoque de innovacién del cliente y bajo su modelo de innovacién abiertay
en red.

Por otro lado, esta mecénica contribuira también alaincorporacion creciente
de empresas que no necesariamente estuvieran en circuitos de innovacion,
incrementado la base de empresas innovadoras. especializadas en procesos
de 1+D+i, fortaleciendo y desarrollando |a cadena de valor.

Experiencia histérica dela Comunidad deMadrid en
el desarrollo delos programas exitosos en anteriores
planesy periodos

Oportunidad

10

La experiencia acumulada en la Comunidad de Madrid, en la planificacion y
desarrollo de Planes Regionales de |1+D+i desde la década de los 90, ha
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permitido fortalecer y consolidar un sistema de innovacion referente en e
conjunto de Espafia con iniciativas muy innovadoras en ambitos como la
divulgacion, el enfogque en la Sociedad de investigacién de excelencia, etc.

Esta experienciapermitiraimpul sar nuevos programas einiciativas g ustados.
Muchas de las iniciativas, ademas, se vincularian con otras ya desarrolladas
durante |os afios anteriores.

Elevado potencial del sistema de ciencia einnovacion
supeditado a la capacidad de coordinacién y
alineacion de los agentes.

Oportunidad

11

La coordinacion entre los agentes del sistema de |+D+i, (universidades,
Fundaciones IMDEA, OPIs, etc.), ha favorecido la creacién de sinergias y
multiplicar los resultados cientificosy de transferencia.

A pesar de los avances logrados, y de que en general es necesario impulsar
una mayor colaboracion entre |os equipos deinvestigacion y entre estosy las
empresas es critico continuar reforzando y mejorando las experiencias que
han mostrado ser positivas.

Sobre las AMENAZAS del sistema en la Comunidad de Madrid

Las amenazas hacen mencion a los elementos del entorno, genos a la
actividad o funcionamiento de los agentes involucrados en el sistema de
[+D+i, que pueden reducir objetivamente su capacidad de generacion y
transferencia de conocimiento en la Comunidad de Madrid.

Relativo mayor atractivo de los paises emer gentes
parala deslocalizacion progresiva de inversiones en
|+D+i en Europa.

Amenaza

1

Si bien, tal y como se hacomentado, |a globalizacion es unaoportunidad para
el desarrollo del sistemade I+D+i de la Comunidad de Madrid, es también —
de modo paralelo- unaamenaza muy atener en cuenta.

Es debido a que en términos internacionales e exterior va reduciendo las
fronteras fisicas y de conocimiento de forma que se configura un escenario
cada vez mas atractivo para que las empresas puedan tomar decisiones
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de dedocalizacion dela actividad de mayor valor afiadido (entrelas que
seencuentran lasdel+D+i) y esto supone un peligro en lamedida que puede
acelerar asimismo la emigracion de sus sedeslocalizadas en la Comunidad de
Madrid.

Amenaza Creciente competencia por losfondos publicos
2 nacionalesy europeos para | +D+i.

El fortalecimiento de universidades y otros organismos | +D+i en otras
Comunidades Auténomas y naciones, unido a creciente prestigio de sus
equipos de investigacion, presentan cada vez mas una seria amenaza en la
competencia por los fondos competitivos de [+D+i. Como se desprende del
diagnostico , s bien durante los primeros afios del VIl Programa Marco la
Comunidad de Madrid gozaba del primer puesto en reterono de fondos,
durante los ultimos afios se ha observado una pérdida de participacion. Este
hecho es s cabe aln més evidente en los datos preliminares de Horizonte
2020.

Periodo deincertidumbre econémica que reduce los
presupuestos publicosy privados en | +D+i afavor de
otras prioridades

Amenaza

3

L as perspectivas econdémicas, tanto en la Comunidad de Madrid y €l resto de
Esparia como a nivel internacional vienen marcadas por laincertidumbre de
una recuperacién que no termina de consolidarse 0 un mundo cada vez mas
saturado de competidores. (Por g emplo, |as estimaciones de crecimiento del
PIB en Espafia son bastante inferiores al 3% para los afios 2017 y 2018.11°,
por debajo de lo inicia mente estimado).

Esto continuaré afectando las inversiones de las empresas en |+D+i, asi
como a mantenimiento del nivel de austeridad en los presupuestos
publicos que dificulte incrementar, o simplemente mantener, lainversion en
este ambito.

110 Ministerio de Hacienday Administraciones Piblicas, Informe de situacion dela
economia espafiola 2015. Pag. 12.
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Amenaza M ayor es dificultades de las empr esas mas pequenias
4 parainvertir en |+D+i.

A pesar de que algunas de las més importantes internacional es tienen sede en
la Comunidad de Madrid, es cierto también que € reducido tamafio de la
mayoria del tegjido empresarial es un aspecto que define y caracteriza a la
estructura econdmicaregional.

Las empresas de tamafio mas reducido son las que normamente tienen
mayores dificultades para invertir en 1+D+i, (tanto por cuestion de
recursos econdmicos y acceso a financiacién, como por capacidades de los

equipos).

De hecho, en muchos casos son las carencias en cuanto a personal
especializado paraformular, gestionar o impulsar actividades innovadoras, |0
que supone la amenaza principal..

Amenaza Imagen de menor valor delal+D+i por |la sociedad
5 frente a otros“ bienes publicos”.

Esnecesario sensibilizar ala ciudadania delarelevanciade asignar recursos
gue permitan impulsar procesos |+D+i, buscando generar una cultura
favorable ala 1+D+i en la sociedad que conozcay valore la contribucion a
responder alosretos sociales. Y es que una parte importante de la ciudadania
a pesar de considerar relativamente bien la actividad investigadora y
cientifica desconoce su utilidad, 1o que posiciona a la I1+D+i como una
prioridad “prescindible’ -frente a otras prioridades politicas
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Colectivo investigador dela Comunidad de Madrid
INyl=iEvzl con unareducida tasa derelevo generacional (tasa de

6 reposicion), muy unido alafuga de*“ cerebros’ aotras
localizaciones.

Cabeinsistir en que las dificultades de relevo generacional y de acceso de los
jovenes investigadores a sistema I1+D+i de la Comunidad de Madrid est4
provocando e envejecimiento del personal cientifico e investigador. Esto es
atribuible no solo alareduccién de fondos que obstaculizalas contrataciones
(sobre todo de estabilidad), sino también a los propios procesos de acceso,
en la medida que priorizan a los investigadores més veteranos o con mas
experiencia, y, en algunos casos, no alos més prestigiosos sino alos que han
desarrollado unacarrera dentro del departamento o la sustitucion en cuestion.

Pérdida de posicidn relativa en cuanto al+D+i,
especialmente investigacion, frente a otras
Comunidades que puede llegar a convertirseen
estructural

Algunos indicadores revelan que universidades y centros de investigacion,
ubicados en otras Comunidades Autonomas, estan obteniendo mejores
resultados tanto en el ambito de investigacion como de la transferencia
de conocimiento. Un gemplo deello sonlosdatosincluidosen el diagndstico
gue ponian de relieve como universidades |ocalizadas en otras Comunidades
Autonomas (fundamental mente Catalufia) son las que lideran losrankingsa
nivel naciona einternacional.

Posicion critica de ciertasinfraestructur as cientificas
guerequieren de una apuesta alargo plazo parala
consolidacioén de resultados

Amenaza

8

El impulso de algunas infraestructuras de investigacion y transferencia
requiere un compromiso de financiacion a medio eincluso a largo plazo,
gue la coyuntura econdémica puede hacer complicado cumplir. La
construccion, la puesta a punto y la renovacion o reforma de laboratorios y
de otro tipo de eguipamientos exigen, para cumplir con los objetivos
programados, una financiacion continuada.

Deno ser asi, se corre el riesgo de malograr el trabgjoy lainversion realizada
con estas infraestructuras.
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Periodo transcurrido desde la finalizacion del

Amenaza anterior PRICIT que genera desconfianza sobrela
9 capacidad real dela Comunidad de Madrid por

reinvertir la senda de compromiso por la|+D+i

El IV PRICIT concluy6 en 2008, si bien se prorrog6 hasta 2009. Sin embargo,
a partir de 2010, no se han formulado nuevos Planes Regionales que
permitieran, desde una Opticaestratégica, desarrollar acciones adaptadas alas
nuevas necesidades y retos a los que € sistema |+D+i de la Comunidad de
Madrid se ha enfrentado.

Aungue, alo largo de los Ultimos seis afios, si se han implementado algunos
programas especificos que han permitido dar continuidad las lineas de
actuacion puestas en marcha con anterioridad, tanto € diagndstico como las
aportaciones durante el proceso participativo ha puesto de relieve como
nuevas actuaciones (deméas de la continuidad de agunas ya vigentes) es
motivo para actualizar y adaptar e apoyo de la Comunidad a los retos del
sistemay sus agentes.

De no ser asi, es muy posible que la tendencia decreciente observada desde
principios de la crisis se agrave considerablemente, relegando la Comunidad
de Madrid aun segundo plano no solo anivel europea, sino anivel de Espania.
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A.7. U-RANKING: DESGLOSE

Investigacién
Ranking indice  Ranking indice  Ranking indice  Ranking

Universitat Pompeu Fabra 1 16 1 14 2 17 4 27
Universitat Autdnoma de Barcelona 2 14 4 11 1 19 9 18
Unluersitat Politécnica de Catalunya 2 14 3 12 4 14 1 35
Universitat Politécnica de Valéncia 2 14 3 12 5 13 2 31
Universidad Auténoma de Madrid 3 13 3 12 3 15 n 16 |
Universidad Carlos Il 3 13 3 12 5 13 B 25
Universidad de Novarra 3 13 1 14 7 11 15 12
Universitat de Barcelona 3 13 4 1 3 15 15 12
Universidad de Cantabria 4 12 5 1 4 14 3 2
Unlversidad Miguel Hemdndez de Elche 4 12 B 1 6 12 6 22
[ Universidad Politénica de Madrid & 12 5 1 7 11 3 28 |
Universitat de les lles Balears 4 12 B 1 s 13 2 15
Universitat de Valéncia 4 12 4 171 5 13 1" 09
Universitat Ramén Liull 4 12 2 13 ] 1 10 17
Universitat Rovira i Virgili 4 12 4 1 5 13 9 18
Universidod de Alcald de Henares 5 1”1 4 1 8 1 “ 13 |
Universidad de Alicante s 11 5 1 8 1 7 21
Universidad de Cérdoba 5 1" 5 1 H 13 15 12
Universidad de Zaragoza 5 11 5 1 8 1 9 18
Universidade de Santiago de Compostela s 1”1 s 1 7 1 1 14
Universitat de Lieida 5 11 4 11 7 11 ) 08
Universitat Internacional de Catalunya B 1" s 1 8 1 2 15
Universitat jaume | H 11 4 1 7 1,1 20 07
Mondragon Unibertsitatea 6 1 4 13 10 02 10 17
| Universidad Compl 6 1 4 11 9 09 20 07 |
Universidad de Almeria 6 1 B 1 8 1 I3 11
Universidad de Deusto 6 1 2 13 " 06 “ 13
Universidad de Granada 6 1 s 1 7 11 ) 08
Universidad de Murcia 6 1 5 1 s 1 ” 1
Universidad de Salamanca 6 1 5 1 9 09 6 1.1
Universidad de Sevilla 6 1 6 09 8 1 10 17
Universidad del Pals Vasco 6 1 B 1 8 1 9 08
Universidad Pablo de Olavide 6 1 4 1 10 03 15 12
Universidad Politécnica de Cartagena 6 1 6 09 8 1 “ 13
Uni idad Piblica de N 6 1 5 1 8 1 n 16
Universidade de Vigo 6 1 B 1 7 1 £ 08
Universitat de Girona 6 1 5 1 7 11 7 06
Universidad de Cadiz 7 09 6 09 9 09 i 12
Universidad de Huelua 7 09 6 09 9 0,9 1" 09
Universidad de Mélaga 7 09 B 1 10 03 “ 13
Universidad de Oviedo 7 [ X] 6 09 6 12 20 07
Universidad de Valladolid 7 09 6 09 9 09 ” 1

lversidad Europea Miguel de C: 7 0,9 4 11 1 0.6 7 1
Universidad Pontificia Comillas 7 09 3 12 13 04 ” 1
Universidad Rey Juan Carlos 7 09 6 09 8 1 n 03
Universidade da Corufia 7 09 7 08 9 09 1 09
Universidad de Burgos 8 03 7 08 9 0,9 20 0,7
Universidad de Castilla-La Mancha H 08 7 08 8 1 ) 08
Universidad de Extremadura 8 038 7 08 10 03 2 06
Universidad de jaén 8 08 6 09 10 08 9 08
Universidad de La Laguna & 08 6 09 8 1 2% 03
Universidad de La Rioja 8 08 7 08 10 08 20 07
U. de Las Palmas de Gran Canaria & 08 6 09 10 08 2 04
Universidad de Lebn 8 08 6 09 10 08 2 05
Universidad Europea de Madrid s 08 3 12 12 05 2 04 |
Universidad a distancia de Madrid 9 07 4 1 “ 03 13 09
U.Catblica de Valencia San Vicente Mdrtir 9 07 6 09 2 05 ” 1
Universitat de Vic 9 07 7 08 n 06 20 07

lversitat Oberta de C: e 9 0,7 8 0.7 12 0,5 1 1,6
| \uneo 10 06 9 06 n 06 9 oz |
Universidad San Jorge n 05 4 11 15 02 2 04

Fuente: U-Ranking. Fundacién BBVA e Ivie



ok ok ok

bl CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE

Comunidad de Madrid

111
1.1.2
113

1.21

13.1
1.3.2

211
212

222
2.2.3

231
2.3.2

2.3.3
23.4

311
3.1.2
3.1.3

321
3.2.2

3.2.3

324
3.25

Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnol6gica 2016-2020

V PRICIT de la Comunidad de Madrid

207

A.8. oTras TABLAS

Indicadoresde* Union por lainnovacion” (Espafiay Unién Europa)

.-

Recursos Humanos

Nuevos doctores en relacion con la poblacion entre 25 y 34 afios (tanto por mil)
Porcentaje de la poblacién entre 30 y 34 afios con estudios de educacion terciaria
Porcentaje de la poblacién entre 20 y 24 afios con estudios secundarios

Sistemas de investigacion abiertos, excelentes y atractivos

Publicaciones cientificas en colaboracion internacional por millén de habitantes

Publicaciones cientificas entre el 10% de publicaciones mas citadas del mundo (% del total de
publicaciones del pais)
Porcentaje de estudiantes de tercer ciclo que son de paises extracomunitarios
Financiacién y apoyo
Gasto publico en 1+D (% sobre PIB)
Inversiones en capital riesgo (% sobre PIB)
Inversiones de las empresas
Gasto en I+D del sector empresarial (% sobre PIB)
Gasto en innovacion sin 1+D (% sobre cifra de negocios)
Colaboraciones y emprendimiento

Pymes innovadoras con actividades para la innovacion dentro de la empresa (% del total de
pymes)

Pymes innovadoras que colaboran con otras empresas (% del total de pymes)

Co-publicaciones publico-privadas por millén de habitantes
Activos del conocimiento

Solicitudes de patentes PCT por miles de millones de PIB
Solicitudes de patentes PCT relacionadas con retos sociales por miles de millones de PIB
Marcas comunitarias por miles de millones de PIB

Disefios comunitarios por miles de millones de PIB
Innovadores

Pymes que introducen productos o procesos innovadores (% del total de pymes)

Pymes que introducen innovaciones de comercializacion u organizativas (% del total de pymes)
Empleo en las empresas de rapido crecimiento que trabaja en sectores innovadores (% del total de

empleados)
Efectos econémicos

Empleo en actividades intensivas en conocimiento (% del total de empleados)
Exportaciones de productos de alta y media alta tecnologia (% del total de exportaciones)

Exportaciones de servicios intensivos en conocimiento (% del total de exportaciones de servicios)
Ventas de productos innovadores nuevos para el mercado y para las empresas como % de la cifra

de negocios
Ingresos del extranjero a través de licencias y patentes como porcentaje del PIB

Valor
Espafia

14
42,3
63,8

660,1

10,4
20,4

0,58
0,028

0,66
0,31

18,4
22,6

15,9

12,5
46,05

30

14,3
0,07

Valor de
UE-28

1,8
36,9
81

363,3

11
255

0,72
0,062

1,29
0,69

28,7
10,3

50,3

3,78

0,98
5,83
1,13

30,6
36,2

17,9

13,8
53

49,5

12,4
0,65

*Objetivos para el 2020 de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013 - 2020

Fuente: FECYT & ICONO

Posicion

Espafia

18
13
28
11
13

16

16
14

14

24
17

24
21

20
21
15

17
15

13

20
24

21
25

20

19

18
16

21

17

Objetivo
2020*

1,6

20

1,2

20
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Indicador es de la Estrategia Espariola de Cienciay Tecnologiay de
Innovacién 2013 — 2020

INDICADORES DE ESFUERZO 2020

Gasto en |+D sobre el Producto Interior Bruto (%) 2%
Gastos I+D sector privado sobre el Producto Interior Bruto (%) 1,20%
Ratio entre financiacion privada y publica del gasto en 1+D 17
% de la financiacion del gasto en I+D procedente del extranjero 15%

INDICADORES DE RESULTADOS -

Doctores graduados (%) en el grupo de referencia entre 25-34 afios

Estu_diantes internacionales matriculados programas avanzados de tercer ciclo / nimero total de estudiantes 20%
matriculados (%)

Personal empleado en actividades de 1+D / Total poblacién ocupada (%o) 16%0
Poblacién ocupada en actividades de I+D con estudios de doctorado sobre el total de la poblacién ocupada 25%
Incremento enel % de publicaciones en revistas que se encuentran entre el 10% sobre el total de las publicaciones 50%
cientificas del periodo

% de Ias_ publicacionps gen(_eradas por proyectos financiados con recursos publicos que se encuentran entre el 10%
5%mas citado de su area a nivel mundial*

Incremento en el n® de proyectos financiados por el European Research Council (stg) 90%
Incremento en el n° de patentes solicitadas en tecnologias emergentes* 50%
Empresas que realizan innovaciones tecnolégicas sobre total empresas activas de 10 o mas asalariados (%) 25%
% de PYMESs que realizan innovaciones tecnoldgicas —productos y procesos- sobre el total de PYMEs 20%
% de exportaciones de alta y media tecnologia sobre el total de exportaciones de productos 10%
Incremento en el nimero de patentes solicitadas en diferentes tecnologias facilitadoras y esenciales* 50%
Nf’ empresas que han realizado innovaciones tecnolégicas — productos y procesos en colaboracién con centros 45%
publicos y universidades

Incremento en el n° de patentes solicitadas y su distribucién sectorial vinculadas a los retos de la sociedad* 50%
Incremento en el % de las publicaciones generadas por proyectos financiados con recursos publicos dentro de los 50%

retos de la sociedad que se encuentran entre el 10% mas citado de su area a nivel mundial*

Retorno de la participacion de grupos de investigacion, empresas y otros agentes en H2020 y resto de las iniciativas

15%
europeas
Incremento en el volumen de fondos de capital riesgo invertidos (publico y privado, nacional y extranjero) respecto al 12%
afio anterior*
Evolucion de la valoracion social a favor de la ciencia y la tecnologia 70%

*Indicadores de evaluacién recogidos en Horizonte 2020.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013 — 2020.



