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+ 10 anos con la ciencia y la tecnologia

Desde hace mas de diez afios, el objetivo del Sistema madri+d ha sido hacer de la ciencia y la
tecnologia un elemento clave del bienestar y la sostenibilidad de la region de Madrid. Un
objetivo coherente tanto si tomamos en cuenta cualquiera de los indicadores de produccion
cientifica o innovacion tecnolégica, como si hablamos de la propia historia de la ciencia espa-
fiola que ha tenido en nuestra regién una permanente presencia que ha dejado una huella adn
hoy perceptible en su urbanismo, en su arquitectura y en sus instituciones.

madri+d se conforma desde sus inicios como una red de trabajo y colaboracion entre todas las
instituciones puablicas y privadas que participan en el sistema regional de ciencia, tecnologia
e innovacion. Bajo los principios de subsidiariedad de las acciones, corresponsabilidad en el
disefio y gestion y escala regional, las acciones y programas se modulan en el tiempo adap-
tandose a los resultados y a las exigencias de la politica regional y europea. En definitiva, una
gestion integrada del capital tecnoldgico de los grupos de investigacion punteros de la region,
basada en la puesta en marcha de servicios de alto valor y la construccion de una imagen de
marca de Madrid como region que participa activamente en la Sociedad del Conocimiento.
Para ello, el uso y centralidad de Internet en el corazén del sistema, como “lugar de trabajo”
y herramienta de colaboracion en red y en la Red de la comunidad cientifica e innovadora, de
sus instituciones y de sus gestores, de sus plblicos y de la propia informacion como sujeto
también de las acciones, fue una apuesta y una decision desde los inicios en el afio 1997. En
paralelo, se puso por primera vez en Espafa un potente programa de Ciencia y Participacion Ciu-
dadana que renovaba la vision de los tradicionales programas de cultura cientifica eludiendo
la mera divulgacion para hacer hincapié en la participacién activa de la sociedad.

A dia de hoy, mas de cuarenta y cinco instituciones entre universidades pablicas y privadas,
Organismos Piblicos de Investigacion, asociaciones empresariales sectoriales y territoriales, asi
como otras instituciones forman parte de madri+d. La Web del Sistema se ha convertido en el
medio habitual de informacion en lengua castellana para temas de ciencia y tecnologia, no
solo en Madrid, sino en el resto de Espafia e Iberoamérica.

La marca madri+d es conocida y reconocida en Europa como region que gestiona su conocimien-
to cientifico y tecnoldgico, con premios como el de la Red de Regiones Innovadoras de la
Comision Europea (2007), la Fundacién Espafiola de Ciencia y Tecnologia (2008), la Red espa-
fiola de Fundaciones Universidad-Empresa (2003).
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1.

Madri+d nace como una accion piloto del proyecto europeo RIS-RITTS en el que participa la
Direccion General de Investigacion de la Comunidad de Madrid en 1997 y 1998. Los proyectos
RITTS-RIS (Regional Innovation and Technology Transfer Strategies and Infrastructure) son
una iniciativa de la Comision Europea que desde 1994 tiene el objetivo de ayudar y fortalecer
a las regiones en la ordenacion de sus sistemas regionales de innovacion. La practica totali-
dad de las regiones europeas han participado en estos proyectos que han supuesto un punto
de arranque de sus politicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

En la Comunidad de Madrid, la participacion en esta iniciativa europea a través del proyec-
to ERICIT (Estrategia Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica) sirvio
para poner en marcha desde la Consejeria de Educacién una politica cientifica basada en
cuatro puntos.

Identificacion de los agentes del Sistema Regional

En primer lugar, la identificacion activa de los principales actores. No debe olvidarse que
en Madrid, la Administracion General del Estado tiene una presencia mas marcada que en cual-
quier otro territorio tanto por contar aqui con las sedes ministeriales, como con un importan-
te ndmero de Organismos Pulblicos de Investigacion. Por otra parte, la region posee un poten-
te sector privado empresarial, tan diversificado como disperso. Conocer y movilizar a univer-
sidades (que en aquellos momentos todavia no habian sido transferidas al gobierno regional),
Organismos Pablicos de Investigacion, universidades privadas junto con los representantes
del tejido empresarial fue la principal tarea del proyecto europeo mediante la organizacion de
mesas de debate, reuniones sectoriales y eventos publicos.

Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
y la Innovacién Tecnoldgica

En segundo lugar, la bisqueda de un consenso politico que permitiera la creacién de un
marco estable de relacion y marcara las competencias de la Administracién Regional lo que
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permitiria un desarrollo estable de una politica regional de ciencia, tecnologia y empresa.
Este consenso se plasmd en 1998 con la aprobacion por unanimidad de todos los grupos poli-
ticos de la Asamblea Regional de la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tec-
nologica (LEFICYT 5/1998 de 5 de mayo). La Ley supuso la definicion de una estrategia mas
alla de la duracién de un equipo de gobierno y su aceptacion por todos los agentes del siste-
ma, permitiendo la puesta en marcha de una politica adecuada a las caracteristicas de Madrid.
Si bien era cierto que algunos de los aspectos criticos de la politica de innovacion estan fija-
dos por la legislacion nacional, como el estatuto del personal investigador, la normativa sobre
capital riesgo o el régimen fiscal de la I+D+I, o por la Unién Europea, como de manera cre-
ciente sucede en la legislacion sobre gestion de la propiedad intelectual e industrial. Estas
disposiciones son un fuerte condicionante de las politicas de innovacion regional, pero en modo
alguno las agotan.

La LEFICYT fue la primera Ley en nuestro pais que vinculaba la investigacion cientifica y la inno-
vacion tecnoldgica. Partiendo de una realidad compleja pero inseparable, se incorpord, de una
manera clara, la responsabilidad de los poderes piblicos a la hora de hacer participes a los
ciudadanos en las actividades cientifico-tecnolégicas.

Dentro de este apartado relativo a acercar la ciencia a los ciudadanos, la aportacion de la LEFICYT
fue especialmente relevante al establecer un mandato preciso e innovador a los poderes regio-
nales para actuar en el ambito de la cultura cientifica. Ya en el VI Programa Marco se hacia
hincapié en la llamada “Nueva alianza ciencia, sociedad y ciudadanos” dirigida a garantizar la
participacion de los ciudadanos en decisiones que influyen directamente en su vida tanto o mas
que la determinacion de sus impuestos, y de los que hasta ahora ha permanecido separado,
como son las vinculadas a la biotecnologia o las tecnologias de la informacién. Otra novedad
significativa que aportaria la LEFICYT fue la unificacion en la gestion de la investigacién y la
innovacion, si bien su desarrollo, con la perspectiva que dan los afios, no ha logrado culmi-
narse de la manera mas efectiva. Esta decision fue una consecuencia logica del anterior plan-
teamiento. Si la investigacién y la innovacién tecnolégica es un entramado de complejas
relaciones entre entidades capaces de producir, identificar conocimiento e integrarlo en nue-
vos productos o procesos, separar la gestion de los programas dirigidos a los centros pablicos
de investigacion, de los dirigidos a las empresas, esperando que los vasos del saber rebosen y
que, de este modo, llegue el conocimiento al mercado o a la sociedad y asi se cree riqueza y
bienestar, es un planteamiento tan poco eficiente como obsoleto.
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Finalmente, la LEFICYT preveia los instrumentos necesarios para que una politica de excelen-
cia en I+D esté integrada en la politica general de desarrollo regional y no sea una accion ais-
lada, procurando que la innovacion sea una accién horizontal incorporada al resto de las poli-
ticas sectoriales.

ITI Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnologica

Fruto de esta identificacion e implicacion de los actores regionales y del marco legislativo nece-
sario, la redaccion del III Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica
supuso en la Comunidad de Madrid un salto cualitativo. Bajo el lema “Cooperar localmente
para competir globalmente”, el III PRICIT supuso un importante cambio en la politica regio-
nal, no solo en sus objetivos, sino también en sus instrumentos y en la definicion de las rela-
ciones entre las administraciones y demas agentes implicados en el sistema regional de cien-
cia, tecnologia y sociedad. EL Plan era mucho mas que un agregado de convocatorias y una
lista de prioridades. Brevemente, destaguemos tres aspectos novedosos del Plan. Por un lado,
la importancia que se da a la informacién como materia misma de la Sociedad del Conoci-
miento. Lograr que la informacién circule de manera rapida y a los interlocutores precisos se
define como un factor clave de la competitividad, regional y empresarial y por lo tanto obli-
gacion ineludible de los poderes piblicos. El segundo aspecto novedoso es de gestion, intro-
duciendo los contratos programa como elemento de articulacion de las relaciones entre las
instituciones y la administracion regional en un pacto a largo plazo con obligaciones entre las
partes y compromisos politicos e institucionales y corresponsabilidad en la gestion y desarro-
llo de la politica regional. Finalmente, destacar que el III PRICIT introduce la creacion de un
marco regional. EL PRICIT entiende la territorializacion como un medio para la puesta en valor
de las capacidades de Madrid a través de la cooperacion. La posibilidad de adaptar las politi-
cas de I+D a su realidad desde el convencimiento de que el progreso procede del aprendizaje
en redes dentro de la region y entre regiones. Esto significaba la creacion de una marca que
identificara la region con su apuesta por la creacion de conocimiento cientifico y tecnolégico
al servicio de la sociedad en un marco globalizado. Una marca suponia trasladar a la sociedad
una politica regional més alla de la accion concreta de un gobierno, posibilitar la identifica-
cion de los agentes en un proyecto compartido y, finalmente, proyectar hacia el exterior de la
imagen de Madrid como espacio de excelencia para la investigacion y la innovacion.
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Madri+d, accion piloto

En 1997 con el presupuesto no gastado de unas convocatorias y la ayuda europea, en el mar-
co del ERICIT se pusieron en marcha las primeras iniciativas del “Sistema de Informacion
Cientifica y Tecnolégica madri+d”. A diferencia de otros programas de-regionales, la defini-
cién del proyecto no creaba nuevas infraestructuras de interfase, sino que animaba a los acto-
res y agentes existentes en el sistema a colaborar en un proyecto comn.

Se definieron tres elementos claves entonces y que siguen operando en el sistema. En primer
lugar, la subsidiariedad de la financiacion y de las acciones a realizar. Esto significaba no
financiar nada que estuviera ya financiado y no poner en marcha servicios o programas que
ya estuvieran realizandose de manera exitosa por alguno de los agentes. En segundo lugar,
definir madri+d como un conjunto de servicios a la investigacion cientifica y, por otro lado,
servicios empresariales basados en el conocimiento cientifico del conjunto del sistema. Ser-
vicios que fuesen capaces de ser evaluados y que serian gestionados por los propios agentes
del sistema. Finalmente, la Administracion Regional se reservaba el papel de coordinacion y
de liderazgo y no, como ha sido tradicional, sélo como fuente de financiacion y por tanto
de control “ex-post” de las ayudas. Una coordinacion y liderazgo entendida activamente y
que abarcaba actuar sobre las instituciones cientificas, sobre las asociaciones empresariales,
sobre los grupos de investigacion y sobre la propia Administracion Regional. Un elemento
adicional fue que madri+d se convertiria también un elemento de captacién de financiacion
exterior, fundamentalmente europea mediante la activa participacién en redes y proyectos.
En resumen, en el Sistema madri+d desde sus comienzos, las instituciones participantes asu-
men un triple papel de socios, cofinanciando los programas, proveedores, siendo responsa-
bles de la ejecucion directa y clientes en cuanto a que son los grupos de investigacion y las
empresas las beneficiarias de los servicios. Esta estructura en red -y en la Red como luego vere-
mos-, se articula en maltiples planos de trabajo, desde el mas institucional mediante la
sucesiva firma de convenios entre la Consejeria de Educacion y las instituciones hasta la
identificacién y compromiso de los responsables que finalmente deben llevar a cabo los pro-
gramas y la subsiguiente creacion de subredes de trabajo especializadas segtn los programas
que se van poniendo en marcha.

La creencia de que las organizaciones no responden a esquemas lineales y que, por tanto, nada
de lo que se quisiese poner en marcha se haria sin el concurso y participacion activa e inte-
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raccion de los responsables, llevo a esquemas de trabajo y relacion flexibles y abiertos. En este
sentido, el nacimiento y consolidacién del Sistema madri+d tiene, mucho que ver con la
coincidencia de un grupo de profesionales en las instituciones también en proceso de conso-
lidacion interna que vieron en el Sistema una oportunidad de crecimiento profesional y afian-
zamiento de una carrera y una actividad que hoy, una década después consideramos clave como
es la de gestor de la ciencia y la tecnologia. Hacer de la fragilidad de los recursos una virtud,
de la tenacidad un vicio y de la creacion de un proyecto una oportunidad de disfrute, fue
una constante.

Detras del Sistema madri+d, hay una forma de entender el papel de la Administracion Regio-
nal que tiene como elemento clave la creacion y gestion de un entorno favorable para el desa-
rrollo de proyectos colectivos. Son muchos los agentes, muchas las administraciones que
intervienen en relacién a la ciencia, la tecnologia y la innovacion en Madrid y es desbordante
el dinamismo de la sociedad, que s6lo desde estos “principios rectores”, si pueden llamarse
asi, podia afrontarse la organizacion activa, la puesta en marcha en definitiva de una politica
regional. Visto la perperctiva y el lengua de ahora, podriamos decir que madri+d trat6 de cre-
ar una “red social” participada por todas las personas e instituciones que forman parte del
Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa en la region. En definitiva, una herramien-
ta para establecer vinculos entre personas, compartir informacion, fijar proyectos y objetivos
comunes, identificar afinidades profesionales y facilitar el flujo continuado de informacién gene-
rada por el propio sistema entre los participantes.

En la actualidad, el Sistema madri+d se articula entorno a seis Oficinas Regionales de Apoyo a
la Investigacion:

e Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica
e Oficina de Comercializacion
e (Oficina de Coordinacion de las Infraestructuras Cientificas
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® Oficina de Jévenes Investigadores
e Oficina de Informacion Cientifica
e Oficina del Espacio Europeo de Investigacion

Ademas, existe un equipo de coordinacion de los Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados
(IMDEA) de reciente creacion.

Estas oficinas actian como subredes de trabajo y colaboracion en las que participan los res-
ponsables institucionales de cada materia definiendo los programas a poner en marcha, los indi-
cadores y las actividades conjuntas. La Administracion Regional, a través de la Fundacién madri+d,
se reserva la coordinacion, el liderazgo y el seguimiento de las actividades. Esta estructura
en redes superpuestas y abiertas, da al sistema una gran flexibilidad, y no interfiere en las
responsabilidades y tareas propias de cada institucion. Mas alla de los acuerdos formales, las
instituciones son participes del sistema en aquellas actividades o programas en el que conflu-
yen sus interes propios con los colectivos lo que permite el surgimiento de relaciones y cola-
boraciones que van mas alla de los propios programas de trabajo. Como sustrato y continuidad
de todo, como espacio compartido de trabajo, la Web www.madrimasd.org permite la proyec-

cién conjunta e individualizada de cada una de las actividades, programas, oficinas y redes.

Este modelo de red abierta genera una serie de reflexiones sobre como articular los sistemas regio-
nales de ciencia, tecnologia y empresa que hemos intentado sintetizar en una serie de puntos.

Gestion del entorno vs. Subvencion

La Administracion Regional adquiere un nuevo papel centrado en la creacion de un espacio comin
de trabajo, relacion y cooperacion entre los agentes del sistema y no tanto, en el seguimiento
de las sucesivas convocatorias que cada responsable politico pudiera ir poniendo en marcha.

Es un papel activo que busca modificar los habitos y las normas de relacion con las que los
investigadores, los responsables de la I+D o de la innovacion en las empresas, los estudian-
tes, los gestores, los responsables institucionales, los empresarios y los responsables politicos
y técnicos de las Administraciones Pdblicas se relacionan entre si y con el conjunto de la
sociedad. ELl modelo aplicado en madri+d busca la creacion de procedimientos, habitos y herra-
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mientas que mejoren la capacidad de comunicacion, de relacién, de cooperacion y de infor-
macion de las personas y las instituciones que participan en el sistema regional de ciencia y
tecnologia.

Esto supone una modificacion de los indicadores de seguimiento que se centran en el estableci-
miento y consecucién de objetivos comunes y de colaboracién mas que en aquellos vinculados a
los intereses especificos de cada institucion. Esto presupone que, al margen de los objetivos de
cada institucion, existen unos vinculados al territorio que son también de interés para cada uno
de los agentes regionales. Un ejemplo. Todas las universidades tienen mecanismos de fomento
de la transferencia tecnolégica. Para la transferencia tecnolégica, madri+d fijé una serie de indi-
cadores que se centraban sobre todo en la consecucion de una metodologia comin y participa-
da en la gestion de las diferentes carteras tecnolégicas, la gestion com(n en Europa de la ofer-
ta regional a través de la red de Centros de Enlace para la Innovacion (Innovation Relay Cen-
tres). AL mismo tiempo, se trabajo en formacién de gestores, en el reforzamiento de los equipos,
en la dotacion de herramientas comunes de valoracion de tecnologias, gestion de patentes, etc.
La internacionalizacion de la oferta o la generacion de procesos formativos de excelencia, por
ejemplo, tienen que tener necesariamente una escala para ser efectivos que sobrepasa los inte-
reses de cada miembro.

Como hemos dicho, estos criterios influyen en la definicion de los indicadores de los progra-
mas, que se basan sobre todo en aquellos que estimulan la relacion, la accién comdn, la bds-
queda de resultados incrementales y de escala.

Liderazgo y coordinacion vs. Ejecucion directa

Existe en Espafia una tentacion casi insuperable tanto de empezar las cosas desde cero como
de presuponer que la mejor solucién es ejecutarla directamente uno mismo, lo que conlleva a
una permanente proliferacion de proyectos muchos de los cuales terminan en nuevas institu-
ciones, nuevo personal y nuevos edificios. A partir de él, el proyecto de trabajo. La Real Aca-
demia Espafiola define el “adanismo como el habito de comenzar una actividad cualquiera
como si nadie la hubiera ejercitado anteriormente”. Que este habito, o mejor dicho, vicio,
esté ya en el Real Diccionario de la Lengua, da cuenta de su arraigo. El proceso de desarrollo
y crecimiento del Sistema madri+d partié desde un camino opuesto, debido posiblemente a
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que la falta de presupuesto y el escaso peso politico de la unidad que inici6 el proceso que impi-
di6, siguiendo con la imagen biblica “caer en la tentaciéon”. También es cierto que la comple-
jidad y potencia del sistema regional de ciencia, tecnologia y empresa de Madrid obligaba a con-
siderar que los auténticos protagonistas de la transformacion del territorio de Madrid en un cen-
tro de excelencia en la incipiente Sociedad del Conocimiento, debian ser las instituciones, las
empresas, los cientificos y sus gestores.

madri+d no se inaugur6 nunca, se empezd a trabajar con pequefios programas, con escasa
dotacién y un minimo equipo de seguimiento desde el gobierno regional. Es interesante este
Gltimo punto pues solo desde el gobierno regional, sin medios y sin personal, se podia liderar
un proyecto en el que sus protagonistas eran universidades plblicas, organismos pablicos de
investigacion de adscripcion estatal, asociaciones empresariales sectoriales y territoriales. La
capacidad de liderazgo no reside e+ en el tamafio o el poder de accidn, sino en la representa-
tividad democratica, en la capacidad de trabajo y, también, en la capacidad de dialogo y con-
senso. Esto supuso, entre otras cosas, eliminar, atenuar, muchas tensiones surgidas por el “Quién
es quién” en el Sistema Regional, unos de adscripcion regional, otros de la Administracion Gene-
ral del Estado, otros privados, otros de caracter nacional y privados, otros...

Competencias vs. Competencia

Buscar las competencias, las capacidades, ignorar la competencia inexistente entre capacida-
des cientificas y eludir el debate “competencial” entre administraciones era un principio de
accion evidente pero nunca facil de evitar. El mercado de la tecnologia y la innovacién tanto
a escala regional como europea permite una colaboracién franca entre todos los que partici-
pan y resulta un hecho excepcional que dos grupos de investigacion, por ejemplo, concurran
con tecnologias similares, a una empresa en busca de colaboracion. Financiar con fondos
regionales, instituciones publicas de caracter estatal, dependientes del gobierno regional o de
caracter privado, suponia entrar en cuestiones “competenciales” estériles pero reales y acti-
vas. Lo mismo que adscribir esas instituciones bajo una marca regional. Un principio claro de
que todo el que trabaja en Madrid forma parte de la riqueza regional y por tanto es necesario
que contribuya a la proyeccion exterior como un territorio competitivo en ciencia y tecnolo-
gia facilitd siempre la toma de decisiones para desleir los conflictos.
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Basqueda del consenso vs. “Planes estratégicos”

Esto tiene mucho que ver con que madri+d no nacié como “producto llave en mano” al calor de
la politica europea que ponia énfasis en la region como protagonista de la innovacion. madri+d,
sin renunciar al apoyo puntual de expertos consultores, se fragud en un proceso abierto y per-
manente de dialogo y conjuncién de intereses con los protagonistas tanto institucionales como
empresariales, tanto en la Universidad, el laboratorio o la empresa. EL problema de los “Planes
Estratégicos” es que hay que estroperarlo para ponerlos en marcha y en ese estropicio es donde
surgen las ideas que finalmente perduran y cuajan. El tenerlo encuadernado mucho antes de poner-
lo en marcha es, en si mismo, una contradiccién de dificil solucién. madri+d siguié un camino
distinto, un poco al revés, fue anterior al Plan Estratégico y, de hecho, el III Plan Regional de
Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica (III PRICIT) es la puesta en marcha de las accio-
nes surgidas desde tres afios antes bajo la modesta “accion piloto” de la participacién de Madrid
en la novedosa iniciativa europea “Regional Innovation Strategies” (RIS). Un proceso por tanto
inverso y que se ejecutd, ademas, con toda la flexibilidad que nos permitia el tener el proceso
de consenso y dialogo con las instituciones perfectamente normalizado y asumido por todos.

Territorio como protagonista vs. Instituciones

El Sistema madri+d se apoyaba en las instituciones para actuar de manera solidaria y conjun-
ta como territorio, el verdadero protagonista -a partir de la década de los noventa- de la poli-
tica europea. Los programas que se ponen en marcha, como ya se ha dicho, son ejecutados
por las instituciones pero tienen que tener una repercusién y una escala regional. La institu-
cion, sin renunciar a sus legitimos intereses, debe encontrar para participar en el programa obje-
tivos que superen su propio marco. Se renuncia al protagonismo del Gobierno Regional que
aparece como mero coordinador, para dar cabida a su vez a la totalidad de las instituciones
bajo una imagen y una marca comdn.

madri+d, una marca para la regién

Se tuvo también el acierto de incorporar en el propio nombre de Madrid los términos I+D y
crear asi una marca de caracter regional “madri+d” que podia incluso utilizarse en inglés
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uzn

madr&d convirtiendo la “i” en “and”. Una férmula sencilla que suponia prescindir de cual-
quier anagrama y basar toda la fuerza de la imagen en la utilizacion del nombre propio de
la region con una tipografia moderna de palo seco (ITC Oficina Sans) de gran legibilidad e
impacto visual. Este disefio tipografico se reforzd6 mediante el uso de un punto de color rojo
(color de la bandera de la region) sobre el signo mas que pasé a estar calado en blanco
dentro del circulo, queriendo significar a la regién como un punto de encuentro y desarrollo
para la ciencia y la tecnologia. El uso cuidado y continuado a lo largo del tiempo de la mar-
ca madri+d y su implantacion en todos los elementos de comunicacion, incluido el entorno
digital (www.madrimasd.org), ha tomado un caracter relevante y se ha convertido en una
herramienta de difusién y reconocimiento que ha facilitado reconocer, asociar e identificar
al programa con la I+D y la innovacién regional, no sélo en Madrid sino en el resto de Espa-
fia y Europa. Una imagen comin frente al caos de mas de cuarenta logotipos.

Mas como una accion interna de comunicacién hacia las propias autoridades politicas regio-
nales, se trabajo también en una serie de mensajes que trataran de poner en primer término
la riqueza y el potencial de la ciencia y la tecnologia que se realizaba en la region. Hacer de la
ciencia y la tecnologia el “hecho diferencial” de Madrid no era ni mucho menos un intento
“casticista” sino una reivindicacion de la historia de la region que acogia desde el siglo XVI lo
mas granado de la tradicion cientifica espafiola equiparable en ese sentido a las grandes capi-
tales europeas. Se empled en los momentos iniciales del Sistema madri+d cuando aln la pro-
pia politica cientifica de la regién estaba por definirse. Esta vinculacién entre ciencia y terri-
torio fue el elemento clave para acercar al ciudadano a sus instituciones cientificas y al traba-
jo que dentro de ellas realizaban sus cientificos. Una exposicion sobre “Madrid, Ciencia y Cor-
te” y una “Guia del Madrid Cientifico” que mostraba como la actividad cientifica habia mode-
lado el urbanismo de la region y que muchos de sus monumentos se referian a un pasado
cientifico fueron acciones que reforzaban este mensaje.

Cooperar localmente para competir globalmente, el lema del III PRICIT, ponia el acento en el
papel de la escala regional y la cooperacion en un entorno globalizado que era lo que enton-
ces en el afio 2000 se llevaba como promesa de futuro y hoy es una realidad, mas compleja en
su formulacion diaria para las empresas de lo que los articulos periodisticos e informes de la
CE podian ensefiar.
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Finalmente, “Madrid, un lugar para la ciencia y la tecnologia” epigrafe del IV PRICIT vinculaba de
nuevo al territorio de la regiébn como un espacio propicio, favorable, participativo y, en este sen-
tido, atractivo para los cientificos y para las empresas innovadoras. La creacion de los Institutos
Madrilefios de Estudios Avanzados que ya han demostrado su capacidad de atraccion de investi-
gadores extranjeros de relevancia y en competencia internacional es el reflejo de este momento
en el que nos encontramos.

Participacion vs. Divulgacion

El concepto de cultura cientifica entendido como participacion y no solo como aculturacion
apareci6 por primera vez en nuestro pais en la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifi-
ca y la Innovacion Tecnolégica de la Comunidad de Madrid (1998), plasmandose inicialmen-
te en actuaciones concretas a través del Sistema madri+d y posteriormente y de manera for-
mal en el ITI Plan Regional madrilefio. Un Plan Regional que establecio la necesidad de la
participacion ciudadana en ciencia y tecnologia como uno de los fundamentos en los que
basar la estrategia regional en investigacion y que propuso como objetivo especifico el fomen-
tar la cultura cientifico-tecnoldgica y el espiritu innovador entro los ciudadanos madrile-
fios. Lo que se buscaba entonces era lograr cotas crecientes de implicacion y complicidad
de la ciudadania en la actividad cientifica, al tiempo que se foment6 la cercania entre la inves-
tigacion madrilefia y los ciudadanos mejorando los canales de difusion de la investigacion
realizada en la region.

Para ello, se pusieron en marcha una serie de programas de participacion. La Feria Madrid es
Ciencia, la Semana de la Ciencia, la seccion de Blogs de Ciencia y Tecnologia de www.madrimasd.org
con mas de setenta cientificos participando en ellos y con quince millones de paginas visita-
das al afio, la seccion de fotografias de los espacios de la ciencia que vinculan al ciudadano
con la arquitectura que cobija el trabajo de los cientificos, el mayor repositorio web abierto
de conferencias de ciencia en castellano, la red de museos y colecciones cientificas, los itine-
rarios, etc. son todo acciones dirigidas tanto a animar la participacion del ciudadano en los
debates tecnocientificos (el cambio climatico o las células madre por poner los dos mas evi-
dentes en los Gltimos afios) como a identificarse con la actividad cientifica que se esconde en
el entramado urbanistico de la regién de Madrid.
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El Sistema madri+d lleva diez afios liderando en Espafia una manera de entender la cultura cien-
tifica que apuesta por la comunicacién y la difusién, por un lado, y por la participacién ciu-
dadana, por otro. Entre sus objetivos estan no solo el incrementar la comunicacion de la
ciencia y la tecnologia, fomentar la sensibilizacion pablica hacia la ciencia y aumentar la trans-
parencia y la accesibilidad al conocimiento sino también generar nuevas formas de participa-
cién social en ciencia. Un salto de calidad democratica con un nuevo pacto social por una cien-
cia ciudadana que nos garantice en Gltima instancia una democracia mas eficaz, mas respon-
sable, mas justa y mas solidaria. Si la ciencia es un asunto de todos entonces debe construir-
se entre todos.

Un punto especifico requiere el sitio en Internet del Sistema. La pagina Web www.madrimasd.org,
uno de los hitos mas relevantes de este proyecto surgié no solo como un escaparate de las dife-
rentes acciones puestas en marcha sino con la firme voluntad de construir un lugar de trabajo
virtual y una herramienta de colaboracion entre los diferentes y complejos agentes del Sistema
Regional. En ese sentido, frente a la practica habitual de externalizar el servicio de Internet, como
“guinda que corona la tarta”, los gestores de la Pagina Web formaron parte del nicleo de direc-
cion de la totalidad del proyecto y no ha habido ninguna accion de madri+d que no haya sido dise-
fiada desde su mismo origen como parte del Sistema imponiendo incluso a los propios gestores
la unidad del sitio frente al afan posiblemente mas practico pero menos efectivo de contar cada
programa con una Web diferenciada. El inicio de la actividad en la pagina www.madrimasd.org
hay que buscarlo en 1997. Lo que para los vertiginosos tiempos en los que se mide la historia de
la sociedad de la informacion hace de ella un sitio adulto y con historia.

Aunque ahora nos pueda parecer mentira, hace once afios no era evidente que las adminis-
traciones debieran crear un espacio de servicio plblico en Internet. En su momento madri+d
fue pionera dentro de la administracion regional y, en el ambito de la Unién Europea, fue
una de las primeras paginas que se ocupd del también emergente fendmeno de la territoria-
lizacion de I+D+I.
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Desde el inicio las instituciones del sistema comprendieron y compartieron que, la presencia
en Internet no era un fin en si mismo, sino que, solo se justificaba en tanto fuese capaz de
proporcionar servicios de alto valor al sistema regional de I+D+I. La complejidad de las rela-
ciones y la adecuacion de los recursos humanos, técnicos y financieros de la pagina debian ir
unidas a su propia actividad, y utilidad. Por lo tanto, en un marco de actividad a medio y lar-
go plazo. De esta manera el proyecto ha ido creciendo y definiéndose, en paralelo a la implan-
tacion de la sociedad de la informacion y el conocimiento en nuestro entorno.

El sitio madri+d pretende trasladar las demandas a las que responden los nuevos “espacios de
innovacion”, al espacio innovador por excelencia, Internet. Asi, las tecnologias de la informa-
cién se convierten en un instrumento de la estrategia regional y de la de sus instituciones,
instrumento que, ademas, contribuye decisivamente a su definicion y contenidos.

El sistema madri+d dota a las empresas, a los investigadores y a los ciudadanos en general de
un entorno comdn para los temas de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad, de un espacio
neutro el que desarrollar sus actividades las distintas instituciones, ya que, no se identifica
con ninguna de ellas en exclusiva, pero, de cuyo prestigio y servicios se benefician todas, un
lugar gestionado desde la légica de un servicio pablico y dirigido a facilitarles el acceso a la
informacion y a la gestion del conocimiento. Internet debe ser un instrumento de eficiencia
en las politicas publicas, pero, en este caso ademas es una condicion necesaria para la efica-
cia de éstas.

Internet se muestra como el mejor instrumento para integrar a los agentes de un territorio
concreto, para alcanzar un eficiente flujo de informacion entre sectores econémicos y disci-
plinas cientifico tecnoldgicas y, en definitiva, para mejorar su competitividad en una econo-
mia del conocimiento y, su proyeccién en un mundo globalizado.

En lo que se refiere a la gestion del sitio web es importante destacar que responde fielmente
a los principios antes recogidos. La pagina tiene una estructura modular, de manera que cada
una de las instituciones del sistema es responsable de uno, o varios, de los médulos, convir-
tiéndose, de acuerdo con sus ambitos de excelencia, en prestadores de servicios a las demas
instituciones.
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En madri+d existe un doble flujo de la informacion, por una parte el sistema proporciona infor-
macién que los usuarios reciben a través de los diferentes servicios y, por otra parte, el usuario
puede participar y aportar informacion al propio sistema a través de los distintos formularios.

Los servicios de madri+d estan orientados a satisfacer las necesidades de la comunidad de usua-
rios del web: investigadores, empresas innovadoras y usuarios en general interesados en cono-
cer los aspectos relativos a la I+D+I.

Algunos datos del sistema nos pueden dar idea de la magnitud alcanzada en estos afios. EL Noti-
web: es un boletin diario con informacion de actualidad en materia de I+D+I, que se envia
por correo electronico lo reciben mas de 55.000 usuarios y desde 2001 ha distribuido mas de
32.000 noticias y 6500 eventos. Estos usuarios realizan al Sistema una media de 2.000
consultas anuales.

Los blogs de madri+d estan coordinados por especialistas en materias tan diversas como la
biotecnologia, la energia, la seguridad alimentaria o el software libre. Bajo el lema “Compro-
miso social por la ciencia”, la blogosfera de madri+d se ha convertido en un lugar de referen-
cia para la participacion, la informacion, la opinion y el debate sobre ciencia y tecnologia, de
tal forma que actualmente cuenta con 70 blogs y mas de 7.100 articulos. En 2008, los weblogs
de madri+d han tenido cerca de 25.000.000 de paginas visitadas.

En ndmero de visitas que recibe el sistema madri+d cada afio crece espectacularmente, al ser
uno de los portales de referencia en el ambito de la ciencia y tecnologia a nivel mundial. En
2008 madri+d ha recibido mas de 47.000.000 de visitas.

La web madri+d esta enlazada en mas de 700 webs en Internet y es facil que sus paginas
sean mostradas como resultados de las basquedas en google cuando se busca alguna palabra
que tenga que ver con la ciencia.

El sistema madri+d tiene mas de 130.000 paginas actualmente y en 2008 se han descargado
3.538.169 documentos.
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Madri+d es un modelo de organizacion aplicable a otros ambitos, pero, sobre todo, madri+d sigue
siendo un proyecto abierto. Un proyecto que desde el convencimiento en que el conocimiento
es la principal fuente de riqueza, econémica e intelectual, aboga por identificar a Madrid con
el distintivo de “metropoli del conocimiento” y, ser su reflejo virtual.

Vincular la ciencia y la tecnologia desarrollada en las universidades y centros de investigacion
de la region con el tejido empresarial y la sociedad, con el objetivo de hacer del territorio de
Madrid un espacio competitivo en la Sociedad del Conocimiento. En otras palabras y con otras
metaforas, abrir caminos, permeabilizar barreras, capilarizar los cauces de la informacion, gene-
rar caldos de cultivo que propicien encuentros y reacciones, estimular la necesidad de infor-
macion para mas exigente, identificar a los ciudadanos con una parte esencial de ellos, los cien-
tificos, considerar su actividad como parte de su pasado, sustancial en su presente y esencial
para su futuro. A partir de ahi, poner la informacion en movimiento, difundirla al maximo y
por todos los medios, propiciar encuentros, debates, participacion. Favorecer la asuncion por
las instituciones de este papel mediador y no solo generador para que potencien a una masa
critica de expertos en gestion de la ciencia y la tecnologia. Incorporar a los estudiantes de
secundaria, a los universitarios, a los cientificos titulares, a los cientificos de las empresas,
en un mismo espacio para que cada uno se sienta apoyado en el de al lado y en conjunto,
como una fuerza de futuro. Poner a disposicion de las empresas la informacion cientifica y
tecnolégica relevante para que lo sea y sea asumida en su toma de decisiones estratégicas.
Situar a los investigadores frente a los problemas empresariales como reto y como oportuni-
dad para su investigacion y para su colaboracion. Detectar y ayudar a definir entre ellos quie-
nes, ademas, tienen espiritu emprendedor para poner en pie desde un proyecto cientifico, un
proyecto empresarial de futuro, sostenible y creador de riqueza y de mas conocimiento. Acer-
car a los inversores privados a proyectos cercanos pero competitivos internacionalmente, en los
que pueden implicarse en su gestion y a la vez construir aportando no solo su capital finan-
ciero sino el relacional y su experiencia. Fomentar que las empresas contraten doctores en
ciencia como un “activo” primordial para hacer de su empresa un proyecto competitivo: des-




=
O
—
(=)
(=)
jun )
[=]
o
o
i
=
—

me

+ 10 anos con la ciencia y la tecnologia

pués de todo, encontrar una persona que habla varios idiomas, con capacidad en la direccion
de proyectos y en el trabajo en equipo, capaz de realizar presentaciones eficaces de su traba-
jo y con redes de conocimiento internacionales, es sin duda un buen curriculo. Identificar a
los ciudadanos con su patrimonio cientifico, cultural, historico y con sus investigadores de exce-
lencia que se curten en silenciosas batallas competitivas en Europa y en el mundo. Vincular
sus problemas como enfermos, consumidores, ciudadanos que pagan sus impuestos, con las
soluciones futuras a sus desafios sanitarios, medioambientales, sociales, de produccion. Mejo-
rar los mecanismos de comunicacion de la ciencia para que los medios no tengan disculpa
para hacer también de estos temas, una noticia. Transmitir a los responsables politicos el poten-
cial de la actividad cientifica de la region como parte esencial de su competitividad, sosteni-
bilidad y desarrollo. Hacer de Madrid un nodo de la comunicacién de la ciencia en castellano y
de la colaboracion cientifica con Iberoamérica y con Europa es hacer de la ciencia de excelen-
cia, cuando los cientificos hablan en espafiol, una oportunidad de colaboracion.

He aqui alguna de las muchas definiciones posibles y utilizadas por los gestores del Sistema
madri+d a lo largo de la construccion de un proyecto para la ciencia y la tecnologia regional.
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Cronograma 10 afos

mi+d

II Plan Regional de Investigacion

III PRICIT

IV PRICIT

1996 | 1997

RITS / RISTT

Premios
recibidos

Convenios de Colaboracion madri+d

2000

2005

LEFICYT

Contratos Programa

IRE Groups

_ E—

Premio IRE al
Mejor Sistema
Regional

Award of
Excellence

Premio FUE

Award of
Excellence

Finalista Modelo
EFQM

Estructura

Creacion DGI

Convocatorias

Becas Pre y Post PhD / Proyectos

Ayudas a empresas

Oficina de
Comercializacion
de la
Investigacion

Comercializacion y marketing
de tecnologias

Autodiagnésticos
sobre innovacion
Valorizacion

de tecnologias
IPTS/TIM

Internacionalizacion

Contrato Programa Comercializacion

Jornadas técnicas
Fomracion en Transferencia Tecnologica
Asesoramiento a empresas e investigadores

2 Circulos
de Innovacion

Disefio Circulos
de Innovacion

Contrato Programa
7 Circulos Innovacion

IRC CENEO

CETISME

IRC madri+d

Administracion local

Oficina del
Emprendedor
de Base
Tecnolégica

Fomento de la creacion de Vivero Virtual

PRIACES SPRING I

Creacion de la
Fundacion madri+d

LN 6 Oficinas Regionales

Contratos / Consolidacion grupos

Unificacion DG. Investigacién y DG.
Universidades

Programas I+D

Contrato Programa Promocion Empresarial

Contrato Programa 4 Circulos Innovacion

Entreprise Europe
Network

Foros de Ciencia
y Tecnologia mi+d

NANOMAT

1° Ed. Cartera Tecnolégica

32 Ed. Cartera
Tecnologica

_ I Premio Patentes II Premio Patentes III Premio Patentes

CP NEBT Servicios especializados a emprendedores

I Dia del IT Semana del IIT Semana del
Emprendedor Emprendedor Emprendedor

I Foro de
Financiacion

CLUNET

2° Ed. Cartera Tecnolégica

IV Semana del
Emprendedor

II Foro de
Financiacion

V Semana del
Emprendedor
III Foro de

Financiacion

SPRING II CLUNET

I Premio Ideas IT Premio Ideas IIT Premio Ideas IV Premio Ideas |V Premio Ideas VI Premio Ideas

NEBT NEBT NEBT NEBT NEBT NEBT




CRONOGRAMA

mied

+de con la ciencia y la tecnologia

Cronograma 10 afios mi+d (cont.)

II Plan Regional de Investigacion

IIT PRICIT IV PRICIT

Oficina
de Informacion
Cientifica

Oficina
de Jovenes
Investigadores

Oficina de

Coordinacién de
Infraestructuras
de Investigacion

Oficina del
Espacio Europeo
de Investigacion

1995

1996 1997

Revista madri+d

Publicaciones madri+d

Revista electronica

mi+d

2000

Contrato Programa Cultura Cientifica

2005

III Feria

II Semana
de la Ciencia

1V Feria V Feria VI Feria
V Semana

de la Giencia

VII Feria

VI Semana
de la Giencia

VIII Feria

VII Semana
de la Ciencia

IX Feria

VIII Semana
de la Ciencia

I Feria II Feria

IV Semana
de la Ciencia

IIT Semana
de la Ciencia

I Semana
de la Ciencia

Premio Fotografia Premio Fotografia Premio Fotografia
WONDERS

ERAWATCH

METROPOLIS

ERAMORE

Contrato Programa de Recursos Humanos
Bolsa y servicio de empleo

Contrato Programa de Recursos Humanos

Red de Laboratorios

Red Telematica de Alta Velocidad (REDIMADRID)
REPARTIR +
INFOACT
IMPACSCAN

Contrato Programa Infraestructuras
Catalogo de Servicios Técnicos

Apoyo a la preparacion de propuestas
VIIPM

Formacion en Gestion del VII PM

MIRA

Oficina madri+d en Bruselas

CETISME

NANOMAT
ERAMORE

GATE2GROWTH

SPRING IT

SPRING I
WONDERS




Oficina de Comercializacion
de la Investigacion

PROGRAMA COMERCIALIZACION REGIONAL DE TECNOLOGIAS
PROGRAMA CIRCULOS DE INNOVACION

PROGRAMA PREMIO DE PATENTES MADRI+D

ESPECTRO DE ARCO ELECTRICO DE LA PLATA
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Oficina de Comercializacion de la Investigacion

La Oficina de comercializacion tiene como objetivo principal poner en
valor la ciencia y la tecnologia desarrollada en las universida-
des, organismos de investigacion y empresas para la mejora
de la competitividad de la region en la sociedad del conoci-
miento. Para ello, opta por el trabajo en red de todos los agen-
tes implicados y la puesta en marcha de servicios de alto valor
que mejoren la capacidad del conjunto de las instituciones para
la transferencia de conocimiento y contribuyan a un cambio

cultural profundo.

Asi mismo, el trabajo en red permite la creacion de canales y foros de
comunicacion estables que facilitan que investigadores y empre-
sas puedan colaborar. La oficina participa también en redes
interregionales de transferencia de tecnologia cuyo objetivo es

crear un mercado europeo de tecnologia.

Los sucesivos planes regionales desarrollan los contratos programa como
los instrumentos de gestién necesarios para la consecucion
de estos objetivos. Las actividades de estos programas tienen
en cuenta de manera especial las condiciones del Espacio Euro-
peo de Investigacion y la participacion en las redes y progra-
mas europeos, en concreto la Red de Centros de Enlace para

la Innovacion.

La Oficina también coordina el trabajo de los Circulos de Innovacion,

unidades de vigilancia tecnolégica e inteligencia estratégica




Oficina de Comercializacion de la Investigacion

-+

10 afios

sectorial gestionadas por las instituciones miembros de madri+d.
Los Circulos son un elemento clave de enlace entre los grupos
de investigacion y las empresas a través de la realizacion de
informes de vigilancia tecnoldgica e inteligencia estratégica
que orientan y acercan las necesidades tecnoldgicas empresa-
riales y las capacidades cientificas de los grupos de investi-

gacion de la region.

Especializacion
Servicios avanzados
Comercializacion directa

.

Transferencia de Tecnologia:
Ofertas y demandas tecnolégicas

Vigilancia:
Biotecnologia, TIC, Medio Ambiente y Energia,
Materiales, Nanotecnologia, etc.

“Vivero de clusters”
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Oficina de Comercializacion
de la Investigacion

PROGRAMA COMERCIALIZACION
REGIONAL DE TECNOLOGIAS

1 2 345 .6 189 10
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PROGRAMA COMERCIALIZACION REGIONAL DE TECNOLOGIAS
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31

con la ciencia y la tecnologia

ANO DE INICIO: 1998

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT y IV PRICIT
- Comision Europea: Proyectos Europeos ERICIT, MADRITTS (RIS Y RISTT), IRC Network.

| 0BJETIVOS

Crear un mercado de ciencia y tecnologia en la Comunidad de Madrid caracterizado por:

- La oferta de conocimiento cientifico-tecnoldgico de las universidades, los centros de investigacion
y las empresas madrilefias.

- La cartera con la oferta y la demanda tecnoldgica regional.

- La utilizacion de las tecnologias de la informacion.

- El trabajo en red de las instituciones miembros del Sistema.

- El apoyo y coordinacion de las estrategias de comercializacion en las instituciones cientifico-tec-
noldgicas regionales mediante su participacion en la Red Europea de Centros de Enlace para la

Innovacién (Innovation Relay Centre - IRC)

- La creacion de procedimientos homogéneos de valoracion, difusion y comercializacion de tec-
nologia.

- Una red de profesionales en transferencia de tecnologia en continua formacién que comparte herra-
mientas comunes de gestion en el Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia.

- La creacion de una imagen comin para Madrid como region productora de conocimiento cientifico
y tecnoldgico.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional
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| MOMENTOS CLAVE |

En 1998 se ponen en marcha una serie de actuaciones de coordinacion de las actividades de transfe-
rencia tecnoldgica llevadas a cabo por las universidades y organismos pdblicos de investigacion de la
region, con el fin de:

Crear un foro estable de encuentro entre los responsables de transferencia tecnolégica regional.
Analizar los problemas comunes en la gestion de la transferencia tecnoldgica.

Desarrollar, con el apoyo de expertos externos, metodologias comunes de transferencia (ficha
com(n para las ofertas siguiendo el modelo IRC, incorporacién de la metodologia TIME de valoracion,
mecanismos de difusién de las ofertas, organizacion de jornadas técnicas y encuentros con asocia-
ciones empresariales, entre otros).

- Impulsar la internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia regional, implicando a las instituciones
en la Red Europea de Centros de Enlace para la Innovacién (European Innovation Relay Centres).

Incorporar el tejido empresarial al proceso mediante las asociaciones empresariales representadas
por CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE como elemento clave para implicar en la red
y en las actividades la sensibilidad de las empresas.

Todas estas actividades se unifican, organizan y se consensuan en la elaboracién del III PRICIT.

ELIII PRICIT (2000-2003) establece como linea prioritaria la consolidacion de una red regional de trans-
ferencia de tecnologia que coordina y potencia las capacidades internas de las instituciones. Ademas,
vincula la financiacion de las instituciones a la participacion activa en la Red Europea de Centros de
Enlace estableciendo indicadores de actividad especificos como el nimero de ofertas tecnolégicas,
procesos de comercializacion, contratos de transferencia, formacion europea y asistencia a eventos, etc.

Se inicia la elaboracién de catalogos sectoriales de oferta tecnoldgica en castellano e inglés. A lo lar-
go de este periodo se incorporan a las actividades numerosas asociaciones empresariales sectoriales
de Madrid.

EL IV PRICIT (2005-2008) mejora la cohesion interna regional con la creacién de la Oficina de Comer-
cializacion que aglutina las actividades de comercializacién y vigilancia tecnologica. Se orientan los
servicios de informacion cientifica y tecnoldgica y de comercializacién a los grupos de investigacion
que participan en los Programas de I+D de la Comunidad de Madrid.

Se pretende configurar y coordinar una red de gestores en transferencia de tecnologia mas amplia,
al incorporar gestores cientificos en cada una de las redes de investigacion. Se desea dar visibilidad a
la capacidad cientifica y tecnolégica regional y promover la cooperacion cientifica mediante un pro-
grama de Foros Cientificos-Tecnolégicos regionales organizados tematicamente. La Oficina de Comer-
cializacion de la Investigacion promueve y coordina la formacion avanzada y el intercambio de bue-
nas practicas en transferencia cientifica y tecnoldgica y reconoce los éxitos alcanzados en esta mate-
ria mediante los Premios de Patentes madri+d.

PROGRAMA COMERCIALIZACION REGIONAL DE TECNOLOGIAS
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO PROGRAMAS ACCIONES RESULTADOS FINANCIACION
1998-2000  Comercializacion y Establecer una cartera tecnoldgica regional en las Anélisis de 144 tecnologias de IRC
marketing de tecnologias areas de Produccion, Nuevos Materiales y centros pablicos de investigacion MADRITTS
Biotecnologia. Seleccion de 59 tecnologias para
su comercializacion en el marco
del Programa IRC.
Jornadas Técnicas Se realizan jornadas y cursos con el objetivo de: Organizacion de 34 jornadas en IRC
- Promover servicios de innovacion desde los poligonos industriales y MADRITTS
centros pablicos de investigacion. asociaciones empresariales.
- Acercar los centros piblicos de investigacion a
los agentes empresariales y las necesidades de
las empresas.
Asesoramiento a Servicio telematico y gratuito de asesoria Asesorias telematicas en: IRC
empresas e gestionado por profesionales asociados al Sistema - Comercializacion MADRITTS
investigadores madri+d. - Fiscalidad
- Financiacién
- Patentes
Afo 2000: 55 preguntas
Afio 2001: 113 preguntas
Afo 2002: 157 preguntas
Autodiagndsticos sobre - Desarrollo de una herramienta informatica para 215 usuarios. IRC
innovacion el autodiagnoéstico en gestion empresarial de la MADRITTS
innovacion que permite a los gestores de las
empresas, via Internet, evaluar su gestion en
aspectos clave de la innovacion.
- Participan en su elaboracién expertos de
diferentes entidades y areas de especializacion.
- 8 modulos.
Programa de Valorizacion Acuerdo de explotacion de la herramienta - Introduccion de la metodologia en IRC
de Tecnologia IPTS/TIM informatica de valoracion de tecnologias las universidades publicas y centros MADRITTS
desarrollada por el Instituto de Prospectiva de investigacion de Madrid.
Tecnoldgica de Sevilla. - Més de 4.000 visitas a la
pagina web.
2000-2004  Programa de - Crear una cartera tecnoldgica regional con la Participacion en la Red IRC de 7 IRC
Comercializacion oferta y la demanda tecnolégica. universidades pablicas y 8 III PRICIT

- Crear mecanismos comunes de gestion en las
instituciones del Sistema madri+d: formatos,
difusion, gestion, resultados.

- Formacion especializada de los técnicos
responsables de transferencia tecnoldgica:
valorizacion, negociacion, contratos, proteccién.

- Participacion de todas las instituciones en la
Red Europea de transferencia tecnoldgica IRC.

Organismos Pdblicos de

Investigacion.

Gestion regional de la oferta y la

demanda tecnoldgica.

- Elaboracion de 7 catélogos
sectoriales con la oferta
tecnoldgica regional.

- Asistencia de los técnicos a los
cursos de formacién en
transferencia de tecnologia de
la red IRC por toda Europa.

- Creacion de un foro regional de
expertos donde se comparten
experiencias y metodologias.
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA | contrvuacron
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PROGRAMA COMERCIALIZACION REGIONAL DE TECNOLOGIAS

ANO PROGRAMAS ACCIONES RESULTADOS FINANCIACION
2005-2008  Programa de Promocion Las acciones llevadas a cabo para la creacion de Los indicadores utilizados para IV PRICIT
Empresarial este mercado pone a disposicion de la sociedad: valorar los resultados son: IRC

- La oferta de conocimiento cientifico- - Ofertas y demandas
tecnoldgico de los grupos de investigacion de tecnoldgicas admitidas en
las universidades, los centros de investigacion y madri+d y en la Red Europea
las empresas madrilefas. de IRCs.

- La cartera tecnolégica con la oferta y la - Comercializacion de
demanda tecnoldgica regional. tecnologias propias o de

- El trabajo en red de las instituciones miembros empresas.
del Sistema Regional de I+D+I. - Jornadas de transferencia

- El apoyo y coordinacién de las estrategias de organizadas o coorganizadas
comercializacion en las instituciones cientifico- - Contratos de transferencia de
tecnoldgicas regionales. tecnologia transnacional.

- La creacion de mecanismos y procedimientos esta-
bles de valoracion, comercializacion y venta de las
tecnologias, asi como de herramientas comunes de
gestion de la cartera tecnoldgica para todas las ins-
tituciones del Sistema Regional de Ciencia y Tecno-
logia y formacion especializada del personal.

1998-2008  IRC madri+d - Dar a conocer fuera de la Comunidad de Madrid - Ofertas y demandas tecnoldgicas ERICIT

sus recursos cientificos-tecnologicos europeas distribuidas en el III PRICIT

- Servir de nexo a los miembros de madri+d con Sistema madri+d. IV PRICIT
las distintas redes europeas de apoyo a la - Auditorias tecnoldgicas a IRC

innovacion, fundamentalmente con los IRCs

- Fomentar la participacion en programas

internacionales de cooperacion tecnoldgica,
principalmente de la Uni6n Europea.

- Intergrar las politicas de innovacion de la

Comunidad de Madrid en el marco de la Uni6n
Europea

- Participar en ferias y eventos de transferencia

tecnoldgica

- Asesorar en proteccion de la tecnologia, fuentes

de financiacion, gestion de contratos de
licencia de patentes, asistencia técnica, etc.

empresas.

- Comercializacion de tecnologias.

- Eventos de transferencia de
tecnologia transnacionales.

- Contratos de transferencia de
tecnologia transnacional
firmados.

- Asistencia de IRC madri+d a
eventos sectoriales de
transferencia de tecnologia,

- En 2005 se llevo a cabo un plan
de comunicacion para dar la
maxima difusion: publicacion de
articulos, edicion de posters,
presentaciones a asociaciones
empresariales, universidades y
centros publicos de
investigacion.
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| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Empresas contactadas 224 157/ 219 183 162 186
Ofertas y demandas difundidas en Europa 118 90 118 190 159 172
Ofertas y demandas europeas difundidas 840 518 1.467 2.174 2.485 2.384
Procesos de comercializacion 11 63 37 72 90
Eventos de transferencia tecnologica 6 10 10 13 19 21
Contratos europeos de transferencia tecnoldgica 10 5 13 22 23 28
250 200
200
150
150
100
100
. ) II
1. 1. 1. 01 01 0 0.._|..||. |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Empresas contactadas Ofertas y demandas difundidas en Europa

B Procesos de comercializacion
I Contratos europeos de transferencia tecnologica

PROGRAMA COMERCIALIZACION REGIONAL DE TECNOLOGIAS
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Oficina de Comercializacion
de la Investigacion

PROGRAMA CIRCULOS DE INNOVACION
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ANO DE INICIO: 1998

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| DESCRIPCION|

Los Circulos de Innovacién constituyen una iniciativa del Sistema madri+d dirigida a introducir y
desarrollar las practicas de vigilancia tecnoldgica e inteligencia econémica en empresas e institucio-
nes. Mediante la prestacion de servicios de informacion cientifica y tecnoldgica especializados, el
programa persigue aproximar la oferta y demanda tecnoldgica y fomentar la cooperacion cientifica. Ges-
tionados desde las instituciones cientificas de la region, los Circulos de Innovacién buscan la partici-
pacion del conocimiento cientifico de los expertos plblicos en la resolucion de las necesidades de infor-
macion estratégica de caracter cientifico y tecnoldgico que necesitan tanto los ciudadanos como el teji-
do empresarial representado a través de sus asociaciones.

| 0BJETIVOS

- Obtener y analizar de forma sistematica la informacion tecnolégica de importancia estratégica para
facilitar los procesos de toma de decisiones en las empresas.

- Orientar y acercar las agendas investigadoras y la cartera de competencias cientificas y de servicios
técnicos de las instituciones piblicas de investigacion de Madrid al entorno empresarial.

- Configurar unidades de inteligencia estratégica al servicio de la administracion regional y de las
instituciones de investigacion.

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT y IV PRICIT.
- Comision Europea Proyectos Europeos: INFOACT, CETISME, SAIL, NANOMAT.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [ Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional
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| MOMENTOS CLAVE |

En 1998 se disefiaron los Circulos de Innovacion de Biotecnologia y Nuevos Materiales con el apoyo
de expertos externos y la participacién en proyectos europeos. La participacién en el programa euro-
peo CETISME permiti6 el desarrollo de una metodologia propia que se apoya en la explotacion del
conocimiento experto de los grupos de investigacion de las instituciones regionales.

En el IIT PRICIT (2000-2003) se crean un total de siete Circulos de Innovacién gestionados por dife-
rentes instituciones pablicas de investigacion de la Comunidad de Madrid.

En el IV PRICIT (2005-2008), se reestructuran y agrupan en cuatro grandes areas de conocimiento
con un triple objetivo:

- Concentrar recursos y conseguir masa critica.
- Mejorar la colaboracion interinstitucional, al estar participada su gestion por varias instituciones.
- Lograr un mayor impacto regional en el tejido empresarial.

Los Circulos de Innovacion estan especializados en :

- Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

- Tecnologias Medioambientales y Energia

- Materiales, Tecnologia Aeroespacial y Nanotecnologia
- Biotecnologia

Oficina de Comercializacion de la Investigacion
PROGRAMA CIRCULOS DE INNOVACION
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO  CiRcULOS ACCIONES RESULTADOS VALORACION RESULTADOS
1998 Se disefian los dos Disefio del programa. . Puesta en marcha del Se introducen practicas de
primeros Circulos de programa. Valoracion. vigilancia tecnolégica basadas
Innovacion: - Metodologia de VT. en el conocimiento y
- Biotecnologia. - Participacion de los expertos participacion de los
- Nuevos Materiales. de entidades piblicas en investigadores.
programas de vigilancia.
1999 - Entran en - Formacion de los técnicos. . Realizacién de informes de VT - Se mejoran las relaciones
funcionamiento los - Definicion de objetivos, indicadores y para empresas y asociaciones “investigador - empresa”,
Circulos de Innovacion publico objetivo. empresariales. consiguiendo una alta
de Biotecnologia y - Establecimiento de redes de expertos. . Establecimiento de foros sensibilizacion de las PYMEs
Nuevos Materiales. estables de relacién entre madrilefias en la utilizacion
expertos y responsables de la vigilancia tecnoldgica y
empresariales. la Inteligencia Econémica y
2000-2004  En 2000 se crean cinco - Informacién general sobre areas . Introduccién de la VT en las Tecnoldgica, incrementando
nuevos Circulos. Los siete cientifico-tecnoldgicas concretas empresas como instrumento por tanto el nivel competitivo
existentes son: (noticias, publicaciones, eventos, etc) para la toma de decisiones de la region.
- Biotecnologia. - Foro telematico sobre gestion de la estratégicas. - La vigilancia tecnolégica
- Materiales y Tecnologias innovacién, proyectos, otros . Consolidacion de redes de implica a los investigadores
de Produccion. programas, etc... expertos para la definicion de de la region y los acerca a la
- Microsistemas y - Servicios de vigilancia tecnolégica. estrategias regionales problematica tecnoldgica de
Nanotecnologias. - En 2003 se pusieron en marcha cuatro (elaboracion del Plan Regional). las empresas.
- Medioambiente. grupos de trabajos sectoriales en las areas
- Energia. de: TIC, Materiales y Nanotecnologias,
- Tecnologias de la Biotecnologia, Agroalimentacion, Energia
Informacion y y Medioambiente. En estos grupos se han
Comunicaciones. reunido asociaciones empresariales,
empresas representativas y expertos de
cada sector industrial.
2005-2007 - Con el IV PRICIT los - Actividades de vigilancia tecnoldgica. . Informes sectoriales.

Circulos de Innovacién
cambian su estructura y
se agrupan en cuatro
grandes areas con el
objetivo de conseguir
mayor impacto regional
en el tejido empresarial
a nivel sectorial.

- Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones.

- Tecnologias
Medioambientales y
Energia.

- Materiales, Tecnologia
Aeroespacial y
Nanotecnologia.

- Biotecnologia.

- Creacion de un entorno dinamizador.
- Apoyo a la elaboracion de proyectos.
- Actividades de colaboracion con los

consorcios de investigacion.

- Actividades de difusion.
- Entorno virtual.

- Informes para empresas.
- Participacion en redes de

conocimiento.

- Publicacion de informes.
- Organizacién de eventos.
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| MIEMBROS QUE PARTICIPAN |

CIRCULOS DE INNOVACION III PRICIT INSTITUCIONES GESTORAS 1999-2004
Biotecnologia UAM
Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones UPM
Microsistemas y Nanotecnologias INTA
Materiales CsIC
Medioambiente UAH
Energia CIEMAT
Agroalimentacion UctMm

CIRCULOS DE INNOVACION IV PRICIT INSTITUCIONES GESTORAS 2005
Biotecnologia UAM, CSIC, UCM y PCM
Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones UPM

Materiales, Tecnologia Aeroespacial y Nanotecnologia INTA y UCIIIM
Tecnologias Medioambientales y Energia URJC, CIEMAT, UAH

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

INFORMES
DE VIGILANCIA  2° INFORME ASESORIAS
ANO TECNOLOGICA DE SEGUIMIENTO NOTICIAS EVENTOS PUBLICACIONES TELEMATICAS
2003 51 8 398 1 3 253
20004 59 7 373 3 6 295
2005 63 10 380 4 12 263
2006 64 10 439 16 35 258

2007 43 = 523 9 8 263
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Oficina de Comercializacion
de la Investigacion

PROGRAMA PREMIO DE PATENTES MADRI+D
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ANO DE INICIO: 2005

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| DESCRIPCION |

El concurso reconoce avances cientifico-tecnolégicos patentados en Espafia, significativos y relevan-
tes para la solucion de un problema industrial o social y que demuestren una actividad de transferen-
cia de conocimiento en el ambito de las instituciones pdblicas de investigacion.

Se premian patentes concedidas por la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) a investigadores
espafoles o residentes en Espafia, que sean resultado de proyectos de investigacion y desarrollo rea-

lizados en alguna de las Universidades o Centros Pablicos de Investigacion radicados en Madrid que
formen parte del Sistema madri+d. EL concurso esta dotado de un primer premio y tres accésit.

| 0BJETIVOS

- Incentivar la proteccion y explotacion de los resultados de investigacion generados en institucio-
nes piblicas de investigacion.

- Reconocer las experiencias de transferencia tecnolégica exitosas que se desarrollan en la region.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [] Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional
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con la ciencia y la tecnologia

| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

PREMIOS 2005

Primer premio

Accésit

Accésit

Accésit

TiTULO

Procedimiento para la deteccion del cancer,
analisis de la progresion y prognosis

de tumores malignos basado en el estudio
de marcadores metabdlicos de la célula

Clones y vectores infectivos derivados
de coronavirus y sus aplicaciones

Vacuna para la proteccion de perros
frente a Leishmania

Procedimiento de biorremediacion

para la concentracion y eliminacion

de radiondclidos en las aguas radiactivas
de las piscinas nucleares

INSTITUCION TITULAR PATENTE
UAM

CSIC

CSIC

UPM e Iberdrola Generacion

PREMIOS 2006

Primer premio

Accésit

Accésit

Accésit

TiTULO

Composicion quimica del IGF-1 para el
tratamiento y prevencion de enfermedades
neurodegenerativas

Procedimiento no invasivo de deteccién

y analisis de microorganismos en productos
lacteos en envases laminados de papel

o cartén, mediante la utilizacién de ondas
elasticas por acoplamiento en seco

Uso de nucleétidos en el tratamiento
de glaucoma y la hipertensién ocular

Un catalizador nuevo, estable, activo y
selectivo para la reduccion de NO y N2 con
hidrogeno en condiciones de NOx oxidantes

INSTITUCION TITULAR PATENTE
(CSIC

(CSIC

UctMm

(CSIC
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PREMIOS 2007 TITULO INSTITUCION TITULAR PATENTE
Primer premio Método y kit de deteccion de especies ISC 111
bacterianas mediante analisis de ADN
Accésit Uso del den NcSAG4 para el diagnéstico UctM
y prevencion de la neosporosis y como
marcador para el analisis de la patogenia
Accésit Material laminado hibrido fibra-metal para ~ UPM
construccion naval y su procedimiento
de fabricacion
Accésit Lente de Contacto terapeltica para ojos UctM
pseudo-afaquicos y/o en proceso
de neurodegeneracion
URIC

UPM

ucm

UAM

UAH

Instituciones
IIIII | II I‘III

1sC3
CsIC
CIEMAT
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
N° solicitudes
Biotecnologia Energia y Materiales M Nanotecnologia TIC I Total

PROGRAMA PREMIO PATENTES MADRI+D
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Oficina del Emprendedor
de Base Tecnologica

PROGRAMA VIVERO VIRTUAL DE EMPRESAS

PROGRAMA DE SERVICIOS AVANZADOS DE PROFESIONALIZACION
DE LOS EQUIPOS PROMOTORES

PROGRAMA DE LA SEMANA DEL EMPRENDEDOR DE BASE TECNOLOGICA

PROGRAMA DE PREMIOS DE IDEAS Y NUEVAS EMPRESAS
DE BASE TECNOLOGICA MADRI+D

PROGRAMA BAN MADRI+D

ESPECTRO DE ARCO ELECTRICO DE LA PLATA

L 2 345 6 789 10

e

AN
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Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica

La Oficina del Emprendedor de Base Tecnolégica promueve la creacion
de empresas de base cientifica y tecnolégica, mediante el lan-
zamiento de proyectos empresariales de base tecnoldgica por
equipos de caliday la consolidacion y el crecimiento de las nue-

vas empresas durante sus primeros afios de vida.

La Oficina es un espacio de cooperacion de instituciones universita-
rias, empresariales y de investigacion de la Comunidad de
Madrid, coordinadas desde la Fundacién madri+d para el Cono-
cimiento, que tiene entre sus principales objetivos explotar
de la manera mas adecuada los resultados de investigacion
mediante la creacion de nuevas empresas, asi como crear alter-
nativas laborales para licenciados y doctores, los dos princi-
pales problemas a los que se enfrentan los investigadores

segln revela el III PRICIT.

Los servicios de la Oficina buscan la difusion de la cultura empren-
dedora, la formacion de los emprendedores y el asesoramien-
to en diversos aspectos de la gestion empresarial. A partir
de 2005 se han creado nuevos servicios de profesionaliza-
cion de los equipos promotores, como una evolucidn natu-
ral de los servicios prestados inicialmente por el Vivero Vir-

tual de Empresas en el periodo 2000-2005.
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10 afios

Con esta finalidad, la Oficina desarrolla las siguientes actividades:

Servicios de asesoramiento a las nuevas empresas creadas (ana-
lisis de la propiedad intelectual e industrial, valoracion de empre-

sas, interim management, apoyo a la financiacion).

Formacion en los aspectos basicos y especializados de la nue-

va carrera empresarial de los emprendedores.

Apoyo a las acciones de marketing y comunicacion de las

nuevas empresas.
Jornadas de sensibilizacion y deteccion de ideas.

Participacion en redes europeas de politicas regionales de

creacion de empresas.

Oficina del Emprendedor de Base Tecnolédgica

v € 9 @

Sensibilizacion Formacion Asesoramiento Servicios a nuevas
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10 afios

FORTALECIMIENTO
MERCIALIZACION FINANCIACION DIFUSION
orraurro [ O

Mentores (Interim Managers, .

Convenios

Marketing tecnolégico comunicacién

Business Angels

Coaching ampliacion

Club de empresas

Valoracion

de equipos madri+d de empresas
Formacién en Inteligencia Propiedad
habilidades colectivas Competitiva intelectual

Asesoria on-line

Servicios web
(espacio,
autoevaluacion,
tramites, ...)

Premios madri+d

Plan Difusion
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ANO DE INICIO: 1998

ANO DE FINALIZACION: 2006

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT y IV PRICIT

- Comision Europea: Fondo Social Europeo (acciones formativas) y proyectos europeos vinculados a
las redes PAXIS (proyectos de regiones de excelencia PRIACES, SPRING Iy SPRING II) y Gate2Growth
(Incubator Forum).

| DESCRIPCION |

EL Vivero Virtual de Empresas de la Comunidad de Madrid comenz6 su actividad en 2000 como una ini-
ciativa regional promovida por las lineas de actuacion del III PRICIT. El Vivero Virtual fue concebido
como un instrumento de apoyo a la creacion de empresas innovadoras de base cientifico-tecnoldgica
desde las universidades y los centros de investigacion de la region.

Durante esos primeros afios, la creacion de empresas era un objetivo relativamente nuevo en las ins-
tituciones cientificas y universitarias y el Vivero Virtual se convirtié en su principal proveedor de ser-
vicios de valor afiadido, entre estos servicios destacan:

- Programa Formativo para la Creacion de Empresas Innovadoras, del cual se celebraron catorce edi-
ciones entre los afios 2000 y 2006, dirigido sobre todo a investigadores de la Comunidad de Madrid.

- Programa Formativo para Promotores Institucionales, dirigido a los agentes de intermediacién,
del que se impartieron cinco ediciones.

- Asesoramiento y tutoria de proyectos emprendedores.
- Andlisis de ideas potenciales o evaluacion y filtrado previo de las ideas.

- Otros servicios relacionados con la difusion de la cultura emprendedora, la bisqueda de financia-
cién y la organizacion de eventos. Cabe destacar el convenio suscrito con el CDTI, en cuyo marco
se organizd el III Foro Neotec en la Comunidad de Madrid, y el disefio y mantenimiento de un pri-
mer conjunto de servicios a través de la pagina web www.madrimasd.org/emprendedores.

Los objetivos del Vivero Virtual de Empresas estuvieron relacionados con el fomento de la cultura empren-
dedora en las instituciones cientificas y de investigacion de la Comunidad de Madrid y con el apoyo para
la transformacion de ideas de base cientifica y tecnolgica en empresas. El Vivero Virtual prestd servi-
cios, sobre todo formativos, para cubrir las necesidades de los emprendedores en las fases iniciales de
sus proyectos, desde la concepcion de la idea hasta el momento de la constitucion de la empresa.

PROGRAMA VIVERO VIRTUAL DE EMPRESAS
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| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[] Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

Tras las primeras acciones de fomento de la cultura emprendedora en las universidades y centros de
investigacion, puestas en marcha entre 1998 y 1999, el Vivero Virtual de Empresas supuso el comien-
zo efectivo del programa de apoyo a la creacion de empresas de base cientifico-tecnoldgica en la
Comunidad de Madrid, durante seis afios (2000-2005). A partir de 2005 se inici6, en el marco de la
Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica, una etapa de desarrollo de nuevos servicios dirigidos a
apoyar la consolidacion de las nuevas empresas.

Entre los afios 2000-2005 se crearon, con algin tipo de apoyo del Vivero Virtual, 117 empresas, de las
que el 82% mantenia su actividad al final del periodo. El 80% eran spin-off de universidades y otros
organismos de investigacion. Ademas, se impartié formacion empresarial a 220 equipos investigado-
res a lo largo de las catorce ediciones del programa formativo para emprendedores (2000-2006).

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

- Entidades gestoras del programa:

- Instituto Universitario Euroférum Escorial (2000-2001) y Universidad Complutense a través del Ins-
tituto Complutense de Estudios Internacionales-ICEI y del Programa Internacional para la Inno-
vacion y el Desarrollo Tecnolégico- PRINITEC (2001-2005).

- Entidades usuarias de los servicios:

- Universidad de Alcala

- Universidad Autonoma de Madrid

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia
- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Rey Juan Carlos

- Universidad Pontificia Comillas

- Universidad San Pablo-CEU

- CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO PROGRAMAS ACCIONES RESULTADOS FINANCIACION
1998-1999  Fomento de la creacion EL Programa de Creacion de Empresas de Base Puesta en marcha del marco para - Fondos de la
de empresas. Tecnoldgica trata de incentivar el nimero de la consolidacion del programa. Comunidad de
experiencias reales de creacion de empresas. Madrid y de la
Comision
Europea.
2000-2005  Vivero Virtual de Empresas: - Programa Formativo para Emprendedores. - 2000-2005: apoyo a la - Formacion
- Facilitar la aparicion y - Programa Formativo para Promotores creacion de 117 empresas. financiada en
el desarrollo de Institucionales. - 2000-2006: se formd a 220 parte por el
empresas de caracter - Escuela de Empresarios. investigadores a través del Fondo Social
innovador. - Servicios de asesoramiento a emprendedores. Programa formativo para Europeo.
- Dinamizar la - Difusion de la cultura emprendedora. emprendedores. EL Programa - PRIACES
cooperacion formativo para promotores (1998-2000).
empresarial. contd con 61 participantes. - SPRING Iy II
- Difundir la cultura (2000-2005).
emprendedora. - Gate2Growth

(2005-2007).

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANOS 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ideas identificadas 53 53 54 66 124 127
Emprendedores formados 26 34 38 38 32 34
Empresarios formados 8 10 11 10 44 37
Promotores formados 10 8 10 12 8 2

PERIODO DE TIEMPO 2000-2005
Jornadas de sensibilizacion 56
Planes de empresa realizados 182
Tutorias personalizadas 235
Asesoria virtual de creacion de empresas 292
Empresas creadas con apoyo del Vivero 120

PROGRAMA VIVERO VIRTUAL DE EMPRESAS
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PROGRAMA DE SERVICIOS
AVANZADOS DE PROFESIONALIZACION
DE LOS EQUIPOS PROMOTORES
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ANO DE INICIO: 2005

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

IV PRICIT.
Comision Europea: Programa de Acciones Innovadoras (INTELREG), Fondo Social Europeo (para accio-
nes formativas) y las redes Gate2Growth (Incubator Forum) y PROINNO (proyecto CLUNET).

| DESCRIPCION |

En este nuevo periodo, en el que las instituciones cientificas y universitarias de la Comunidad de Madrid
cuentan en mayor o menor medida con capacidades propias de apoyo a la creacion de empresas, la
Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica asume el reto de dotar a las nuevas empresas de base
tecnoldgica de servicios de valor afiadido complementarios a los que se pueden obtener desde las uni-
versidades, viveros, asociaciones empresariales, etc.

Los nuevos servicios para la profesionalizacion de los equipos promotores de nuevas empresas tecno-
logicas se centran en cuatro aspectos basicos: la consolidacion de los equipos mediante la creacion
de vinculos con mentores profesionales y empresarios; el apoyo a la financiacion de las nuevas empre-
sas de base tecnoldgica, incluyendo la creacion de una red de inversores privados BAN madri+d; la
difusion de la actividad de las empresas; y la creacion de mecanismos de inteligencia competitiva,
proteccion y comercializacion de las tecnologias.

La Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica es el instrumento que facilita el acceso de los empren-
dedores a estos servicios a través de los convenios suscritos por la Fundacién madri+d para el Conoci-
miento con escuelas de negocios, entidades financieras, consultores especialistas y otras institucio-
nes pablicas y privadas.

En el siguiente grafico se representa esquematicamente la cartera de servicios de la Oficina del
Emprendedor de Base Tecnolégica. Los nuevos servicios para la profesionalizacion de los equipos pro-
motores complementan a otros servicios habituales en la Oficina, como el coaching para la prepara-
cion del plan de empresa.

PROGRAMA DE SERVICIOS AVANZADOS DE PROFESIONALIZACION DE LOS EQUIPOS PROMOTORES
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| OBJETIVOS |

La cartera de servicios trata de mejorar la solidez de los resultados de las empresas de base tecnologica
creadas, apoyando a los equipos en la toma de decisiones estratégicas durante sus primeros afos de vida.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[] Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

Desde 2007, el servicio de mentores de la Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica facilita el
acceso gratuito de los equipos a la experiencia de profesionales que asumen durante un periodo mini-
mo de seis meses tareas de direccion general, direccion financiera, marketing, etc. (interim manage-
ment). Estos servicios son proporcionados a través de convenios con escuelas de negocios que facili-
tan el acceso a los perfiles mas adecuados. Durante un periodo inicial (2005-2006) las propias insti-
tuciones cientificas y universitarias realizaron esta labor de intermediacion.

En 2007 se crearon nuevos servicios de apoyo a la gestion de la propiedad industrial e intelectual y de
valoracion del capital intelectual, contratados a empresas consultoras especialistas (servicios financiados
parcialmente), o realizados por la Oficina de Comercializacion de Tecnologia madri+d (servicios gratuitos).

Otros servicios gratuitos son el apoyo a la obtencion de financiacion, la asesoria virtual a través de la
pagina web o la formacion en habilidades directivas de los nuevos empresarios, que recibieron un
fuerte impulso en 2005 gracias a los convenios firmados con entidades financieras y otros proveedo-
res de servicios de formacion empresarial, asi como con la creacién de la Business Angels Network en
proyectos tecnoldgicos, BAN madri+d.

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

Actualmente colaboran en el marco de la Oficina las siguiente instituciones de la Comunidad de Madrid:

- Universidad de Alcala

- Universidad Autonoma de Madrid

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia

- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Rey Juan Carlos

- Universidad Pontificia Comillas

- Universidad San Pablo-CEU

- Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
- CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

PROGRAMA DE SERVICIOS AVANZADOS DE PROFESIONALIZACION DE LOS EQUIPOS PROMOTORES
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Instituto Geoldgico y Minero de Espafa

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

Parque Cientifico de Madrid

| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO PROGRAMAS ACCIONES

2005-2007 - Servicios de - Servicio de mentores.
profesionalizacion de

los equipos promotores.

- Apoyo en la proteccion y valoracion de la
propiedad intelectual.

- Asesoramiento para la obtencion de
financiacion.

- BAN madri+d (Business Angels Network
madri+d) comenzo su actividad en 2005.

- Formacion en habilidades directivas.

RESULTADOS

- Creacion de mas de 60 empresas

en el periodo 2005-2007.

- Apoyo de mentores a 80

empresas.

- Asesoramiento a mas de 100

empresas para obtener
financiacion.

- 70 inversores inscritos en BAN

madri+d.

- Formacion en habilidades

directivas de 140 asistentes de
nuevas empresas de base
tecnoldgica.

- Presentacion de 12

emprendedores en el Venture
Academy Gate2Growth (2005).

- Presentacion de 16 proyectos

de base tecnoldgica al Foro de
Inversién madri+d (2007).

- Incremento de las consultas

atendidas a través de la
asesoria virtual, hasta 200
consultas anuales en 2007.

FINANCIACION

- Fondos

de la Comunidad
de Madrid.

- Formacion

financiada en
parte por el
Fondo Social
Europeo.

- Otros fondos

europeos:

- INTELREG
(Fondos FEDER,
2006-2007).

- Gate2Growth
(2005-2007).

- CLUNET
(2006-2009).

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANO 2005
Empresas apoyadas en propiedad industrial e intelectual -
Empresas apoyadas para obtener financiacion -
Inversores inscritos en BAN madri+d (n° total) -
Empresas valoradas para obtener financiacion -
Empresas acompafadas por mentores 20
Equipos asesorados 58
Empresarios formados en habilidades directivas (asistentes) 42
Asesoria virtual de creacion de empresas (via web o e-mail) 80
Empresas creadas con apoyo de la Oficina 12

2006 2007
= 12

37 70

= 40

= 7

25 15
26 26
37 60

= 200

23 25

59
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| RESULTADOS DEL APOYO A EQUIPOS (TOTAL) | | RESULTADOS DEL APOYO A EQUIPOS UNIVERSITARIOS |
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 : : : . 0 : : : .
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
% Planes de empresa finalizados % Planes de empresa finalizados
—— % Empresas creadas en el afio que —— % Empresas creadas en el afio que
recibieron apoyo para preparar el PE recibieron apoyo para preparar el PE
| RESULTADOS DEL APOYO A EQUIPOS DE LOS OPIs | | APOYO A LA FINANCIACION DE EMPRESAS (2006-2007 |
100 100 91
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50 44
40 40
30 30 2J
20 20 2 12
10 10 b
0 : : : . 0 : .
2004 2005 2006 2007 2006 2007
% Planes de empresa finalizados Obtienen financiacion
—m— % Empresas creadas en el afio que B Se inscriben en BAN madri+d
recibieron apoyo para preparar el PE W Asesoradas para financiacion

PROGRAMA DE SERVICIOS AVANZADOS DE PROFESIONALIZACION DE LOS EQUIPOS PROMOTORES
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PROGRAMA DE LA SEMANA DEL
EMPRENDEDOR DE BASE TECNOLOGICA

1 2 345 .6 189 10

% b "




mied

+de con la ciencia y la tecnologia

ANO DE INICIO: 2004

ANO DE FINALIZACION: ACTUALIDAD

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IV PRICIT.

- Comision Europea: La Semana del Emprendedor de Base Tecnoldgica se puso en marcha en el marco
de la iniciativa “European Day of the Entrepreneur” de la red PAXIS de regiones de excelencia (pro-
yecto SPRING II).

| DESCRIPCION |

La Semana del Emprendedor de Base Tecnoldgica 2007 es un conjunto de actos organizados en el mes
de noviembre por diferentes instituciones universitarias, cientificas y empresariales de la Comunidad
de Madrid, dirigidos a emprendedores, promotores e inversores en proyectos tecnoldgicos.

A lo largo de varios dias, se puede asistir a conferencias, presentaciones de libros, mesas-coloquio,
jornadas de puertas abiertas, entregas de premios, encuentros de inversion y talleres, entre otros. A
modo de ejemplo, la IV Semana del Emprendedor de Base Tecnoldgica se celebrd entre el 5y el 18 de
noviembre de 2007, coincidiendo con las fechas de celebracion de la VII Semana de la Ciencia de la
Comunidad de Madrid.

| 0BJETIVOS |

- Ofrecer informacién de utilidad para emprendedores, promotores e inversores en proyectos tecnolé-
gicos de la Comunidad de Madrid, con especial énfasis en aquellas iniciativas que desarrollan,
explotan o basan su estrategia de negocio en tecnologias avanzadas.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[l Investigadores [l Emprendedores [] Empresas
[] RRHH [ Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

Tras las primeras acciones de fomento de la cultura emprendedora en las universidades y centros de
investigacion, puestas en marcha entre los afios 1998 y 2003, en 2004 se lanz6 la Semana del Empren-
dedor de Base Tecnoldgica sobre la base de una propuesta lanzada por la red europea PAXIS para el
“European Day of the Entrepreneur”. A diferencia de otras regiones europeas, la propuesta de la Comu-

PROGRAMA DE LA SEMANA DEL EMPRENDEDOR DE BASE TECNOLOGICA
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nidad de Madrid se dirige prioritariamente a los emprendedores de base cientifica y tecnoldgica, y se
distribuye a lo largo de varios dias con el fin de llegar mejor a sus destinatarios.

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

Actualmente colaboran en el marco de la Oficina las siguiente instituciones de la Comunidad de
Madrid:

- Universidad de Alcala

- Universidad Autonoma de Madrid

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia

- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Rey Juan Carlos

- Universidad Pontificia Comillas

- Universidad San Pablo-CEU

- Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
- CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

- Instituto Geoldgico y Minero de Espaia

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

- Parque Cientifico de Madrid
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ANO DE INICIO: 2003

ANO DE FINALIZACION: ACTUALIDAD

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT y IV PRICIT
- Comision Europea: a través de la red PAXIS de regiones de excelencia (SPRING II) y del Programa de
Acciones Innovadoras (INTELREG).

| DESCRIPCION |

La Consejeria de Educacion, a través de la Fundacion madri+d para el Conocimiento, entrega anual-
mente los Premios madri+d a las Ideas y Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica. Estos Premios constan
de dos categorias:

- Mejor Plan de Empresa de Base Tecnoldgica, para empresas de reciente creacion.
- Mejor Idea Empresarial de Base Cientifico-Tecnoldgica.

Los premios valoran especialmente el contenido cientifico-tecnolégico, el grado de innovacion y el
potencial de mercado de los proyectos empresariales y empresas_candidatos. Los IV Premios madri+d a
las Ideas y Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica se convocaron en octubre de 2006.

| 0BJETIVOS |

El objetivo de esta iniciativa es estimular la capacidad de transformacion de los resultados de la
investigacion en mejoras que repercutan en la sociedad mediante la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[l Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [] Gestores [l Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

En 2003 se lanza la primera convocatoria de los premios sobre la base de otras experiencias europeas,
y a partir de 2005 se integran, junto con los premios a las mejores patentes, en la convocatoria anual
de los Premios madri+d.

PROGRAMA DE PREMIOS DE IDEAS Y NUEVAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO  MEJOR IDEA/PLAN DE EMPRESA TiTULO

2003 Mejor Idea - Biotecnologia: Nuevo test para el diagnéstico no invasivo de la deficiencia de lactasa
intestinal (intolerancia a la lactosa).

- Energia y Medioambiente: Interfase de Potencia para la Conexion a Red de
Instalaciones Fotovoltaicas.

- Agroalimentacion: Creacion de una Spin-off de Analisis del Gluten.

- Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones: D.I.C.: Cédigo de Informacion
Documental.

- Nuevos Materiales, Nanotecnologia y Tecnologias de la Produccion: Proyecto para la
creacion de una empresa dedicada a la fabricacion, investigacion, innovacién y
comercializacion de materiales magnéticos amorfos.

- Mencion especial al proyecto Sistema Ultrasonico de Desespumacion Industria.

2004 Mejor Idea - Biotecnologia: Asesoria de Investigacion Farmacolégica: al servicio de otras empresas.
- Energia y Medio Ambiente: Integracion de Parques Edlicos en el Sistema Eléctrico y
Consultoria de estrategia tecnoldgica especializada en Energia y Medio Ambiente.
- Nuevos Materiales, Nanotecnologia y Tecnologias de la Produccion: Process Integral
Development.
- Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones: Sinapgen Solutions.

Mejor Plan de Empresa - Sensia y Agnitio.

2005 Mejor Idea - Ciencias de la salud: Nanopharma.
- Biotecnologia y Agroalimentacion: planta de procesado de Aloe Vera y Nuevoapidictor:
monitorizacion remota de colmenas de abejas.
- Nuevos Materiales, Nanotecnologia y Tecnologias de la Produccion: Equipo de
inspeccion por ultrasonidos para soldaduras bimetalicas.

- Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones: Sergame: videojuegos serios.

Mejor Plan de Empresa - Cellerix, Living Technologies.
- Indizen Optical Technologies.
- Accésit: SIMVIS, Sistema de informacion, medida, vigilancia e inspeccion sonora.

2006 Mejor Idea - Aquamobile y Viraltec.

Mejor Plan de Empresa - Adex, Adaptive Predictive Expert Control.
2007 Mejor Idea - Alpabiodiesel.

Mejor Plan de Empresa - Projech, Science to Technology.

- Accésits: Sylentis e Intelliglass.

PROGRAMA DE PREMIOS DE IDEAS Y NUEVAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
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ANO DE INICIO: 2005

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IV PRICIT.

- Comision Europea: Los estudios previos para la creacion de BAN madri+d se realizaron en el marco
del proyecto SPRING II de la red PAXIS de regiones de excelencia, y su puesta en marcha conté con
la financiacién de la Comision Europea a través del Programa de Acciones Innovadoras (INTELREG).

| DESCRIPCION |

Business Angels Network madri+d es una red de inversores privados especializada en proyectos tecno-
l6gicos, cuyo objetivo es llenar el vacio de financiacion existente en las etapas de capital semilla y
arranque en las Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid.

BAN madri+d coordina el Foro de Inversion madri+d, que es un punto de encuentro periédico entre inver-

sores que buscan oportunidades de inversién y emprendedores de base tecnolégica con necesidades
de financiacion.

| OBJETIVOS |

- Impulsar la creacion y desarrollo de empresas de base tecnoldgica apoyandose en la capacidad del
Sistema madri+d como proveedor de servicios de valor afiadido.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[] Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [] Gestores [l Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

Actualmente colaboran en el marco de BAN madri+d, fundamentalmente como proveedoras de proyec-
tos, las instituciones participantes en la Oficina del Emprendedor de Base Tecnoldgica, asi como otras
entidades privadas con las que la Oficina mantiene convenios o acuerdos de trabajo especificos.
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO  PROGRAMAS ACCIONES

2005 - Puesta en marcha - Plan de actuacion de la Red, presentacion y
primeras actuaciones.

- Identificacion y registro de business angels.

- Identificacion de proyectos de base tecnolégica.

2006-2007 - Apoyo a la basqueda - Puesta en contacto, bien de forma privada o
de capital semilla publica, a través del Foro de Inversion madri+d.

RESULTADOS

- 35 inversores inscritos.

- 55 empresas inscritas.

- Intermediacion en tres acuerdos
de inversion.

FINANCIACION

- Fondos de la

Comunidad de
Madrid.

- Fondos europeos:

- SPRING IT -
Red PAXIS de
regiones de
excelencia
(2004-2005).

- INTELREG
(Fondos FEDER,
2006-2007).
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Oficina del Espacio Europeo de Investigacion

La Oficina de madri+d en Bruselas desarrolla desde el afio 2000 acti-
vidades de informacion sobre politicas europeas de investi-
gacion y trabaja para facilitar el contacto de empresas e inves-
tigadores madrilefios con las instituciones europeas, con espe-

cial atencién a los sucesivos Programas Marco de I+D

Ademas, con la posterior creacion de la Oficina del Espacio Europeo de
Investigacion, el IV PRICIT pretende impulsar y coordinar el
esfuerzo de las instituciones académicas y empresariales madri-
lefias para promover la participacion de investigadores y empre-
sas innovadoras de la Comunidad de Madrid en los programas
de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion de la
Comision Europea; ofrecer asesoramiento, apoyo y seguimien-
to a todos aquellos que quieran participar o estén participan-

do en ellos y facilitar la movilidad de los investigadores.

Ademas, trata de acercar las politicas madrilefias de investigacion a
las europeas, siendo parte activa en las iniciativas y redes del

Espacio Europeo de Investigacion.

La Oficina cuenta con dos sedes, Madrid y Bruselas, que prestan servi-

cios a todos los miembros del Sistema madri+d.




Oficina del Espacio Europeo de Investigacion

-+

10 afios

Para cumplir con su mision de vinculacion de la Comunidad de Madrid
a las politicas europeas, la Oficina colabora regularmente, jun-
to con otras entidades madrilefias, en proyectos europeos
acerca de politicas y metodologias de gestion de la investi-

gacion.

Fomentar la participacion de las

entidades investigadoras de la Comunidad
de Madrid en programas financiados por

la Unién Europea (Programa Marco y
Programa de Innovacion y Competitividad)

Promocionar en Europa la Comunidad de Madrid

como polo de excelencia cientifica

Facilitar la incorporacion de investigadores
extranjeros en instituciones de la Comunidad
de Madrid y la movilidad de investigadores
madrilefios en el extranjero
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Oficina del Espacio Europeo
de Investigacion

PROGRAMA OFICINA DEL ESPACIO
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ANO DE INICIO: 2000 (BRUSELAS), 2006 (MADRID Y BRUSELAS)

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- III PRICIT
- IV PRICIT
- Programas europeos de la Comisién Europea

| DESCRIPCION |

La Oficina del Espacio Europeo de Investigacion facilita la participacion de grupos de investigacion,
empresas, asociaciones empresariales e instituciones en los programas financiados por la Comision Euro-
pea, en especial en el Programa Marco de I+D.

| OBJETIVOS |

- Fomentar la participacion de las entidades investigadoras, plblicas y privadas, de la Comunidad de
Madrid en programas de investigacion e innovacion de la Comision Europea.

- Buscar socios europeos para empresas y centros de investigacion en relacion con programas nacio-
nales y europeos (Red pymera).

- Asesorar a los investigadores de la Comunidad de Madrid para su estancia en el extranjero y apoyar
la incorporacion de investigadores extranjeros a instituciones de la Comunidad de Madrid (Red ERA-
MORE).

- Participar en las iniciativas y del Espacio Europeo de Investigacion (redes ERA-NET).

- Promocionar la Comunidad de Madrid en Europa como polo de excelencia cientifica.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[ RRHH [ Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

PROGRAMA OFICINA DEL ESPACIO EUROPEO DE INVESTIGACION
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO ACCIONES

2000 - Creacion de la Oficina de madri+d en Bruselas.
- Informacion y asesoria personalizada a los miembros de madri+d.
- Proyectos Europeos: Metrépolis, Infoact.

2005 - Participacion en redes de colaboracion:
- ERAMORE - Red europea de movilidad de investigadores.
- pymera — Red de apoyo a la internacionalizacion de la I+D+i de la pequefia y mediana empresa.
- Facilitar el acceso de investigadores y empresas en Bruselas a organismos y actividades europeos.
- Nuevos proyectos e iniciativas europeas: Accion Innovadora, red ERAWATCH, proyectos Repartir+,
Impactscan, Arrgos 3%.

2006 - Creacion de la Oficina del Espacio Europeo de Investigacion.
- Formacion para la participacion en el 7° Programa Marco.
- Participacion en otras redes europeas: IRE Network.

2007 - Incorporacion de la Comunidad de Madrid a redes ERA-NET en las areas de Nanociencia, Recursos hidricos
y Materiales.
- Programa de apoyo a la preparacion de propuestas de proyectos lideradas por investigadores madrilefios.
- Fomento de la propiedad industrial e intelectual de empresas e investigadores.

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

- Universidad de Alcala

- Universidad Auténoma de Madrid

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Europea de Madrid

- Universidad Nacional de Investigacion a Distancia
- Universidad Pontificia de Comillas

- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Rey Juan Carlos

- Agencia Lain Entralgo

Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
- CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

- Instituto Geominero de Espafa

- Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

PROGRAMA OFICINA DEL ESPACIO EUROPEO DE INVESTIGACION
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| PARTICIPACION DE MADRI+D EN PROGRAMAS EUROPEOS |

En el gréafico se incluyen los proyectos europeos en los que ha participado madri+d en los Gltimos
afos. En la actualidad participa en los mismos a través de varias de las Oficinas madri+d.

Se han representado las lineas de politica y programas europeos en el eje horizontal y en el vertical
los temas de interés para las politicas de investigacion de la Comunidad de Madrid.
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Oficina de Jovenes Investigadores

El capital humano es la piedra angular de cualquier plan de desarrollo
de la ciencia y la tecnologia. Por ello, la Oficina de Jévenes
Investigadores fomenta la formacion y el empleo de este colec-
tivo para facilitar su integracion laboral, tanto en el sector

plblico como en el privado.

La Oficina, ademas de organizar el curso de Gestion de la Ciencia y la
Tecnologia, coordina los cursos y seminarios especializados que
organizan las demas oficinas, asesora en la preparacion de
CV, dispone de un portal de empleo para los investigadores que
sirve de punto de encuentro entre ellos y las ofertas de traba-
jo de empresas, universidades y centros de investigacion y

responde a las consultas que se exponen en el portal.

Con esta Oficina, la Direcciéon General de Universidades e Investiga-
cion dota a la Comunidad de Madrid de recursos humanos alta-
mente cualificado, necesario para mantener y acrecentar su
nivel cientifico y tecnoldgico que contribuira al desarrollo eco-

némico y al bienestar social de sus ciudadanos.

Programa de Formacion
- Curso de gestion de la Ciencia y la Tecnologia
- Coordinacion de los cursos de otras oficinas

Oficina de Jévenes

Investigadores

Programa de Empleo
- Coordinacion de la bolsa de empleo




Oficina de Jovenes
Investigadores

PROGRAMAS DE FORMACION Y EMPLEO:
RECURSOS HUMANOS

1 2 345 .6 189 10

¢
<
i
>




mied

+de con la ciencia y la tecnologia

ANO DE INICIO: 2000

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT'y IV PRICIT
- Comision Europea: Fondo Social Europeo (2002-2006)

| DESCRIPCION|

El Programa de Formacion nace con la vocacion de aumentar las posibilidades de los investigadores
de competir con éxito en el mercado laboral, mediante una formacion adecuada que les permita alcan-
zar sus objetivos profesionales.

La labor investigadora conlleva una serie de aspectos paralelos que en los Gltimos afios esta deman-
dando un perfil altamente cualificado, capaz de decidir las fuentes més adecuadas de financiacion, acce-
der a convocatorias competitivas, proteger los resultados de la investigacion, elaborar planes de difu-
sion o crear empresas de base tecnoldgica, entre otros. Para ello, la Oficina de Jovenes Investigado-
res, ademas de coordinar los cursos que ofrecen las demas oficinas, organiza un curso sobre gestion
de la ciencia y la tecnologia, diversos monograficos sobre gestion de proyectos y un seminario sobre
estrategia profesional.

El curso de gestion, dirigido a investigadores, gestores y empresas, esta diseflado para proporcionar
los conocimientos y herramientas basicos de gestion de las redes regionales, europeas e internaciona-
les de I+D+I, desde los ambitos publico o privado. Con esta iniciativa, se trata de consolidar a Madrid
como region europea lider en el terreno cientifico-técnico, propiciando la creacion y participacion de
sus grupos de investigacion en redes de excelencia.

La Oficina de Jovenes Investigadores pone a disposicion de investigadores y empresas el Programa
de Empleo en I+D+I, que cuenta con una serie de recursos orientados a:

Candidatos:

© Registro e insercion de Curriculum Vitae en una base de datos de personal innovador.
e Consulta de ofertas de empleo y becas predoctorales y postdoctorales.

e Envio automatico de las ofertas de empleo que se ajusten al perfil del candidato.

e Servicio de estrategia profesional, que consiste en:

- Manual de orientacion profesional

- Optimizacion del Curriculum Vitae

- Servicio de asesoramiento personalizado on-line
- Formacion en estrategia profesional

PROGRAMAS DE FORMACION Y EMPLEO: RECURSOS HUMANOS
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Empresas, OPIs y Universidades:
e Insercion de ofertas de empleo en el Sistema.
e Servicio de Asesoramiento que consiste en consulta de ayudas para la incorporacion de personal inno-

vador, gestion de solicitudes de las ayudas, servicio de asesoramiento on-line y servicio de prese-
leccion de candidatos.

| OBJETIVOS |

- Proporcionar formacion en gestion de ciencia y tecnologia a los investigadores para facilitar su incor-
poracion al mundo laboral tanto en el ambito cientifico como en el empresarial.

- Crear un mercado de investigadores con animo de fortalecer la posicion de la Comunidad de Madrid
en el sector de la ciencia y la tecnologia.

- Facilitar la incorporacion de investigadores a las empresas para promover practicas innovadoras.

- Gestionar un portal de empleo especializado en ciencia y tecnologia que ponga en contacto las
ofertas con los demandantes de empleo.

- Ofrecer todos los servicios requeridos por candidatos y empresas para garantizar la orientacion pro-
fesional y la adecuacion de los candidatos a los puestos.

- Proporcionar oportunidades de carrera en el mundo empresarial a profesionales con vocacion inves-
tigadora.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[l Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[ RRHH [l Gestores [] Sociedad
[ Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

La creacion de una base de datos de recursos humanos especializada en innovacion en los afios 2000-
2001 fue el primer paso de un proyecto de gran envergadura: la puesta en marcha de un portal de empleo
y de asesoramiento de recursos humanos con perfil investigador.

Durante 2005 se vio incrementada la oferta académica del Programa de Formacion, pasando a formar
parte de su estructura diferentes cursos monograficos coordinados desde las Oficinas del Emprendedor
de Base Tecnoldgica, Infraestructuras, Comercializacion y del Espacio Europeo de Investigacion, asi
como desde el Centro Virtual de Informacién madri+d.

PROGRAMAS DE FORMACION Y EMPLEO: RECURSOS HUMANOS

Oficina de Jovenes Investigadores
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO PROGRAMAS ACCIONES

2000-2007 Empleo - Disefio y desarrollo de una herramienta para la

gestion de Recursos Humanos para la Innovacion.

- Puesta en marcha del portal de empleo e
incorporacion en la pagina web de madri+d.

- Creacion de una base de datos de investigadores
con una alta cualificacion y especializacion.

- Actualizacion y revision de los perfiles profesionales.

- Gestion de las ofertas de empleo y de las becas.

- Servicio de asesoramiento on line.

- Formacion en estrategia profesional.

RESULTADOS

- Durante 2001 se incorporaron a la base de datos

800 curricula. En 2007 la cifra asciende a 1.370.

- Envio de ofertas y becas de investigacion a los

integrantes de la base de datos.

- Incorporacion de investigadores en el mundo

empresarial.

- Satisfaccion de la necesidad de las empresas de

este perfil profesional.

- En 2007 la cifra asciende a 2.717 candidatos.

2000-2007 Formacion - Organizacion de un programa de formacion
orientado a la gestion profesionalizada de la ciencia
y la tecnologia:
- Curso sobre Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.
- Monogréfico sobre Gestion Técnica de Proyectos.
- Monografico sobre Gestion de Proyectos

Multinacionales.
- Seminario de Estrategia Profesional.
- Coordinacién de los cursos organizados por las

demas oficinas.

- Desde 2002 y hasta el primer trimestre de 2007,

se han realizado diez ediciones del Curso de
Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.

- Ofrece 2.000 plazas dentro de los cursos anuales.
- Facilita el intercambio de conocimientos y

experiencias entre los investigadores y otros
agentes del Sistema.

- Ofrece una formacion profesional de la gestion de

los grupos y redes de investigacion.

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

Direccion General de Universidades e Investigacion. Consejeria de Educacion. Comunidad de Madrid

Fundacion madri+d para el Conocimiento
Fundacion Universidad Empresa
Universidad Carlos III de Madrid
Universidad Politécnica de Madrid

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

PROGRAMA DE EMPLEO
Incorporacion de CV
Oferta de contratos
Oferta de becas
Incorporaciones destacadas
Incorporacion/seleccion sondeo

Seminario de Estrategia Profesional

2002 2003 2004 2005 2006
868 1.322 1.233 1.210 1.370
148 154 160 171 306

163 114 73 105 212

- 10 15 38 38
- 25 43 37 58
- - 15 26 31
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| INCORPORACION DE CV | | OFERTA DE CONTRATOS |
1.600 350
1.400 300
1.200 250
1.000 200
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2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
| OFERTA DE BECAS |
250
200
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50
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2002 2003 2004 2005 2006
PROGRAMA DE FORMACION ANOS N° ALUMNOS N° GRADUADOS N°PROFESORES
Curso sobre Gestion de la Ciencia y la Tecnologia 2002 150 14 6
2003 185 15 9
2004 41 3 3
wv
S 2005 77 7 2
=
=) 2006 158 13 5
§ Curso sobre Gestién Técnica de Proyectos 2002 = = =
S 2003 - - -
S 2004 77- 6 7
% 2005 65 5 4
. 2006 145 12 9
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B E Curso sobre Gestion de Proyectos Multinacionales 2002 - - -
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o = 2005 55 3 5
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85 2006 69 4 5
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| CURSO SOBRE GESTION CIENCIA Y TECNOLOGIA |
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Oficina de Coordinacion de Infraestructuras de Investigacion

La Oficina de Coordinacion de Infraestructuras de Investigacion coordi-
na la puesta en marcha, mantenimiento y evaluacion de las infra-

estructuras cientifico-tecnoldgicas de la Comunidad de Madrid.

La creciente cooperacion entre los centros plblicos de investigacion y las
empresas Yy de éstas con los investigadores, asi como la influencia
que la tecnologia y la investigacion tienen en la competitividad
regional, requieren una gestion coordinada de las infraestructuras
de investigacion existentes. Dentro de las instalaciones objeto
del trabajo de esta Oficina, estan los parques y centros tecnoldgi-

cos, la red de laboratorios y los institutos de investigacion.

Consecuentemente, la colaboracion de las universidades y el resto de
los organismos de investigacion resulta imprescindible. Los pro-
gramas de formacién y la colaboracion en red permiten una agil
difusion de experiencias e informacion entre todos los miem-
bros. También es fundamental contar con la colaboracion de las
agencias evaluadoras que tienen procesada gran parte de la
informacion que se recoge y distribuye para la mejora continua

de todos los participantes.

Laboratorios

b

Oficina de Coordinacion de Infraestructuras de Investigacién

. . .

: Red de Laboratori : S
Red de Alta Velocidad - ei ,a or’a o.r1os Calidad de Investigacion
y Servicios Técnicos




Oficina de Coordinacion de Infraestructuras
de Investigacion

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS:
RED DE LABORATORIOS
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ANO DE INICIO: 2000

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT'y IV PRICIT

| DESCRIPCION |

Este Programa integra, consolida y alina las especialidades de los laboratorios dispersos por diversos
centros de investigacion de la Comunidad de Madrid. Esta Red esta enfocada a prestar servicios de
valor anadido a los laboratorios que la integran, a sus usuarios y a la administracion promotora.

A través del Programa se ha incentivado la acreditacion de laboratorios de centros piblicos de inves-
tigacion y universidades, fomentando unos estandares que les permitan poner sus servicios a disposi-
cion de las necesidades productivas y sociales de la region.

| 0BJETIVOS |

- Coordinar las infraestructuras cientificas y tecnolégicas de la Comunidad de Madrid mediante el
catalogo de sus recursos y la implantacion de sistemas de gestion de la calidad basado en estanda-
res internacionales

- Dar a conocer, facilitar y mejorar la prestacion de servicios que se llevan a cabo en las infraestruc-
turas de investigacion de la Comunidad de Madrid y sus laboratorios integrantes.

- Definir una red de laboratorios sobre la que construir centros de innovacion tecnoldgica.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [] Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

- Hasta 2003, la Red de Laboratorios de Investigacion se llevaba a cabo mediante un Contrato Pro-
grama suscrito entre la Consejeria de Educacion y Cetema.

- Cetema se disolvié en diciembre de 2002 y, con el fin de continuar las actuaciones, se suscribi6 en
2003 una ampliacion al Programa de Infraestructuras de la Universidad Carlos III de Madrid.

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS: RED DE LABORATORIOS
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- Con el IIT PRICIT, el Programa de Infraestructura y Calidad se gestiona mediante Contratos Progra-
ma y recoge, de forma integrada y coordinada, inversiones en equipamiento y gestion de calidad
para laboratorios junto con las destinadas a la formacion de técnicos especializados.

- De forma paralela al desarrollo del Programa de Infraestructuras se empezé a desarrollar la Red de
Laboratorios.

- EL Programa, vigente con el IV PRICIT, se gestiona desde la Universidad de Alcala.

| MIEMBROS IMPLICADOS |

- Gestion: Universidad de Alcala

- Coordinacion: Direccion General de Universidades e Investigacion de la Comunidad de Madrid
- Instituciones implicadas:

- Universidad de Alcala

- Universidad Autonoma

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia

- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Pontificia de Comillas

- Universidad Rey Juan Carlos

- Centro Espafiol de Metrologia

- Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgica

- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

- FREMAP, Mutua de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales

- Ministerio de Defensa. Taller de Precision y Centro Electrotécnico de Artilleria
- Instituto Geoldgico y Minero de Espaia

- Instituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario
- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

- Instituto de Salud Carlos III

- Parque Cientifico de Madrid
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO  PROGRAMAS ACCIONES RESULTADOS FINANCIACION
2000-2001 - Infraestructura y - Gestion de calidad en: - En 2002 estaba compuesta por - PRICIT
Calidad. - Laboratorios. 73 laboratorios de ensayo y 21
- Servicios Técnicos. - Grupos de Investigacion. laboratorios de calibracion.
Gestionado por CETEMA. - Coordinacion de actividades:
- Gestion pagina web de infraestructuras
cientificas de la CM.
2002-2004 - Red de Laboratorios. - Difusion interna a universidades y centros de - En 2003 se dieron de alta en la - PRICIT
investigacion. Red 23 laboratorios
Gestionado por la - Difusion externa a empresas y a la sociedad. - Es una red con la masa critica
Universidad Carlos III necesaria para elevar la calidad y
de Madrid. - Gestion del conocimiento: los servicios de investigacion.
- Catalogo de infraestructuras cientificas de la - Presenta pablicamente un alto.
Comunidad de Madrid (12 Edicion en 2003). grado de participacion y
- Catalogo de actividades. aceptacion entre los agentes
plblicos y privados.
- Auditorias de calidad en laboratorios. - Los cursos de formacion
tuvieron gran aceptacion,
siendo el ndmero de peticiones
superior a las plazas
disponibles.
- Primera edicion del Catalogo
de Infraestructuras Cientificas
de la Comunidad de Madrid.
2005-2008 - Red de Laboratorios. - Actividades relativas a la evaluacion y - Se establecen tres lineas de - PRICIT
clasificacion de los laboratorios que se actuacion: - Fondos

Gestionado por la
Universidad de Alcala.

aprueban en las reuniones del grupo asesor.

- Sistema de Calidad: continda la Gestion de

Calidad para laboratorios y grupos de
investigacion, y a partir de 2005 se ofrece
también para infraestructuras medianas e
institutos.

- Cursos de formacion en:

- Sistemas de Calidad en Laboratorios.
- Auditorias de Calidad en Laboratorios.
- Gestion de Calidad en Investigacion.

- Jornadas institucionales.

- Catélogo de la Red de Laboratorios.

- Publicacion de articulos, documentos, foros,

participacion en eventos, etc.

- Disefo de la base de datos de infraestructuras

de la DGUI.

- Apertura de nuevos servicios web

- Adquisicion de equipamiento
y adecuacién de
instalaciones. LINEA
EQUIPOS.

- Diagnéstico, asesoramiento e
implantacion de sistemas de
calidad. LINEA CALIDAD.

- Ayudas para técnicos de
laboratorio en dos
modalidades posibles: becas y
contratos. LINEA PERSONAL.

- En 2006:

- Se dieron de alta 14
laboratorios.

- Actualizacion de los datos de
76 laboratorios.

- Sustitucion de la herramienta
de foros por Weblog.

Estructurales del
Plan Nacional de
I+D del MEC.

- Instalaciones

Cientificas y
Tecnolégicas
Singulares (desde
finales de 2005).
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| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANOS 2003 2004 2005 2006
Organismos participantes 11 11 13 15
Laboratorios 128 145 149 164
Laboratorios de ensayos 110 110 127 134
Laboratorios de calibracion 23 28 25 27
Laboratorios de investigacion 5 7 4 10
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ANOS 2003 2004 2005 2006
Cursos 2 2 2 3
Asistentes 121 89 93 160
180
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0 L 1 1 1 J
2003 2004 2005 2006
Asistentes a cursos
ANOS 2003 2004 2005 2006
Articulos publicados 0 4 6 4
Eventos 7 6 12 19
Difusion catalogo - 2.000 2.000 2.000
Consultas on line 20 121 205 119
20 250
18
16 200
14
12 150
10
8 100
6
4 50
2
0 L 1 1 1 L 1 1 1 J
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Articulos publicados I Eventos Consultas on-line
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Cientifica
PROGRAMA MADRID ES CIENCIA
PROGRAMA SEMANA DE LA CIENCIA
PROGRAMA RED DE MUSEOS Y CENTROS DE DIFUSION CIENTIFICA
PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION MADRILENA
PROGRAMA CONCURSO DE FOTOGRAFIA

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D

ESPECTRO DE ARCO ELECTRICO DE LA PLATA
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Oficina de Informacion Cientifica

-+

10 afios

La Oficina de Informacién Cientifica promueve la cultura cientifica
y la participacion ciudadana en cuestiones de ciencia y tec-
nologia, mejora el acceso a la informacion cientifica y faci-

lita el dialogo entre cientificos y ciudadanos.

La Oficina pretende cubrir la demanda de la sociedad de informa-
cion cientifica de calidad, al tiempo que fomenta la impli-
cacion y la participacion de todos en cuestiones que afec-

tan al bienestar general.

La Oficina esta coordinada desde la Direccion General de Universi-
dades e Investigacion de la Comunidad de Madrid y esta inte-
grada por las universidades madrilefias, la UNED y los OPIS

ubicados en la region.

Los servicios que ofrece estan dirigidos a estudiantes, profesores,
investigadores, cientificos, técnicos, gestores de I+D+i, perio-
distas y ciudadanos en general. Con ello, pretende acercar
la ciencia a los ciudadanos, fomentando la cooperacién y

el consenso en las decisiones cientificas.

Las acciones que coordina van desde elementos puramente infor-
mativos como la publicacién de noticias y articulos de opi-

nion, a distintas formulas de participacion y relacion entre




Oficina de Informacion Cientifica

-+

10 afios

investigadores y ciudadanos como la Feria Madrid es Cien-

cia, la Semana de la Ciencia o la seccion de blogs en el mun-

do virtual.
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ANO DE INICIO: 2000

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIIy IV PRICIT
Patrocinio privado

| DESCRIPCION |

La Feria Madrid es Ciencia es un proyecto de sensibilizacion piblica hacia la ciencia y la tecnologia.
Nace en el afio 2000 y se encuadra dentro del Programa de Ciencia y Sociedad promovido por la Direc-
cion General de Universidades e Investigacion de la Consejeria de Educacion en el marco del Plan Regio-
nal de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica.

Su fin es sacar la ciencia y la tecnologia a la calle, lejos de sus lugares habituales (del laboratorio, del
aula y del centro de investigacion), fuera incluso de sus foros candnicos de comunicacién y transmi-
sion (la academia, el museo y los ateneos). La Feria Madrid es Ciencia busca, ademas, que sean sus
propios protagonistas (alumnos, profesores, investigadores, académicos, ...) quienes la muestren y expli-
quen en toda su belleza y con todas sus implicaciones para la vida diaria. Este es el gran reto de la
Feria Madrid es Ciencia, que no sdlo pretende resolver la demanda de informacion cientifica, sino que,
poniendo en contacto directo a cientificos y ciudadanos, busca también definir un nuevo espacio
social para la participacion y el didlogo. Una Feria que apuesta, en definitiva, por una ciencia ciuda-
dana, de todos y para todos.

La Feria Madrid es Ciencia es el mayor evento en Espafia de difusion de la ciencia y la tecnologia
hacia la sociedad, tanto por el nimero de entidades e instituciones participantes, como por el ndme-
ro de visitantes que atrae cada afio (147.000 en 2007). Ademas, y sobre todo, es uno de los pocos even-
tos en Europa que pone en contacto a estudiantes desde primaria a universitarios, investigadores, repre-
sentantes de la administracion (local, regional y estatal), miembros de ONG’s, comunidad empresarial
y museos de ciencia.

| OBJETIVOS |

- Difundir la cultura cientifica y la investigacion actual mediante una accion festiva y motivadora.

- Comunicar la ciencia que se realiza en los centros docentes e institutos de investigacion a través
de sus actores principales.

- Estimular el interés y la curiosidad por la ciencia y la tecnologia mediante la observacion, la expe-
rimentacion y el analisis.

- Mostrar como la ciencia influye en el desarrollo econémico.

PROGRAMA MADRID ES CIENCIA
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- Acercar la ciencia a las personas para que la perciban como algo propio.

- Presentar la ciencia y la tecnologia como un valor cultural.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[l Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [ Gestores [l Sociedad
[l Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

Desde el comienzo de la Feria en 2000, hay un aumento progresivo y constante de las instituciones
participantes.

Respecto a la afluencia de visitantes, hay un crecimiento elevado en las cuatro primeras ediciones debi-
do, principalmente, al aumento de superficie de exposicion, la ampliacién a cuatro dias de activida-
des, el aumento natural de pdblico a causa de una mayor repercusion en los medios de comunicacion
y a la fidelizacion de asistentes a otras ediciones. En las dos dltimas ediciones, el ndmero se ha man-
tenido, lo que demuestra el éxito de la Feria asi como el interés de los ciudadanos por la ciencia, que
se sostiene a través de los afios.

Ademas del incremento del nimero de visitantes (30.000 en la I edicién, 147.000 en la VIII edici6n),
y del ndmero de entidades participantes, la Feria ha incrementado considerablemente el espacio de
exposicion utilizando en los dltimos afios pabellones de 20.000 m? y sobre todo ha experimentado un
crecimiento en la diversidad de entidades participantes. Uno de los objetivos clave de este evento es
mostrar que el sistema de ciencia y la tecnologia comienza con las primeras etapas de la educacion,
pero sdlo tiene sentido si la inversion (educativa y en investigacion) revierte posteriormente en la socie-
dad a través de la transferencia de este conocimiento.

PROGRAMA MADRID ES CIENCIA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO ACCIONES RESULTADOS
2000-2007 - Desarrollo de un sitio web especifico para la Feria Madrid es Los resultados de Madrid es Ciencia se pueden evaluar en funcién de
Ciencia. los siguientes indicadores:

- Difusion: - Namero de participantes.
Publicidad directa. - Namero de visitantes.
Anuncios en prensa. - Repercusion en los medios de comunicacion.
Cufas de radio. - Satisfaccion de los visitantes.
Publicidad en la calle. - Creacion de una red tanto social como de instituciones colaboradoras
Web madri+d. que ha dado frutos mas alla de la propia Feria, como es la

- Convocatoria publica para la participacion de centros educativos. colaboracion entre instituciones de diferente naturaleza.

- Concurso pablico para la coordinacién, organizacion y montaje
de la Feria.
- A partir de 2004 cada Feria tiene un caracter temético:
- 2004: Ciencia y Renacimiento.
- 2005: Afio Mundial de la Fisica.
- 2006: EL Planeta Tierra.
- 2007: Ciencia en Red.
- Actividades llevadas a cabo:
- Talleres.
- Experimentos.
- Demostraciones cientificas.
- Exposiciones.
- Charlas y debates.

| MIEMBROS QUE PARTICIPAN |

El nimero total de entidades participantes en la Gltima edicion de la Feria Madrid es Ciencia fue de
180. Una de las principales caracteristicas de esta Feria es la variedad de entidades participantes
que va desde centros educativos a empresas tecnoldégicas pasando por universidades, fundaciones y
museos.

Asi mismo hay un nmero cada vez mayor de entidades que apoyan el proyecto como colaboradores y
patrocinadores.

70 Centros Educativos desde enseianza infantil hasta bachillerato
Universidades

Universidad de Alcala

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Carlos III de Madrid

Universidad Complutense de Madrid
Universidad Nacional de Educacion a Distancia
Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Pontificia de Comillas

Universidad Rey Juan Carlos

Universidad San Pablo-CEU

PROGRAMA MADRID ES CIENCIA
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Centros de Investigacion

- Agencia Espacial Europea

- Centro de Astrobiologia

- Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnolégicas
- Consejo de Seguridad Nuclear

- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

- Instituto Espafiol de Oceanografia

- Instituto Geolégico y Minero de Espaia

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

- Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

Museos

- Museo del Ferrocarril

- Museo Geominero

- Museo Nacional de Ciencias Naturales

- Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia
- Museo Naval

- Planetario de Madrid

- Real Jardin Botanico

| INSTITUCIONES PARTICIPANTES | | EVOLUCION DEL NUMERO DE VISITANTES |
200 _— 150.000 139458 145-000
167 128.076
150 155 116.000122‘400
160 145 120.000
120
120 90.000 80.000
95
80 70 60.000 50.000
30.000
40 30.000
0 L 1 1 1 1 1 1 1 J 0 L 1 1 1 1 1 1 1 J
I Feria II Feria III Feria IV Feria V Feria VI Feria VII Feria VIII Feria IFeria II Feria III Feria IV Feria V Feria VI Feria VII Feria VIII Feria
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| DISTRIBUCION DE ENTIDADES PARTICIPANTES |

70
60
50
40
30
20
Lo Lo L bl ot
0 |_I 1 u 1 1 1 1 1 1
I feria II Feria III Feria 1V Feria V Feria VI Feria VII Feria  VIII Feria
Centros Educativos Universidades B Museos Centros de Investigacion W Empresas
I FERIA II FERIA III FERIA IV FERIA V FERIA VI FERIA VII FERIA VIII FERIA
Centros educativos 43 41 50 45 66 57 65 70
Universidades 0 7 8 10 10 10 9 9
Museos 7 8 9 6 8 13 12 12
Centros de investigacion 11 17 17 18 18 20 8 32
Empresas 0 7 23 20 16 20 21 23
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ANO DE INICIO: 2001

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- Direccion General de Universidades e Investigacion. Consejeria de Educacién. Comunidad de Madrid.
- Ministerio de Educacion y Ciencia

- Aportaciones de las Instituciones

- Patrocinio privado

| DESCRIPCION |

La Semana de la Ciencia Madrid es una de las actividades de divulgacion cientifica mas importantes
de Europa. Esta organizada por la Direccion General de Universidades e Investigacion de la Consejeria
de Educacion de la Comunidad de Madrid, dentro del Programa de Ciencia y Sociedad del IV Plan
Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnolégica (IV PRICIT 2005-2008). Ademas, se
encuentra dentro de las recomendaciones establecidas por la Comision Europea a través del Plan de
Accion Ciencia y Sociedad y del VI Programa Marco.

La Semana de la Ciencia de Madrid surgi6 en el afio 2001, teniendo como precedente en Espafa la Sema-
na de la Ciencia de Catalufia. Posteriormente, el modelo se ha extendido a todo el territorio nacional
y en 2007 se puede hablar de una Semana Nacional de la Ciencia.

La Semana de la Ciencia de Madrid se encuadra dentro de las acciones del Programa de ciencia y socie-
dad de la Comunidad de Madrid. Esta gestionada por la Oficina de Informacion Cientifica que se encar-
ga de coordinary asesorar a los centros participantes, elegir un tema e imagen comdn para toda la cam-
pafa de comunicacion, editar una guia de actividades con el Programa, distribuirla y gestionar el
plan de comunicacion.

Cada entidad participante envia a la Oficina de Informacion Cientifica su propuesta de actividades y
organiza y coordina su participacién. La Semana de la Ciencia de Madrid esté dirigida a todos los
plblicos, de diferentes edades y niveles de formacion y pretende fomentar la participacion ciudadana
en cuestiones relacionadas con la ciencia y la tecnologia.

| OBJETIVOS |

- Difundir los resultados de la investigacion, abriendo los espacios donde ésta se realiza diariamente.
- Mostrar el rico patrimonio cientifico-técnico de la Comunidad de Madrid.

- Renovar el conocimiento sobre ciencia y tecnologia del ciudadano.

- Incentivar la participacion de los ciudadanos en las cuestiones cientificas.

- Fomentar vocaciones cientificas entre los mas jévenes.

PROGRAMA SEMANA DE LA CIENCIA
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| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

Uno de los indicadores del éxito de la Semana de la Ciencia ha sido el incremento que se produjo en
los primeros afios en el ndmero de entidades participantes y en el nimero de actividades que alcanzo
su maximo histérico en las ediciones de 2003 y 2004 con algo mas de 700 actividades. A partir de la
edicion de 2005, se decidié6 mantener el nimero de actividades en torno a las 500 para facilitar su
difusion y el uso por parte de los ciudadanos. Esto ha supuesto tener que poner nlimeros maximos de
actividad a cada entidad participante.

Asi mismo, el plblico asistente se ha mantenido constante en los dltimos afios, el maximo se registrd
en 2002, con una cifra cercana a los 150.000 ciudadanos, lo cual es una muestra mas del interés que
este tipo de eventos despierta en la sociedad.

Desde su IV edicion, la Semana de la Ciencia esta organizada tematicamente en seis areas (la ciudad
del mafiana, calidad de vida, energia, medio ambiente, espacio y territorio, sociedad de la informa-
cion, bases del conocimiento) que pretende mostrar de manera clara la incidencia de la ciencia y la
tecnologia en nuestras vidas diarias.

PROGRAMA SEMANA DE LA CIENCIA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO ACCIONES RESULTADOS
2001-2007 - Desarrollo de un sitio web con el programa de actividades Los resultados de la Semana de la Ciencia se pueden evaluar en funcion
completo de la Semana de la Ciencia y con vinculos a la Semana de los indicadores:
Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, a la Semana Europea de la - Nidmero de participantes.
Ciencia, y a paginas de otras Comunidades Autonomas. - Namero de visitantes.
- Difusion: - Namero de actividades.

- Publicidad directa. - Repercusion en los medios de comunicacion.
- Anuncios en prensa. - Satisfaccion de los visitantes.

- Cufas de radio.
- Publicidad en la calle.
- Web madri+d
- A partir de 2004 cada Semana tiene un caracter temético:
- 2004: Responsabilidad Social de la Ciencia.
- 2005: Afio Mundial de la Fisica.
- 2006: Energia y Sostenibilidad.
- Actividades llevadas a cabo:
- Mesas redondas y conferencias.
- Jornadas de puertas abiertas y visitas guiadas.
- Cursos y talleres.
- Exposiciones.
- Cine, premios y otros.
- Itinerarios didacticos y excursiones.

| MIEMBROS QUE PARTICIPAN |

Las entidades que participan en la Semana de la Ciencia conforman un mapa del complejo sistema de
ciencia y tecnologia madrilefio estando presentes desde universidades a empresas, pasando por muse-
os de ciencia, centros de investigacion, ayuntamientos, asociaciones cientificas, ONG’s, fundaciones,
colegios profesionales y organismos de la administracion.

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

| INSTITUCIONES PARTICIPANTES | | EVOLUCION DEL NUMERO DE VISITANTES |
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ANO DE INICIO: 2001

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT y IV PRICIT
- Ministerio de Educacion y Ciencia

| DESCRIPCION |

Los centros y museos relacionados con la ciencia de la Comunidad de Madrid constituyen un enorme
potencial de divulgacion del conocimiento cientifico y ofrecen una rica y variada oferta cultural para
plblico en general. Sus fondos y actividades abarcan la practica totalidad de las ramas de la ciencia
en sus diferentes periodos historicos.

En Madrid existe un importante conjunto de museos relacionados con la ciencia y la tecnologia de
distinta titularidad y especialidad. Asimismo, las universidades madrilefias son las depositarias de un
riquisimo patrimonio cientifico desconocido para la mayoria de los ciudadanos, alojado en pequefios
museos y colecciones universitarias

La Red de Museos y Centros de Difusion Cientifica surge precisamente para incrementar el conoci-
miento y la visibilidad de estos museos y colecciones entre los ciudadanos, agrupando la informa-
cion en un lugar dnico de consulta que es la web del Sistema madri+d, fomentando las acciones de

coordinacion entre los integrantes de la Red y facilitando su presencia en acciones de comunica-
cion cientifica.

| OBJETIVOS |

- Dar a conocer los museos y centros de ciencia de la Comunidad de Madrid y las actividades, exposi-
ciones, jornadas y talleres que realizan.

- Promover y desarrollar iniciativas que favorezcan las visitas a estos centros y que oferten activida-
des que respondan a la demanda de conocimientos cientifico-técnicos de los madrilefios.

- Organizar acciones en las que estén implicadas varias de estas instituciones.

- Poner en valor el importante patrimonio cientifico conservado en las universidades piblicas de Madrid.

PROGRAMA RED DE MUSEOS Y CENTROS DE DIFUSION CIENTIFICA
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| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [l Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

En 2001, en el marco del convenio de colaboracion entre la Fundacion de la Universidad Autdnoma de
Madrid y la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid, se realiza un estudio de los museos
madrilefios especializados en ciencia y tecnologia. Este estudio continta durante 2002, obteniéndose
una lista de siete museos. Un afo después se amplia la lista a las colecciones amparadas en las uni-
versidades madrilefias, aumentando enormemente la oferta existente.

En 2004 y 2005 se realiza una gran campaiia de marketing con el fin de dar a conocer a toda la socie-
dad madrilefia esta Red, incorporando a los miembros de la Red en la Feria Madrid es Ciencia y la
Semana de la Ciencia.

En 2006 se edita un folleto general sobre la Red y seis folletos sobre otros tantas colecciones situa-
das en las universidades madrilefas.

En 2007 se publica la Guia “Museos y colecciones historico-cientificas de las universidades madrile-

fias. EL patrimonio de Minerva”, actualmente disponible en formato papel y descargable desde la web
del Sistema madri+d.

| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO ACCIONES RESULTADOS
2001-2002 - Proyecto de evaluacion de la Red de Museos y Centros de Ciencia - Obtencion de propuestas de planificacion y coordinacion de recursos
de la Comunidad de Madrid. y de futuras acciones.
2003 - Creacion de la pagina web de la Red de Museos de la Comunidad - Integracion de la web de museos dentro de la de madri+d.
de Madrid. - Servicio de plataforma de informacion y de buscador especializado

para cada museo.

- Diferentes propuestas de difusion: - Conocimiento de la Red de Museos por parte de la sociedad.
- Disefo del logotipo de la red.
- Disefo de los dispensadores de folletos.
- Participacion en las acciones de cultura cientifica promovidas
por la Direccion General de Investigacion.

PROGRAMA RED DE MUSEOS Y CENTROS DE DIFUSION CIENTIFICA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA | conrrvuacron

ANO ACCIONES RESULTADOS
2004 - Creacion de un nuevo espacio virtual. - Nueva ubicacion de la web de la Red de Museos dentro de madri+d.
- Disefio del logo de la Red. - Obtencion de una imagen privativa e identificativa de la Red.
2005 - Mantenimiento de la informacion relativa a los programas y - Mayor conocimiento social de la Red de Museos.

exposiciones de cada uno de los museos integrantes en la Red de
Museos.

- Desarrollo y finalizacién de la informacién de cada uno de los
museos y colecciones universitarias.

- Disefio y realizacién de un folleto del proyecto global que se
difundio entre todos los integrantes de la Red.

- Participacion de los integrantes de la Red en las dos principales
acciones del Programa Ciencia y Tecnologia.

- Convocatoria de ayuda: “Creacion y Consolidacion de la Red
Informativa de Museos y Centros de Ciencia de la Comunidad de
Madrid. Su participacion en la Semana de la Ciencia”.

- Financiacién: 14.000€.

| MIEMBROS QUE PARTICIPAN |

Los integrantes de la Red se dividen en:
Museos y centros de ciencia

Cosmocaixa. Fundacion “la Caixa”
Museo Arqueolégico Nacional

Museo Casa de la Moneda

Museo del Ferrocarril

Museo Geominero

Museo Nacional de Ciencias Naturales
Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Museo Naval

Planetario de Madrid

Real Jardin Botéanico

Museos universitarios

Universidad de Alcala

Coleccion de Medicamentos de Fabricacion Industrial

Coleccion de Zoologia y Antropologia Fisica

Herbario del Departamento de Biologia Vegetal. Herbario AH

Real Jardin Botanico «Juan Carlos I»

Universidad Autonoma de Madrid
Coleccion Entomoldgica
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- Coleccion de Zoologia General

- Gabinete de Antropologia y Folclore del Departamento de Estudios Arabes e Islamicos y Estudios
Orientales

- Museo de Artes y Tradiciones Populares

- Museo de Mineralogia

Universidad Complutense de Madrid

- Cartoteca de la Biblioteca de Ciencias Geoldgicas

- Coleccion de Dibujos Anatémicos de la Facultad de Bellas Artes

- Coleccion Didactica «Gomez Pamo» de Farmacognosia

- Coleccion Didactica de Minerales de la Facultad de Farmacia

- Coleccion de Etnoboténica

- Coleccion Historica de Veterinaria

- Coleccion Historica de Ciencias de la Informacion

- Coleccion Historica de Drogas

- Coleccion de Instrumentos de Fisica

- Coleccion Mineraldgica de la Facultad de Ciencias Geolégicas

- Coleccion de Modelos Didacticos para la Ensefianza de la Botanica
- Colecciéon Numismatica

- Coleccion Paleontoldgica

- Herbario de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Herbario MACB

- Herbario de la Facultad de Farmacia. Herbario MAF

- Legado Luis Simarro Lacabra

- Museo de Anatomia Comparada de Vertebrados

- Museo de Anatomia Humana

- Museo de Antropologia Médico-Forense, Paleopatologia y Criminalistica «Profesor Reverte Coma»
- Museo de Arqueologia y Etnografia Americana «Antonio Ballesteros»
- Museo de Astronomia y Geodesia

- Museo de Entomologia

- Museo de la Farmacia Hispana

- Museo de Historia de la Educacion «Manuel Bartolomé Cossio»

- Museo de Informatica «Garcia Santesmases»

- Museo de Odontologia «Florestan Aguilar»

- Museo Pedagégico de Arte Infantil

- Museo Pedagogico-Textil

- Real Jardin Botanico «Alfonso XIII»

Universidad Politécnica de Madrid

- Arboreto de la Escuela de Ingenieros de Montes

- Aula-Museo de la Construccion

- Banco de Semillas

- Coleccion Entomoldgica

- Coleccion de Maderas

- Coleccion Zooldgica

- Herbario y Coleccion Didactica de Botanica de la Escuela de Ingenieros Agronomos. Herbario MAA
- Herbario de la Escuela de Ingenieros de Montes. Herbario EMMA
- Museo de la Escuela de Ingenieros Técnicos de Telecomunicacion
- Museo Historico de la Informéatica

- Museo Historico-Minero «Don Felipe de Borbéon y Grecia»

PROGRAMA RED DE MUSEOS Y CENTROS DE DIFUSION CIENTIFICA
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Museo del INEF de Madrid

Museo «Joaquin Serna» de Telecomunicaciones
Museo «Torres Quevedo»

Piscifactoria de la Escuela de Ingenieros de Montes

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |
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PROGRAMA DE PROMOCION
DE LA INVESTIGACION MADRILENA
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ANO DE INICIO: 2005

ANO FE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT'y IV PRICIT

| DESCRIPCION |

La Oficina de Informacion Cientifica coordina el desarrollo del Programa Ciencia y Sociedad del IV
PRICIT de la Comunidad de Madrid que pretende promover la cultura cientifica, favorecer el debate pabli-
co sobre ciencia y tecnologia y facilitar el dialogo entre cientificos y ciudadanos

La Oficina surge para coordinar acciones ya existentes como la Feria Madrid es Ciencia y la Semana de
la Ciencia y también para dar un impulso a la promocion de la investigacion madrilefia. Para ello se da
un impulso a contenidos ya existentes como los analisis mi+d, las resefias de libros o las entrevistas
a investigadores y se ponen en marcha nuevos formatos como los suplementos tematicos del boletin
notiweb y nuevos elementos de informacién como las noticias mi+d sobre la investigacion madrilefia
y las resefias de exposiciones.

| OBJETIVOS |

- Fomentar y mejorar el acceso a la informacion cientifico-tecnoldgica de los ciudadanos.

- Incrementar la difusion de los resultados de la investigacion.

- Crear vias de intercambio de informacién entre la comunidad cientifica y los medios de comunicacion.
- Aumentar el uso que los investigadores hacen de los medios de comunicacion.

- Involucrar a la sociedad civil en los procesos de decision cientifica.

- Incentivar la cooperacién y el consenso de todos en las cuestiones cientificas.

PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION MADRILENA

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [ Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [ Gestores [l Sociedad
[l Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional
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| MOMENTOS CLAVE |
En 2005 la Red de Oficinas se afianza en las instituciones participantes.

En 2006 se producen noticias sobre investigacion madrilefia en colaboracién con la Red de Oficinas y
se reestructura el notiweb con los suplementos tematicos diarios.

En 2007 se afiaden nuevos contenidos de informacion (videos y audios).

| MIEMBROS QUE PARTICIPAN |

Universidades:

- Universidad de Alcala

- Universidad Autonoma de Madrid

- Universidad Carlos III de Madrid

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad de Educacion a Distancia

- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Pontificia de Comillas

- Universidad Rey Juan Carlos

- Universidad San Pablo CEU

- Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnolégicas
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
- Instituto Geolégico y Minero de Espaia

- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION MADRILENA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO PROGRAMAS ACCIONES RESULTADOS FINANCIACION
1997 - Revista madri+d - Publicacion mensual que pretende promover una - 1998 se hizo una tirada de - PRICIT
Gestion: UAM auténtica cultura de la innovacion. Su objetivo 6.000 ejemplares. (Comunidad
Coordinacion: es dar a conocer las actividades llevadas a cabo - Desde octubre de 1999 hasta de Madrid e
Direccion General de por los investigadores y las empresas octubre de 2000, la FGUAM Instituciones
Investigacion innovadoras de la Comunidad de Madrid, ademas edit6 en formato papel tres a través de
Instituciones de servir como foro de reflexion de académicos nmeros de la revista. Contrato
implicadas: Todas y empresarios sobre la gestion de la I+D+I. - Noviembre de 1999 Programa)
- La revista surge en 1997 en formato papel. En lanzamiento de la revista
noviembre de 1999 se lanza la revista teleméatica y edicion en
telematica y se edita el primer ndmero, al formato papel de los nimeros
mismo tiempo que se editan en formato pdf anteriores editados.
todos los niimeros anteriores. La revista - En 2001 se hizo una tirada de
telematica forma parte del Parque Cientifico 1.500 ejemplares por cada uno
Virtual. de los dos niimeros en formato
papel. EL nimero de visitas a la
revista en la web fue de 8.477.
1998 - Publicaciones - La Direccion General de Investigacion pone en - Publicacién de libros: - PRICIT
Gestion: Direccion marcha una linea editorial para difundir entre el - Formato papel.
General de plblico en general los estudios que realiza con - Formato pdf: apartado de
Investigacion objeto de conocer mejor el potencial cientifico- publicaciones de la pagina
Coordinacién: tecnoldgico de la Comunidad de Madrid. web de madri+d.
Direccion General de
Investigacion
2005-2006 - Promocién de la - Ofrecer informacion cientifica de calidad a los - Noticias de ciencia y tecnologia. - IV PRICIT
investigacion ciudadanos. - Analisis madri+d. Articulos de
madrilena - Analizar en profundidad temas de actualidad en opinidn firmados por expertos.

I+D+I.

- Promover debates sobre temas de actualidad.
- Gestionar reportajes y entrevistas a los

principales grupos de investigacion.

- Crear vias de intercambio entre la comunidad

cientifica, los ciudadanos y los medios de
comunicacion.

- Organizar y difundir eventos.
- Restructuracion del notiweb.

- Entrevistas Revista mi+d.

- Entrevistas Quién es quién.

- Resefias de las novedades
biliogréficas.

- Resefas de novela y ciencia.

- Agenda de eventos.

- Debates.

- Reportajes o noticias
gestionadas con otros medios.

- Hacemos ciencia: Noticias sobre
investigacion madrilena.

- Es ciencia: Suplementos
tematicos sobre ciencia.

- Culturas: Cultura cientifica.

- I+D=Cliente: Cultura empresarial.

- Alertas IDI: Convocatorias,
ayudas...
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| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

| PROMOCION DE LA INVESTIGACION MADRILENA |

ACCIONES RESULTADOS 2005 RESULTADOS 2006
Noticias de ciencia y tecnologia 4.411 4.157
Analisis madri+d 48 44
Entrevistas Revista mi+d 14 19
Entrevistas Quién es quién 24 24
Resefias de novedades 48 55
Ndmeros de la Revista madri+d 6 6
Ndmero de blogs 51
Textos de opinion 5
Lecturas particulares 4
Ciencia en el Congreso 4
Personajes 5

PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION MADRILENA
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ANO DE INICIO: 2005

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

IV PRICIT

| DESCRIPCION |

El concurso de fotografia madri+d pretende destacar la presencia de la ciencia en nuestra vida diaria y
el papel que ha jugado en la configuracion de la ciudad, poniendo en valor el importante patrimonio
arquitectonico relacionado con la ciencia que existe en la Comunidad de Madrid.

Con esta convocatoria se pretende hacer hincapié en la definicion y formacion de los espacios urba-
nos de la Region. Si bien las fotografias deben mostrar los edificios relacionados con la ciencia, éstos
no deben ser el objeto final de la fotografia. La organizacion del concurso matiza que no se buscan
disefios magnificos de interiores ni semblantes deslumbrantes de grandes edificios, sino que las foto-
grafias deben servir para mostrar la vinculacion de la ciencia con la vida diaria.

Pueden participar todas aquellas personas mayores de edad y residentes en Espafia, sin importar su
nacionalidad. El sistema de participacion se realiza enteramente a través de internet ya que los parti-
cipantes deben cumplimentar un formulario on-line. La seleccién de finalistas la realiza el comité
organizador. Esta seleccion se publica en la web del concurso. La votacion para seleccionar las foto-
grafias ganadoras se hace mediante votacion popular en Internet

| OBJETIVOS |

- Descubrir la ciencia y los espacios de la ciencia.

- Hacer evidente la relacion de la ciencia con la vida cotidiana.

- Mostrar los edificios de la ciencia en su contexto espacial y presentarlos como parte fundamental
en la definicion del territorio.

- Destacar la enorme presencia de la ciencia en nuestras ciudades.

- Destacar el importante patrimonio arquitecténico relacionado con la ciencia de la region.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [] Empresas
[] RRHH [] Gestores [l Sociedad
[] Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional

PROGRAMA CONCURSO DE FOTOGRAFIA
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| MOMENTOS CLAVE |
- 2005: Creacion del concurso dedicado a “Paisajes de la fisica madrilefia”.
- 2006: Segunda edicion dedicada a “Espacios de la ciencia”.

- 2007: Tercera edicion dedicada a “La ciencia en la ciudad, la ciudad en la ciencia”.

| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANO  AUTORES IMAGENES VOTOS PAGINAS VISITADAS
2005 200 589 3.500 106.000
2006 209 563 2.596 149.318
2007 244 620 2.835 (a 10/05) 110.0 08 (a 10/05)

PROGRAMA CONCURSO DE FOTOGRAFIA

o
o
=
=
=
2
o
c
]
S
I}
=
j—
S
2
£
o
°
o
£
S
=
o

126




487,08
150, 4
30,01
8




Oficina de Informacion
Cientifica

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D

ks
:
H
i
«
:
1
i

s

2




mied

+de con la ciencia y la tecnologia

ANO DE INICIO: 2005

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IV PRICIT

| DESCRIPCION |

Los blogs o weblogs han supuesto, en los Gltimos afios, una nueva forma de compartir conocimiento
e intercambiar experiencias. Por este motivo, madri+d, en su afan por promover la comunicacién
entre todos los actores del sistema de I+D+I, cre6 en 2005 una seccion de blogs especializados en
ciencia y tecnologia.

Cada uno esta dirigido por especialistas (profesores e investigadores en su mayoria) en temas tan diver-
sos como medio ambiente, politica cientifica, bioética, energia y sostenibilidad, nanociencias y edu-
cacion, entre otros.

El blog ofrece una serie de ventajas que para un sistema como madri+d tienen un valor fundamental y
son la posibilidad de una actualizacion periddica, el almacenamiento cronolégico de los textos y la faci-

lidad e inmediatez que tienen los usuarios del Sistema para responder al autor y asi entablar un dia-
logo, lo que genera interacciones interesantes.

| OBJETIVOS |

- Convertirse en un lugar de referencia para la participacion, la informacion, la opinion y el debate
plblico sobre ciencia y tecnologia.

- Crear autoridad en los temas de los blogs.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [ Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [l Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D
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| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |
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| % VISITANTES POR PAIS |
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| LISTADO DE WEBLOG MADRI+D |

Un Universo invisible bajo nuestros pies. Juan José Ibafiez
Cuaderno de bitacora estelar. David Barrado y Benjamin Montesinos
Medio Ambiente y Ciencia. Antonio Ruiz de Elvira

La Alegria de las Musas. Miguel Garcia-Posada

Tecnocidanos. Antonio Lafuente

Migraciones. Reflexiones civicas. Juan Carlos Velasco

Complejidad. Miguel A. F. Sanjuan

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D
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Ciencia en Secundaria. Rojo40

Energia y Sostenibilidad. David Serrano

Documentacion. Juan Carlos Marcos Recio/Juan Miguel Sanchez Vigil
Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion en Iberoamérica. Juan Carlos Toscano
Politica Cientifica. Xavier Pujol Gebelli

El Agua. José Aguado Alonso

Ciencia y Tecnologia Nuclear. Daniel Cano, Manuel Fernandez y José Luis Pérez
Bioinformatica. José Maria Fernandez Gonzalez

Bio (Ciencia+Tecnologia). José Antonio Lopez

Los futuros del libro. Joaquin Rodriguez

Conservacion y Restauracion de la Biodiversidad. Adrian Escudero Alcantara
De Madrid a Europa. Ménica Salgado; Arturo Menéndez

Salud Publica y algo mas. Consuelo Ibafiez

Seguridad Alimentaria y Alimentacion. Vigilancia Sanitaria

Humor y Ciencia. Juan Garcia Cerrada

Arte y Ciencia. Daniel A. Verdd Schumann

Open Access. Alicia Lopez Medina

Matematicas y sus fronteras. Grupo SIMUMAT

Informacion, formacion y entretenimiento. Grupo de Investigacion

El fracaso de la Historia. Miguel Angel Lopez Trujillo

Industria Quimica, Ciencia y REACH. José Vicente Tarazona Lafarga y Amaya Gomez Balanza
Educacion y TIC. CV “TIC Tinfantil y Primaria”

Emprendedores de Base Tecnolégica. Eduardo Diaz / Javier Cuervo

Tribuna Libre. Jesds M. Gonzalez Barahona

Ciencia Marina y otros asuntos. Antonio Figueras

Realidad Virtual. Aitor Aragén

BioTechnEtica. Txetxu Ausin

Democracia Electronica. David Rios Insua

Medida, Informacion y Ciencia. Ramon Ordiales Plaza

Ayuda para tu blog. madri+d

Software Libre. Agustin Gonzalez-Quel Lombardo

Sociedad de la Informacion. Santiago Felici

Cultura de Red. Jesds Flores Vivar(GIAIP)

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D
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Fisioterapia. Juan Antonio Gonzalez Garcia

Gestion de Proyectos de I+D+i. Oscar David Sanchez

Ciencia en Oriente Proximo. Joaquin M2 Cordoba

Ciencia en los Polos. Jerénimo Lépez

Nanociencias. Jesiis Alvarez Alonso, LASUAM

Energia de Fusion. Laboratorio Nacional de Fusién. CIEMAT

GRIDIMadrid. José Luis Vazquez Poletti

Asociacion para el Avance de la Ciencia y la Tecnologia en Espafia. AACTE

El reto empresarial de la innovacion , incluso la tecnoldgica. Daniel de la Sota Rius
Bitacora del Centro de Formacién Ambiental “La Chimenea”. C.F.A. “LA CHIMENEA"
Biologia y Sociedad. Pablo Rodriguez Palenzuela

Tecnologia de Polvos. José Manuel Torralba

La imagen de la ciencia. Tomas de Andrés. Prof. Titular del Dpt°. de Psicologia Evolutiva y de la Edu-
cacion de la UCM

Programa de Formacion Gestion de la Ciencia y la Tecnologia. Coordinacion gecyt - Uc3m
Tecnologia en Secundaria. Alvaro Serrano
A bordo del Otto Neurath. Jesds Zamora Bonilla

Software. Pablo

PROGRAMA WEBLOGS MADRI+D
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ANO DE INICIO: 1998

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT'y IV PRICIT

| DESCRIPCION |

La revista madri+d constituye un medio para dar a conocer trabajos, proyectos e investigaciones
desarrolladas no sélo en el seno de la Comunidad de Madrid y por miembros del Sistema madri+d sino,
también, por personas, grupos, entidades e instituciones nacionales e internacionales de primer
orden.

Todos los articulos publicados por la revista se someten a un proceso de evaluacion ciega. Se hace de
forma andnima por pares por parte de los miembros del Consejo Cientifico u otros expertos de recono-
cido prestigio. Los autores son convenientemente notificados de los informes de evaluacion para que
incorporen las modificaciones recomendadas y tomen en consideracién los comentarios efectuados
por los expertos consultados de cara a la presentacion definitiva del articulo para su publicacion.

La revista se publica a través de dos soportes: uno, electrénico (www.madrimasd.org/revista) y, otro,
papel. La revista electronica, que es bimensual, se estructura en torno a las siguientes secciones: Suma-
rio, Editorial, Tribuna de debate, Aula abierta, La I+D en cifras, La I+D en la red y Con otro aire. En cuan-
to a la monografia, cuya periodicidad es cuatrimestral, presenta una seleccion de los articulos en la
revista electronica, a veces ampliados, que son seleccionados por su interés general, a juicio de la Direc-
cion de la revista. Se logra combinar la agilidad de la publicacion a través de Internet, con la perma-
nencia que tiene la letra impresa, que ademas, permite mayor detalle, profundidad y apoyo grafico.

Por otra parte, cabe destacar otras cuestiones como son:

- EL Sistema madri+d incluye un formulario de encuesta de opinion y valoracion de los contenidos de
la revista.

- Los contenidos recogidos en las distintas secciones de la revista incorporan, si es necesario, hiper-
vinculos para ampliar la informacion.

- Se ofrece a los lectores de la revista la posibilidad de suscribirse a la misma y eso les permite reci-
bir, por correo electrénico, el sumario de todo nuevo niimero de la revista que se acaba de publicar
en la red.

- Todos los resimenes y palabras clave de los articulos publicados en la revista se traducen al inglés,
francés y portugués.

PROGRAMA REVISTA MADRI+D
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| OBJETIVOS |

- Crear un medio de comunicacion que permita dar a conocer a los investigadores, instituciones y empre-
sas de la Comunidad de Madrid experiencias sobre transferencia de tecnologia, informacion espe-
cializada sobre gestion de la innovacion y actividades, publicaciones y opiniones de los responsa-
bles y gestores de la innovacién tecnoldgica.

- Dar a conocer las actividades que se realizan tanto en la Comunidad de Madrid como fuera de ella
en el ambito de la Politica Cientifica, Innovacion Tecnoldgica y Gestion del Conocimiento.

- Conceder una mayor relevancia a la politica cientifica para lograr un mayor impacto social a través

de las investigaciones realizadas en el marco de las universidades y otros organismos pdblicos de
investigacion.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [l Emprendedores [] Empresas
[] RRHH [] Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [] Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

1998: Creacion de la revista madri+d

1998-2000: 12 etapa: Se edita la revista sobre un tinico soporte -papel- y se posiciona a la misma como
publicacion de divulgacion en torno a la informacion tecnoldgica.

2000-2001: Se interrumpe la publicacion para redefinir el proyecto inicial y adaptar la revista a las
nuevas necesidades de la sociedad.

2001: 22 etapa: Se inicia una nueva andadura. La revista se publica utilizando dos soportes: uno
electronico y otro papel (Monografia).

La revista electronica tiene unos contenidos y una periodicidad distintos a los de la Monografia. La
primera publica, fundamentalmente, articulos de sensibilizacion y divulgacion; la segunda, edita tex-
tos que suelen ser productos de proyectos de investigacion.

En la actualidad, la revista madri+d es una publicacion de referencia para investigadores, estudiantes,
profesionales y expertos interesados por todos los temas y cuestiones relacionadas con la I+D, la
sociedad del conocimiento, el capital intelectual y las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad.

PROGRAMA REVISTA MADRI+D
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| INDICADORES DE LA EVOLUCION |

La revista madri+d, que naci6 como revista divulgativa en 1998, se ha convertido en una revista cien-
tifica, lo que ha permitido dar un salto cualitativo que se ve reflejado en las encuestas de valoracion
de la revista.

Si se consultan los accesos realizados a la revista madri+d, se observa que el incremento anual de las
visitas ha sido muy importante. En efecto, en el afio 2004, los accesos realizados por los usuarios al
directorio www.madrimasd.org/revista fueron 434.304; en 2005, fueron 609.653 (crecimiento de 40,37%)
y en 2006, se registraron 771.210 accesos (crecimiento con relacion 2005 de 26,50%). De esta forma,
el nimero de accesos mensuales realizados a la revista electrénica ha pasado de 39.483 en 2004 a
50.804 en 2005 y a 64.268 en 2006.

PROGRAMA REVISTA MADRI+D
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Parque Cientifico Virtual

PROGRAMA PARQUE CIENTIFICO VIRTUAL (WEB MADRI+D)
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Parque Cientifico Virtual

-+

10 afios

www.madrimasd.org es una pagina web pionera que ofrece servicios de
valor afiadido en I+D+I a investigadores, empresas, gestores
y plblico en general interesados en la ciencia y la tecnologia

que se desarrolla en la Comunidad de Madrid.

Desde su creacion en 1997, el Sistema madri+d apostd por consolidar
un sitio web que se convirtiera en un parque virtual de servicios
al Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia y que fuera una
herramienta (til en la gestion del conocimiento regional basa-
da en el trabajo en red, la aplicaciéon de las tecnologias de la
informacion al servicio de la competitividad regional y de la par-

ticipacion de la sociedad en temas de ciencia y tecnologia.
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ANO DE INICIO: 1997

ANO DE FINALIZACION: VIGENTE

| FONDOS DE FINANCIACION |

- IIT'y IV PRICIT

| DESCRIPCION |

El portal www.madrimasd.org se cre6 en 1997 como herramienta de gestion del Sistema Regional de
Ciencia y Tecnologia. A lo largo de largo de sus diez afios de historia se ha consolidado como pieza
clave de la politica cientifico-tecnoldgica de la Comunidad de Madrid y se ha convertido en el espacio
virtual mas importante de ciencia y tecnologia en lengua espafiola.

La pagina web tiene una estructura modular, siendo cada una de las instituciones del Sistema respon-
sable de uno o varios médulos en funcion de su area de experiencia. Por tanto, la gestion del portal
se articula mediante el trabajo y la aportacion de todas las instituciones miembros del Sistema que
son responsables finales de la informacion que aparece en la web.

| 0BJETIVOS |

- Aplicar las tecnologias de la informacion al servicio de la competitividad regional y de la participa-
cion ciudadana en temas de ciencia y tecnologia.

- Fomentar la cooperacion entre universidades, centros de investigacion, empresas y sociedad de la
Comunidad de Madrid.

- Proporcionar servicios de valor afiadido al sistema regional de I+D+1.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [ Emprendedores [ Empresas
[ RRHH [l Gestores [l Sociedad
[ Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional
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| MOMENTOS CLAVE |

La pagina web madri+d ha evolucionado desde su creacion con el objetivo de ampliar sus contenidos
y estructurar la informacion en diferentes secciones que permitan una mayor agilidad y facilidad para
el usuario final.

Respecto a los programas propios del Parque Cientifico Virtual, se pueden sefialar los siguiente momen-
tos clave:

- En 1997 se crea una base de datos de empresas innovadoras.

- En 1998 se crea una base de datos de la oferta cientifico-tecnolégica de investigadores.
- A partir de 2000 se publican en la web noticias y eventos de actualidad.

- En 2001 se crea el Sistema de Informacion Activa (SIA).

- En 2002 la nueva version de la web introduce nuevos servicios interactivos como las asesorias, y nue-
vos contenidos que se generan periodicamente como el analisis a fondo de un tema de actualidad.

- En 2003 se empieza a distribuir el boletin notiweb para hacer llegar a los usuarios interesados las
noticias por correo electronico.

- En 2004 se desarrolla otra version del portal que ademas de nuevas secciones, como los Weblogs, pro-
porciona un nuevo buscador de los contenidos del portal.

- En 2006 se incorpora el SIA, los analisis y otros contenidos en suplemento tematico dentro del
boletin notiweb.

- En 2007 se crea el Marketplace que facilita la transferencia de tecnologia.
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO  VERSION WEB PROGRAMAS ACCIONES

1997 Puesta en marcha del primer Sistema - Base de datos - Se crea el soporte tecnoldgico para almacenar y visualizar la oferta
Virtual de Promocion y Difusion tecnoldgica de las empresas madrilefias primero y mas tarde la de
Tecnoldgica en Investigacion y Desarrollo los investigadores.
de la Comunidad de Madrid, formado por
una red de centros piblicos de
investigacion y entidades privadas sin
animo de lucro.

1998 Se implementa un sistema de gestion de - Base de datos - Se implementa una herramienta (GesOtri) que permitira a las OTRIs
la informacion, que permite la (Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion)
homogeneizacion de la oferta del alimentar la base de datos de investigadores.
conocimiento en I+D en el portal - Se crea un sistema de inscripciones virtual que permitira tanto a
madri+d. grupos de investigacion como a empresas innovadoras acceder a

sus datos para actualizarlos on-line.

- Sistema de EL SIA a través de los medios de comunicacion teleméticos pretende
informacién Activa suministrar informacion precisa en tiempo real y totalmente gratuita
(SIA) sobre:

- Convocatorias, ayudas y fuentes de financiacion nacionales y
europeas sobre investigacion e innovacion tecnolégica, tanto a
empresas como a investigadores.

- Oferta y demanda tecnolégica.

- Bisqueda de socios.

- Eventos, jornadas, cursos y seminarios.

- Legislacion y normativa en materia de innovacion.

- Revista electronica - Lanzamiento de la revista telematica y edicion del primer nimero
madri+d de la misma.

2000 Los contenidos sobre I+D se estructuran - Noticias y eventos - Se implementan nuevas bases de datos para publicar en el portal

en diferentes secciones facilitando el

acceso a la informacion. La pagina

principal de la web tiene acceso a los tres
apartados informativos:

- Acerca de: engloba la informacion
sobre el Sistema de Informacion y
Promocion Tecnoldgica madri+d.

- Oferta: agrupa las secciones
relacionadas con la consulta de I+D+I.

- Servicios: permite interrelacionar y
poner en contacto a empresarios e
investigadores y viceversa.

noticias y eventos de actualidad de manera diaria.
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA | conrmuncron

ANO  VERSION WEB PROGRAMAS

2002 Se estructuran los contenidos en nuevas - Notiweb
secciones y se le dota de una mayor
agilidad y facilidad para el usuario final.
Las secciones en que se divide son:
- Informacion madri+d.
- Base de datos.

ACCIONES

Notiweb es un servicio de informacion sobre I+D+I, que se envia por

correo electronico y que esta personalizado en funcion del interés de

quien lo recibe.

Los boletines que distribuye madri+d a través de Notiweb son:

- Noticias (diario): 15 noticias recogidas de la edicion digital de los
periddicos de mayor tirada.

- Servicios. - Anélisis madri+d (semanal).
- Revista madri+d (mensual).

- Asesorias Las asesorias permiten a los usuarios realizar consultas a expertos
cuyas respuestas son publicadas en la web para realimentar a otros
usuarios que tengan las mismas inquietudes.

2004 La web madri+d presenta un nuevo disefio - Mejora de la - El sistema esta formado por tres servidores:
y organizacion de la informacién y sus infraestructura - Dos dedicados al servicio web y gestor de base de datos.
servicios. tecnolégica - Uno dedicado al servicio del correo electronico y la gestion de
Se divide en cuatro grupos: dominios.
- ;Qué es madri+d?
- Informacion I+D+I.
- Innovacion tecnoldgica. - Buscador EL nuevo buscador, con tecnologia verity, permite una mejor
- Ciencia y Sociedad. recuperacion de la informacion del portal.

- Weblogs La puesta en marcha de los Blogs de madri+d fomentan la
participacion de los usuarios.

2006 Se mejora sustancialmente el disefio de - Notiweb Se mejora el boletin Notiweb con un nuevo disefio y estructura de

las paginas interiores para proporcionar
mas espacio visual en las paginas.

- Marketplace (2007)

contenido de forma que ofrezca 10 noticias y un suplemento diario,
que va rotando dia a dia, pasandose a llamar noti+:

- Noti+ Lunes: Hacemos ciencia.

- Noti+ Martes: Es Ciencia.

- Noti+ Miércoles: Cultura.

- Noti+ Jueves: I+D=Cliente.

- Noti+ Viernes: Alertas IDI.

- Hacer llegar a las empresas las tecnologias desarrolladas por los
grupos de investigacion mas importantes de la Comunidad de
Madrid.

- Pretende cubrir el espacio que no cubren los IRC.
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| INDICADORES DE EVOLUCION Y TENDENCIA |

ANO  VISITAS HOME PAGINAS VISITADAS INVESTIGADORES EMPRESAS DOCUMENTOS DESCARGADOS

2000 48.900 203.720 10.545 508 10.300
2001 58.132 354.897 11.308 512 37.625
2002 163.400 2.698.840 12.450 840 150.542
2003 280.000 6.285.560 13.600 1.200 523.254
2004 337.315 8.301.700 14.500 1.700 758.168
2005 253.493 8.590.420 15.780 2.012 1.302.035
2006 361.539 10.096.540 18.308 2.375 1.553.296
2007 549.559 14.820.923 19.320 2.785 1.874.611
| VISITAS HOME | | PAGINAS VISITADAS |
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DATOS 2007

Portal www.madrimasd.org

Total de paginas visitadas 15.327.562
Total de documentos descargados 1.874.611
Total de accesos al web (paginas + archivos) 17.202.173
Portal weblogs.madrimasd.org

Total de accesos 14.820.923
Total de accesos al Sistema madri+d

(www.madrimasd.org + weblogs.madrimasd.org) 30.148.485

| ACCESOS POR PAISES A WWW.MADRIMASD.ORG |

El Salvador (0,76%)

Guatemala (0,80%) Panama (0,54%)
Ecuador (1,12%)
Costa Rica (1,19%)
Argentina (1,69%)
Bolivia (1,96%)
Venm

Chile (2,16%)

Estados Unidos (2,29%)

Alemania (0,41%)

Otros (8,41%)

Colombia (6,65%)

Perd (7,84%)
México (9,31%)
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ANO DE INICIO: 2000

ANO DE FINALIZACION: 2005

| OBJETIVOS |
ELl Programa incluye dos aspectos fundamentales:
- Disefiar una estrategia de penetracion del Sistema madri+d en los paises iberoamericanos.

- Crear una herramienta informatica para la gestion de informacién sobre innovacion de los paises
iberoamericanos.

| SEGMENTOS DE IMPACTO |

[ Investigadores [] Emprendedores [ Empresas
[] RRHH [] Gestores [l Sociedad
[] Estudiantes [l Gobierno Central/ Regional

| MOMENTOS CLAVE |

El programa ha sido gestionado por diversas instituciones:

- En el III PRICIT fue gestionado por la Universidad de Alcala. En este periodo se desarrollaron diver-
sas herramientas informaticas para la gestion de informacion especifica sobre ciencia, tecnologia y
empresa en Iberoamérica. ELl desarrollo de estas herramientas focalizé las actividades perdiendo el
objetivo primordial de lograr servicios especificos a los grupos de interés.

- En el IV PRICIT el programa ha estado gestionado por CEIM que ha incorporado la experiencia de la
red de agentes comerciales presentes tanto en las embajadas espafiolas en los paises americanos
como en asociaciones empresariales similares.

PROGRAMA IBEROAMERICA
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| EVOLUCION DEL PROGRAMA |

ANO ACCIONES RESULTADOS
2000-2005 - Conocer el tejido innovador tanto de empresas como de instituciones. - Al final de 2001 se identifican 156 visitas a la seccién
- Creacion de una base de datos de empresas innovadoras en Iberoamérica y su correspondiente de la pagina web de madri+d

interfaz de consulta por Internet a través de la pagina web de madri+d.

- Apertura y difusion hacia Iberoamérica de madri+d.

- Creacion de un servicio de informacion europea para empresas e instituciones
iberoamericanas.

| INSTITUCIONES IMPLICADAS |

Universidad de Alcala
CEIM, Confederacion Empresarial de Madrid - CEOE

PROGRAMA IBEROAMERICA
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Coleccion mi+d n.° 1

I PRICIT

la innovacion tecnologica

en trece sectores de la Comunidad de Madrid

Folletos

e istema de informacio

y promocion tecnolégica
de empresas

Web www.madrimasd.org edicion 1997

() Pagina principal Web madri+d 1997

Sistema de Informacion
y Promocién Teenoldgica

INFORMACION SOBRE MADRI+D

N~
()]
(@)}
—

155




1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

<<
=




mied

+de con la ciencia y la tecnologia

Estrategia Regional

Web www.madrimasd.org edicion 1998
de Investigacion Cientifica

Pagi incipal Web madri+d 1998 sz PN
R BIACRR R TR e Innovacion Tecnoldgica

{Q- Google

[Hhttp: / /www.madrimasd.org/queesmadrimasd/historico/madrimasd1¢ =

€q,
a,

S 7,
S,

Insfrib,-,s

oA 2l LJUN’@S\ RS
S centRo (o AN oY
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& g . Revis®
70 WO
m— ERICIT

Coordinador

s
 CONSEJERADE EDUGAGION Y GLLTURA,

‘Comunidad de Madrid

Folletos

B-—
p”?of’br MMHWQICO
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=
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Folletos

basededatos

MADRID, POR LA CIENCIA
DIRECCION GENERAL
DE INVESTIGACION

COMUNIDAD DE MADRID

Folletos

Coleccion mi+d n.° 4

| —— ==l

Madrid centro de investigacién e innovacion

m H

OFICINA EUROPEA
DE LA COMUNIDAD
DE MADRID

a d ric}d Coleccion mi+d n.° 5

Comunidad de Madrid

generacidn de canocimiento

& ingovacion empresarial

adri+d

Direccion General de Investigacion
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m L

sequndo semestre 1999

ayudas a jovenes investigadores:
dénde acudir y lineas de financicion

Comunidad de Madrid
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III PRICIT Web www.madrimasd.org edicion 2000

600 Pagina principal Web madri+d 2000

o/madrimasd2000/ 2 Q- Google

PRICIT -

+

madrisd

Centro Virtual de Apoyo
a 3 Cantro
a la Innovacion g QM apanel
5 de Metrologia

Entidade:

madri+d [N ¢ | buscar | D

Circulos de innovacion I Feria Madrid por la Ciencia

Cimae cipt 834
By RN arid @ .;""f”‘.ﬁf’

circuloinnovacionmedioambiente circuloi v biotecnoloala

clem

Catalogos de cartera tecnoldgica

circuloinnovacion
eneraiamedioambiente

| |
] i
— | © :
i E— } o Nows
e §' e
= = =
adriczd ~ @00 6@® adri+d ©® @@ if P
e e [ ] L] == - -
o [ ) = o
S - L ] [ ] [ ] == 5
© | circuloinnovacion circuloinnovacionmateriales : % oot g s
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Folleto Centro virtual

Un Lugar para

i e 1 b s el e o, RS . M
expecalizas en fucsds, mankin,

—===== |a ciencia

¥ g eusapen. Gt G, st
 Oueeco e ool Morcid o b, Rt con Tharoamicic. Gt e serices ticaicnn. Socke s

EE =V la tecnologia

o iormaciin,

www.madrimasd

24 instituciones y 200 especialistas en gestion de la I+D+I a su servicio

Anuncios I Semana de la Ciencia

semana, de la semana_de la

ciencia ciencia

Guadarrama de Ciencia y Tecnologta e

Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion, Cultura y Departe

Ministerio de Fomento

Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de Sanidad y Consumo

Comunidad de Madrid

Cuaderno de laboratorio

uaderno de laboratorio

semana_de la semana, de la

ciencida ciencia

Consejerfa de Ecanomfa
e Innovacion Tecnolggica

Consejeria de Educacion

Conseferfa de Las Artes

Consejeria de Medio Ambiente:

Gonsejeria de Obias Pblicas,
Urbanismo,y, Transportes
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Web www.madrimasd.org edicion 2002 Folleto III PRICIT
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Folleto 10 razones para colaborar
con empresas

www.madrimasd.org

10 razones para colaborar con empresas

10rz0nes para

colaborar con

Partiipar en proyectos de 10

Desarrltar ta investigacién aplicads

empresas
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Hejoras L competitividad Acceder 2 Redes de Excalencla

Deaoltar productss
¥ Procases smergantss

Acceso s grandes squipos de medida

Carpeta

rimasd.org

Sistema
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Web www.madrimasd.org edicion 2004 Pegatina V Feria

Madrid por la Ciencia
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Guia de museos y colecciones universitarias Trasera premios mi+d 2005
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